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A - INTRODUCAO

O ano de 2013 que agora termina, foi decisivo para a continuidade da Fundag¢do do
Desporto.

O Governo, através do Sr. Ministro-Adjunto e dos Assuntos Parlamentares, e do Sr.
Secretario de Estado do Desporto e Juventude, que tutelam o Desporto e igualmente os
diferentes Fundadores Publicos e Privados decidiram dar um novo rumo a esta instituicdo
vocacionada para o apoio ao Desporto, em particular a Alta Competi¢cdo Desportiva.

Foi possivel assim, apesar de todas as incertezas e duvidas, sobretudo devido a
nova Lei-Quadro das Fundacdes, conseguir que a Fundacdo do Desporto se mantenha
como Fundagéo Privada com a Utilidade Publica, indo ao encontro da vontade e desejo dos
diferentes Fundadores.

Podemos afirmar que, este foi seguramente uma das principais “conquistas” do ano
de 2013 e o inicio de uma nova etapa que esperamos de sucesso da Fundagédo do
Desporto.

Esta instituicdo iniciou o seu percurso procurando conquistar meios financeiros
complementares ao do Estado para poder alargar a base de ac¢do, ndo s6 a um maior
apoio ao entao programa de “alta competicdo”, mas, também, preparar o caminho para a
deteccdo e acompanhamento de jovens talentos aos quais se reconheciam qualidades
natas para poderem vir a ser os campedes do futuro.

Contudo, nesta nova “vida” da Fundagao foram acrescentadas novas competéncias,
que reforcam o seu papel relevante na area do “desporto de alta competicao”. A
coordenacdo nacional dos Centros de Alto Rendimento (CAR) passou a ser uma das suas
funcdes, procurando desta forma rentabilizar e potenciar estas infraestruturas e
equipamentos desportivos destinados ao alto rendimento espalhados por todo o Pais.

Por outro lado, a possibilidade de acesso a novos Fundos Europeus 2014/2020, para
o internacionalizacdo da chamada “economia do Desporto” quer na valorizagao dos CAR's,
quer ainda na possibilidade de candidatura a realizacdo de grandes eventos desportivos em
Portugal, serdao sem qualquer davida uma grande oportunidade para a afirmacédo definitiva
da Fundacéo do Desporto.

Estamos assim, perante novos desafios e novas ambicdes, que esperamos poder ja
concretizar em 2014, apresentando desde modo um Plano de Actividades e Orgcamento
coerente, realista e objectivo para que a Fundacéo do Desporto se assuma definitivamente

como uma importante Instituicdo no apoio ao desenvolvimento do Desporto em Portugal.



B — O QUE NOS PROPOMOS REALIZAR

1 - Estrutura Organizativa

As novas atribuicbes da Fundagdo do Desporto exigem uma nova estrutura
organizativa capaz de dar resposta aos desafios que tem pela frente e ao cumprimento do
Plano de Actividades e Orcamento que apresentamos.

A contratac@o de dois técnicos com competéncias nas areas de Gestdo Desportiva /
Direito, Economia e Gestéo, para apoio, acompanhamento e trabalho especifico das tarefas
gue agora estdo destinadas a Fundagdo do Desporto, parece-nos essencial para o
cumprimento dos diferentes objectivos que nos propomos concretizar.

Damos nota, contudo, que desejamos uma estrutura minima de funcionamento,
apostando sobretudo na contratualizacdo com outras instituicbes/empresas e parceiros para

a complementaridade das diferentes tarefas a desenvolver.

2 - Membros Fundadores

O Programa de Actividades para 2014, ndo pode esquecer a necessidade de diadlogo
e proximidade com os diferentes Fundadores. Ndo apenas e s6 com aqueles que se tém
mantido activos e solidarios com a Fundagdo, mas igualmente com aqueles que por
diversas vicissitudes, deixaram de “acreditar” e participar na vida desta Instituicdo.
Valorizamos essencialmente os Fundadores e por isso tudo iremos fazer para manter uma
estreita parceria com todos, através do dialogo, proximidade e muito trabalho em conjunto
para a valorizacdo e potenciacdo desta instituicéo.

Igualmente, procurar trazer para a Fundacgéo, empresas que aderiram inicialmente a
este projecto, e que € necessario e urgente “reconquistar’ de forma a conseguir mais

recursos financeiros para o apoio ao Desporto.
3 - Novos Fundadores/Curadores — Patrocinadores
E igualmente um objectivo importante para o ano de 2014 e seguintes. Sem novas

empresas e, portanto, novos patrocinadores, ndo sera possivel mais recursos financeiros e

logisticos para o Desporto.



Serd, sem qualquer duvida, uma das principais tarefas do novo Conselho de
Administracao da Fundacédo do Desporto e a qual dedicaremos uma atencao muito especial.
Sabemos que estamos confrontados com uma grave crise social e econdmica mas
julgamos haver boas oportunidades para as empresas, de promocao e divulgacéo

associada a marca do Desporto Nacional.

4 - Situacao Financeira

Antes de mais, importa durante o ano de 2014 regularizar a situacao financeira da
Instituicdo. Sem actividade durante os Ultimos anos, 0s recursos iniciais foram
desaparecendo, vivendo a Fundacdo com atrasos a fornecedores, colaboradores e Estado.

E uma situacao dificil, que urge resolver, para que a Instituicio cumpra e honre os
seus compromissos, como igualmente consiga a sustentabilidade necesséria para o
desenvolvimento dos diferentes projectos.

E um objectivo que desejamos cumprir rigorosamente e para isso importa que 0s
diferentes Fundadores, com capital inicial em divida, possam cumprir 0s prazos
estabelecidos na deliberagdo aprovada por unanimidade no Conselho de
Fundadores/Curadores, que o Estado cumpra através de contrato-programa, o0 apoio
financeiro anual, que seja estabelecida a quota anual para os diferentes Fundadores e
ainda sugerir/propor ao Governo a alteragdo ao Estatuto de Beneficios Fiscais (EBF),
tornando mais atractiva a adesao de novos parceiros. Relevante, também, restabelecer uma
nova parceria com o Fundador RTP, que permita vantagens acrescidas para 0s parceiros
envolvidos no projecto da Fundacéo do Desporto.

Estar ainda atento a nova legislacdo em preparacdo na Assembleia da Republica
sobre as apostas “online”, podendo haver aqui uma oportunidade Unica para a Fundacgéo do
Desporto, na captacéo de recursos para o Desporto.

Neste dominio ainda, estabelecer sinergias com a Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, de forma, por um lado, a que se consiga uma percentagem das receitas dos Jogos
Sociais (via prépria ou governamental) e por um lado conseguir o seu alto patrocinio para

alguns dos projetos da Fundacéo.

5 - Parceria com a Administragdo Publica Desportiva e Instituicbes de Referéncia do

Desporto.



O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, o Comité Olimpico de Portugal, a
Confederacdo do Desporto de Portugal, o Comité Paralimpico de Portugal, as Federacdes
Desportivas, Associacdes Desportivas e 0s Municipios sdo parceiros estratégicos para a
Fundacgdo do Desporto e por isso interessa desenvolver e estimular as parcerias, o didlogo
e a concertacdo de posicbes, de forma a conseguirmos o0s objectivos que todos
pretendemos, ou seja, de ter melhor e mais Desporto. Esta concertacdo estratégica deve ter
como principio fundamental o respeito integral pela independéncia e autonomia das

diferentes instituicdes.

6 - Centros de Alto Rendimento (CAR)

Os CAR sao uma rede de infraestruturas desportivas localizadas em varios
concelhos do Pais, com valéncias especializadas e orientadas para a investigacao,
aperfeicoamento e treino de praticantes de alto rendimento como meio de promover a
gualificagdo e o desenvolvimento de véarias modalidades desportivas, segundo padrdes
internacionais.

A Fundacéo do Desporto ird assumir a coordenacao nacional destes Centros de Alto
Rendimento e para o efeito, dando sequéncia a decisdes anteriores, reunimos ainda este
ano, com Municipios e Federagbes Desportivas de forma a articular em conjunto,
estratégias para uma coordenacédo eficaz dos referidos Centros. Ao mesmo tempo iniciou-
se um programa de visitas e de reunides em cada um dos CAR's para constituicdo de
Comissbes de Gestdo Local (CGL), processo que ira continuar durante o ano de 2014.
Projecta-se assim, finalmente, a possibilidade por vontade dos diferentes parceiros, uma
efectiva consolidacdo da Unidade de Coordenacédo Nacional (UCN) cuja presidéncia é da
Fundacdo do Desporto, e a criacdo de Comissbes de Gestdo Local (CGL) tendo em

atencdo a especificidade e realidade de cada CAR.

O ano de 2014, sera assim o esperado inicio de uma nova “era” para os Centros de
Alto Rendimento, que permite a “construcdo” de projectos desportivos sustentaveis e de

valorizacao local, regional e internacional.

A Fundacao do Desporto e os restantes parceiros envolvidos, tém assim um enorme

e aliciante desafio para o futuro.



7 - Outras Parcerias Estratégicas

A internacionalizacdo do Desporto ndo pode passar apenas e sO pelos
departamentos e instituicdes do Desporto. Tem de ir mais longe e procurar quem, no Pais,
teve experiéncia e conhecimento de promocgéo e divulgacao.

Deste modo, é fundamental estabelecer dialogo e concertacdo com as Estruturas
Nacional e Regionais do Turismo, para que o Desporto Nacional possa ser projectado a
nivel Europeu e Mundial dando uma particular e especial atencdo aos paises de Lingua

Portuguesa.

8 - Novo Quadro Comunitario 2014/2020

A Fundacgéo do Desporto nesta nova etapa da sua existéncia, vai poder candidatar-
se aos fundos estruturais da Unido Europeia no periodo 2014/2020.

E uma nova oportunidade e uma grande responsabilidade. Por isso, é fundamental
gue durante o ano de 2014 se discutam e preparem 0s documentos necessarios a uma
candidatura que permita o acesso aos recursos financeiros, por um lado para a
possibilidade de serem financiados a realizacdo de grandes eventos desportivos em
Portugal, e por outro, a internacionalizagdo dos CAR's, que permita a possibilidade de
Federacbes, Seleccbes, Equipas e Atletas, possam fazer a sua preparacdo em Portugal e
desta forma criar riqueza, emprego e sobretudo, sustentabilidade financeira daqueles

equipamentos.

9 - Outras Iniciativas Relevantes

A Fundacdo do Desporto devera estar atenta a possibilidade de realizacdo de
congressos, semindrios e acc¢des de formagédo em Portugal;

Também a possibilidade de grandes eventos desportivos deve merecer uma especial
atencéo;

A possibilidade de, no Plano de Actividades para 2014, poder vir a apoiar realizacdes
desportivas de ambito nacional e internacional em parceria com o IPDJ — Turismo de
Portugal, Federacdes Desportivas e empresas;

Estabelecer parcerias em Portugal com Universidades e Institutos Politécnicos;



Valorizar e avaliar o Plano Nacional da Etica Desportiva;

Cooperacao com as instituicdes intervenientes na area da juventude;

Cooperacdo com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) em
particular tendo em vista o Mundial de Futebol de 2014 e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos

no Brasil em 2016.

10 — Concluséao

O Plano de Actividades e Orgamento que vos apresento € “ambicioso” e arrojado
tendo em conta o passado recente da Fundacao do Desporto.

Esperamos, contudo, contar com a colaboragcédo e empenho de todo o Conselho de
Administracdo e Conselho de Fundadores e Curadores, assim como dos diferentes
parceiros estratégicos para a concretizacdo dos objectivos a que nos propomos, ou seja,
uma renovada e forte instituicdo capaz de contribuir para o fortalecimento do Desporto em
Portugal.

Assim, nos termos dos Estatutos, submete-se o Plano de Actividades e Orgamento
para o ano de 2014 a apreciacao do Conselho de Administracéo e a aprovacao do Conselho

de Fundadores e Curadores.
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C — ORCAMENTO

E um documento orientador, seguramente incompleto e que pretende
sobretudo partir de dados objectivos. E o primeiro Orcamento deste novo Conselho
de Administracdo e desejamos que seja um primeiro passo para orcamentos mais
ambiciosos.

Contamos assim com receitas provenientes do IPDJ através de contrato-
programa, das dotagdes iniciais dos Fundadores por completar e de acordo com o
aprovado em recente Conselho de Fundadores e Curadores, de verbas destinadas
ao apoio dos grandes eventos, de possiveis apoios de quotas anuais dos diferentes
Fundadores, de patrocinios de empresas e de possiveis saldo final positivo do ano
de 2013, depois de todas as dividas saldadas.

As despesas, reflectem os custos do pessoal e de encargos fixos da
administracdo, do apoio a projectos desportivos a desenvolver nos CAR's, e
igualmente no apoio a realizacao de eventos desportivos.

E um orcamento, que reflecte a realidade financeira da Fundacg&o, e que

naturalmente tem como fim o equilibrio entre os custos e proveitos.
4 de Dezembro de 2013

Pel’O Conselho de Administracéo

Carlos Marta
(Presidente)

Aprovado pelo Conselho de Administracéo (reunido de 11 de Dezembro de 2013) e
também pelo Conselho de Fundadores e Curadores (reunido de 18 de Dezembro de
2013).



