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1. Nota Prévia

Ao desporto sdo reconhecidas varias valéncias com impactos indeléveis quer ao nivel da
educagdo, formagéo e instrugdo, do desenvolvimento das economias locais e regionais e da
organizaga@o social. O universo da competi¢cdo desportiva € um vetor importante da estrutura
social e um dominio fundamental do desenvolvimento do desporto.

A dimens&o do alto rendimento centra-se nas condigées de preparagao desportiva, desde logo,
ao nivel das infraestruturas bem como da capacidade técnica e cientifica de apoio a otimizagao
da performance, o know how instalado. Foi neste enquadramento que surgiu a Fundagéao do
Desporto.

A Fundacao do Desporto tem como objeto social apoiar o fomento e o desenvolvimento do
desporto, particularmente no dominio da alta competicdo, bem como o apoio a evenfos — a
efetuar no pais ou no estrangeiro — a praticantes desportivos, a realizagdo de seminarios,
conferéncias e outras acbées semelhantes tendentes a promover e divulgar o desporto
portugués. Este tem sido o trajeto desde a sua criagdo em 1995.

Os instituidores foram: o Estado Portugués, a Camara Municipal da Maia, a RTP, a SONAE, EDP,
GALP Energia, LACTOGAL, Portugal Telecom, Finibanco, MacCann Erikson, Black & Decker,
Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A., entre outras empresas do tecido nacional, bem
como multinacionais com delega¢ées em Portugal, assim como o Comité Olimpico de Portugal
e a Confederagao do Desporto de Portugal.

Os ultimos Governos decidiram dar novo impulso a Fundagdo do Desporto deliberando
acrescentar a missdo desta entidade a gestdo dos Centros de Alto Rendimento construidos no
quadro comunitario de apoio QREN 2007-2013. A partir de fevereiro de 2014 a Fundagéo do
Desporto torna-se uma Fundagéo Privada com Utilidade Puablica e com novas atribuiges.

A Fundagéo do Desporto assumiu, assim, novas incumbéncias no universo desportivo nacional,

entre elas a coordenagdo da gestdo dos Centros de Aito Rendimento edificados no territorio
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nacional no dmbito do Gltimo quadro comunitario num esforgo financeiro de 100 mithdes de euros
que urge rentabilizar. Adicionalmente este organismo assumiu a promogéo internacional do
desporto nacional a partir das medidas de incentivo do Portugal 2020, em particular do
COMPETE 2020 e do SAMA 2020, para que equipas, selegdes e praticantes de alto rendimento
possam estagiar e preparar as grandes competi¢gdes internacionais nestes CAR.

A construgéo e requalificagdo a nivel nacional de centros de alto rendimento dotaram e
capacitaram o Pais de uma rede de equipamentos e infraestruturas com valéncias
especializadas e orientadas para o aperfeicoamento e treino de praticantes de alto rendimento,
promovendo a qualificagdo e o desenvolvimento das varias modalidades desportivas segundo
padrées internacionais.

Para além de valéncias diretas conexas com a preparagao desportiva, os centros de alto
rendimento podem representar nucleos de desenvolvimento da economia, do emprego
qualificado e da atragéao e fixagdo de pessoas e empresas nas regides onde se implementaram.
Objetivamente, cabe & Fundagao do Desporto, no &mbito da Coordenagéo Nacional dos CAR, a
coordenagao e orientacéo de politicas desportivas e de gestao a propor as Comissdes de Gestéao
Local, unidades de gestdo integradas, representativas das entidades e valéncias locais e
responsaveis pela gestio diaria destas infraestruturas especializadas.

Um segundo eixo da missdo da Fundagdo do Desporto reside na captagdo de meios
financeiros junto do tecido empresarial portugués, complementares aos que o Estado atribui.
Mais ainda, cabe a Fundagdo do Desporto colaborar ao nivel da cooperacdo externa
(operacionalizagdo dos protocolos de cooperagio bilateral) - de acordo com o artigo 4.° dos
Estatutos da Fundagéo do Desporto, “Objeto e atribui¢des”, ponto nimero 5, “[A] Fundagao pode
articular com outros paises no ambito dos Centros de Alto Rendimento e outras agées de &mbito
desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués responsaveis pela cooperagéao

internacional” - este tipo de iniciativas realizam-se em articulagdo com o IPDJ, I.P., uma das

t
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entidades do Estado portugués responséavel pela cooperagédo internacional no ambito do
Desporto.

No desenvolvimento da sua missdo a Fundagdo do Desporto desenvolve a sua articulagao
internacional com os paises da CPLP (nove paises), do espago Lus6fono (11 paises), bem como
do espago ibero-americano (23 paises).

A Fundagdo do Desporto ocupa, assim, um lugar importante no desporto nacional e no
desenvolvimento daquilo que se pode designar por “economia do desporto”, estabelecendo a
ponte entre a esfera desportiva e o tecido empresarial.

No esforgo de credibilizagdo da Fundagao novas empresas integraram a Fundago, na qualidade
de Curadores, investindo no desporto nacional, como disso sao exemplo a Associagdo Mutualista
Montepio, a Liberty Seguros, a Renault Portugal, a COSMOS Viagens e Turismo S.A. ou mesmo
a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, o que muito nos enriquece.

Aos Fundadores e Curadores desta Fundag&o assiste o direito a designar um representante para
o Conselho de Fundadores e Curadores, de acordo com o estipulado no art.° 15.° dos seus
Estatutos, o que permite, entre outras prerrogativas, participar no processo e definicao
estratégica do funcionamento da Fundagéo, bem como na deliberagao sobre todos os apoios a
conceder por parte desta, numa base anual.

A Fundagéao pretende, igualmente, nesta nova orientagdo estratégica trabalhar com cada
parceiro, Fundador ou Curador na definicdo da forma e dos termos, mutuamente mais
vantajosos, para que o Mecenas possa retirar o melhor desta sinergia.

O investimento na Fundagéo do Desporto permitira que os nossos atletas, selegbes e equipas
de alto rendimento possam ter as melhores condigdes de preparagao para as grandes
competigbes internacionais, olimpicas e paralimpicas.

Os apoios concedidos a Fundagao do Desporto sao, obrigatoriamente, investidos em projetos

desportivos, eventos, equipas, selegées ou jovens talentos, por sugestio da Fundagéo (plano _

“ | Fundaggo do Desporto
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anual de atividades) ou do proprio Fundador/Curador.

2018 sera um ano de consolidagdo das reformas e capacitagdo e renovagdo de conteudo,
finalidades e atividades da Fundagdo, bem como de maior dedicagédo de energias em todas as
vertentes das metas estatutdrias. A orientagcdo estratégica deste organismo dependera,
igualmente, do rumo que o novo elenco nos Orgdos Socias pretender conferir.

A Fundagéo contard com o contributo e colaboragdo das entidades Instituidoras, Fundadoras e
Curadoras, bem como por parte de todos os Orgaos Sociais e colaboradores.

O presente plano de atividades e orgamento para 2018 & um instrumento de planeamento e
gestao do ano civil/leconédmico e visa representar, de forma clara e consolidada, os objetivos e
as metas tragadas pela Fundagao do Desporto.

Este instrumento, ap6s ser submetido a apreciagdo dos seus 6rgéos sociais, nos termos
previstos nos respetivos Estatutos, sera objeto da necessaria publicitagio externa nos termos da
lei e das melhores praticas de transparéncia.

Este instrumento revela a especificidade desta entidade, assim como das suas fontes de
financiamento e recursos.

O presente Plano de Atividades e Orgamento é apresentado pela Comissdo Executiva a
apreciagdo do Conselho de Administracdo, nos termos da alinea e) do art.’° 26.° que,
posteriormente, apresenta ao Conselho de Fundadores e Curadores para aprovagéo, obtidos os
competentes pareceres, nos termos da alinea d) do art.° 17.° dos Estatutos da Fundagéo do

Desporto e elaborado nos termos previstos na alinea c) do art.® 32.°.

)

Carlos Marta 04
OpoO

(Presidente do Conselho de Administragédo)
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2 - Introducao
A Fundacédo do Desporto € uma instituicdo de direito privado e utilidade publica, que se rege
pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pela legislagdo aplicavel as fundagées. Tem sede no
Complexo Desportivo de Rio Maior, Apartado 2, EC Rio Maior, 2040-998 Rio Maior, na freguesia
de Rio Maior, do concelho de Rio Maior, distrito de Santarém. Ainda na cidade de Rio Maior a
Fundagédo do Desporto tem, é partir de 2016, os seus escritérios no Centro de Negdcios e
Inovagéo de Rio Maior (CNIRM), Avenida Dr.° Mario Soares, Pavilhdo Multiusos, 1.° piso — Topo
Norte — Caixa 1, 2040-413 Rio Maior. A Fundagao tem, também, uma Delegagdo em Lisboa na
Rua Cidade de Bolama, N.°10, 7.°A, Torres dos Olivais |l — Centro de Escritérios, 1800-079
Lisboa.
A Fundagéao do Desporto é constituida pelos seguintes 6rgaos sociais: Conselho de Fundadores

e Curadores, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comissdo de Vencimentos e uma

Comissdo Executiva.

Filiagdo internacional

- Membro da ASPC (Association for Sport Performance Centres);

- Membro da SIGA (Sport Integrity Global Alliance),

- Educational Audiovisual and Culture Executive Agency — entidade acreditada;

- Research Executive Agency — entidade acreditada.

Filiagdao nacional

- Membro do Centro Portugués das Fundagdes e da Rede das Fundagbes da CPLP.

S&o0 objeto e atribuigbes da Fundagao do Desporto:

a) Tem como objeto social a promog¢éo do desporto e do bem-estar fisico.

y
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b) Sem fins lucrativos, é dotada de 6rgaos e patriménio préprios e de autonomia administrativa
e financeira.

c) A coordenacéo nacional dos Centros de Alto Rendimento, que inclui a captagdo e gestdo do
financiamento, bem como a organizagéo e apoio & promogéo de eventos no ambito desportivo,
de acordo com as condi¢des a definir pelos competentes 6rgaos da Fundagéo.

d) A Fundagéo pode apoiar os praticantes desportivos de alto rendimento, dentro do quadro
protocolar ou contratual que seja definido com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
I.P. ou com as instituigdes desportivas nacionais reconhecidas pelo Estado.

e) A Fundagéo pode articular com outros paises no &mbito dos Centros de Alto Rendimento e
outras agbes de ambito desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués

responsaveis pela cooperagao internacional.

2.1. O que nos distingue

- vocagao e misséo para a captagéo de recursos financeiros para o desporto;

- congregar no seu seio os organismos de ctpula do desporto, da administragdo puablica e do
tecido empresarial;

- estar préximo do desporto e dos praticantes e deter conhecimento especializado do universo
desportivo;

- ser uma entidade do universo fundacional que é tinica com objeto dedicado ao desporto.

2.2. O compromisso

- captar recursos para viabilizar a melhor preparagéo desportiva dos nossos praticantes;
- rentabilizar, viabilizar financeiramente e promover os Centros de Alto Rendimento;

- contribuir, complementarmente, para o desenvolvimento desportivo nacional;

- jJuntar vontades em sinergia com parceiros empresariais, comerciais e industriais.

y
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2.3. Sintese do diagnéstico

Pontos fortes

- estrutura da Fundagéao reduzida com capacidade baseada em outsorcing;

- estrutura e funcionamento suportados pelo Estado;

- coordenacgao nacional da Rede de CAR;

- entidade com vocagao para a captagao de recursos para o desporto;

- condig¢des institucionais para o fomento de parcerias de trabalho;

- participagao do tecido empresarial e industrial;

- participa¢ado dos organismos de cupula do desporto;

- articulagdo com a Administragdo Publica;

- articulagdo inter e intragovernamental,

- legitimidade ao nivel da cooperagao internacional no ambito dos CAR;

- Rede Nacional de CAR de exceléncia internacional;

- elevado n.° de eventos desportivos internacionais territoriaimente distribuidos;
- volume de eventos internacionais anuais sistematicos;

- contributo para a criagéo de riqueza em toda a cadeia de valor;

- dinamizagdo das economias locais e regionais;

- promogéo do emprego qualificado;

- contributo para a coesao e convergéncia territorial;

- transversalidade, pluralidade e democraticidade participativa nos 6rgaos de deciséo;

- atribuigdo de beneficios fiscais ao abrigo do EBF.

Pontos fracos

- insuficiente conhecimento publico da entidade a necessitar de investimento na promogéao

institucional;

/
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- em processo.de construgido de instrumentos de gestéo, inovagédo e modernizagéo;

- reformas estruturais, organizacionais e funcionais em execugao;

- subsisténcia financeira incerta;

- necessidade de financiamento para a organizagdo de eventos desportivos internacionais;
- viabilidade financeira dos CAR muito heterogénea;

- necessidade de financiamento da Fundagéo para aceder aos fundos comunitarios.

Oportunidades

- organismo com versatilidade e agilidade organizacional e funcional;

- ser uma organizagéo com representatividade transversal,

- elevado n.° de eventos desportivos internacionais disponiveis;

- excelentes infraestruturas desportivas;

- elevada qualificagao técnica e cientifica associada;

- reconhecimento internacional;

- novo quadro comunitario de apoio;

- programa nacional de apoio assente na competitividade e internacionalizagao;
- pontencial dos eixos da CPLP, da Lusofonia e Ibero-Americano;

- possibilidade da economia do desporto contribuir para o equilibrio da balanga comercial e para
o PIB;

- seguranga, sistema de saulde, clima, acessibilidades e geografia vantajosas.

Ameacas

- existéncia de outras entidades que operam no mesmo universo;
- financiamento empresarial dificil;

- crise econdmica e constrangimentos financeiros;

= ‘ Fundago do Desporto



- Mecenato Desportivo pouco atrativo;

- necessidade de dotar e manter capacidade técnica e cientifica atualizada.

2.4. Missao, Visao e Valores

E missdo da Fundagdo do Desporto apoiar o fomento e o desenvolvimento do desporto,
particularmente no dominio da alta competigao (Artigo 3.° dos Estatutos), dispondo o Conselho
de Administragéo a maior amplitude de atuagao em todas as areas da atividade desportiva, desde
apoio a eventos — a efetuar no pais ou no estrangeiro — a praticantes desportivos, a realizagéo
de seminarios, conferéncias e outras agées semelhantes tendentes a promover e divulgar o
desporto portugués.

Uma segunda missao foi assumida no ano de 2013, competindo-lhe a conquista de meios
financeiros junto do tecido empresarial portugués, complementares ao que o Estado atribui,
responsabilizando-se pela gestdo das unidades locais que constituem a rede de Centros de Alto
Rendimento (CAR) em Portugal.

Neste dmbito, compete-lhe estabelecer as linhas orientadoras da gestéo e funcionamento para
os CAR, estruturas que sado dirigidas por uma Comissdao de Gestdo, composta por um
representante do respetivo Municipio, da Fundagao do Desporto e da Federagao (ou Federagoes
Desportivas) residentes, IPDJ, IP, e outras entidades representativas das unidades de saude
locais e IES, podendo integrar outras entidades do tecido empresarial e industrial.

Para permitir uma andlise e cooperagdo mais abrangente em relagdo a toda a atividade
desenvolvida localmente, podera ser criada uma Comissédo Consultiva onde poderao ter assento
representantes de Faculdades, Associagbes Empresariais e Industriais locais, Administragao de
Salde da area abrangente e outras personalidades cujo curriculo recomendem a sua integragao

nesta Comisséo.

I Fundagdo do Desporto
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O plano estratégico da Fundagdo do Desporto a alicercar no Portugal 2020 tem a seguinte

misséo, visdo e valores:

Misséo
Viabilizar financeiramente os CAR e dinamizagdo das economias locais e regionais através da

promogdo de eventos desportivos internacionais e o desenvolvimento de outros projetos de

internacionalizagéo, capacitagao e qualificagao.

Visao

O setor do desporto contribui para o desenvolvimento da economia de forma transversal, desde
a investigagado, a qualificagdo, & industria e comércio - é um importante polo de inovagéo e
empreendedorismo e contribui para a competitividade e produtividade nacional.

O desporto € um instrumento fundamental na coesao territorial, para a diminuigdo das
assimetrias regionais, para a dinamizagdo das economias locais, catalisando o emprego e
proporcionando condigées para a fixagéo de pessoas em territérios de convergéncia.

Avisao da Fundagéo do Desporto é estar na vanguarda da literacia desportiva, a fim de proceder

a aplicagéo pratica de medidas conducentes ao desenvolvimento e proje¢édo do desporto

nacional.
#Foco #Determinagao #Integridade #Compromisso
#Confianga #Inclusao #Transparéncia #Progresso #lnovagao
Valores

Pessoas, capacidades e competéncias, qualificagéo, capacitagao, capital humano, emprego,
territério, assimetrias regionais, economia, competitividade, produtividade, desenvolvimento,

riqueza, participagéo e responsabilidade social, sinergias, investigagao, tecnologia, progresso.

o ‘ Fundagdo do Desporto
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3. AFundagao do Desporto — Metas para 2018/eixos de agdo estratégica

3.1. Estrutura funcional
A atividade da Fundagdo do Desporto desenvolve-se de acordo com a sua missdo e as metas
elencadas no presente PAA e o Orgcamento para 2018. A figura seguinte representa o

organograma da Fundagéo do Desporto.

Conselho de
Fundadores e
Curadores

|
| |
Conselho de .
Administragio Conselho Fiscal

Comissdo
Executiva

Diretor Executivofe

Comiss3o de

Vencimentos

Bl Secretariado e
Administracdo

Fig. 1- Organograma da Fundag&o do Desporto.

Dentro das competéncias da Fundagédo encontra-se a Coordenagio da Gestao dos Centros de
Alto Rendimento que impde & organizagdo uma reorganizagao estrutural e funcional espelhada

no organograma seguinte.

| Fundagdo do Desporto
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Fundacgdo do Desporto

Entidade Coordenadora

Comissao Executiva de
Gestao dos CAR

Estado e Administracdo Associa¢do Nacional de
COP, CPP, CDP Publica Municipios Tecido Empresarial
IPDJ, IP Portugueses

Fig. 2- Coordenagéo dos CAR na Fundag¢&o do Desporto.

A Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento tem a seguinte constituigcdo e valéncias:

- Centro de Alto Rendimento de Anadia (Sangalhos) - Velédromo Nacional - Ciclismo, Judo,
Ginastica, Trampolins e Desportos Acrobaticos, Esgrima e Pentatlo Moderno;

- Centro de Alfo Rendimento de Aveiro — Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento das Caldas da Rainha - Centro de Exceléncia e Alto Rendimento
para o Badminton;

- Centro de Alto Rendimento da Golega - Desportos Equestres;

- Centro de Alto Rendimento da Maia — Atletismo, Ginastica e Ténis.

- Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho - Centro Nautico - Canoagem, Natagao
(dguas abertas), Remo e Triatlo;

- Centro de Alto Rendimento de Peniche - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar

JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

N | Fundagdo do Desporto
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- Centro de Alto Rendimento de Nazareé - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Rio Maior — Natagéo;

- Centro de Alto Rendimento de Viana do Castelo — Surf, Bodyboard, Longboard;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Foz Céa (Pocinho) — Remo, Canoagem;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Gaia - Tackwondo e Ténis de Mesa;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Real de Santo Anténio - Atletismo, Judo, Futebol, Triatlo

e Natagdo. _

A distribuicdo geografica da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento é a que se segue:

Fig. 3- Distribui¢do geografica da Rede de Centros de Alto Rendimento.

‘ Fundag@o do Desporto
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A legitimagéo da Fundagéao do Desporto enquanto entidade coordenadora dos CAR encontra-se
publicada em Diario da Republica do Despacho n.° 11258/2015, de 8 de outubro (Diario da
Republica, 2.2 Serie — N.° 197 — 8 de outubro de 2015), que institui a Rede Nacional de CAR.
Este diploma define e legitima a Coordenagédo Nacional por parte da Fundagdo do Desporto,
tendo igualmente a responsabilidade pela promogédo internacional destas infraestruturas
especializadas, bem como determina que é a esta entidade que cabe apresentar os requisitos,
critérios e procedimentos para a integragéo ou exclusdo de unidades desta Rede, o que ja foi
trabalhado pela Comissao Executiva de Gestao dos CAR a funcionar nesta Fundagao e remetida
as Autoridades Competentes.

Este instrumento diz, ainda, que deve a Fundagdo do Desporto ser ouvida na avaliagdo e
proposi¢ao de candidaturas de CAR a financiamento comunitario.

O ano de 2016 representou a consolidagdo da nova estratégia para a Fundagao do Desporto.
Com uma nova “vida” e num novo tempo, procura-se, sobretudo, dar cumprimento ao Plano de
Atividades e Orgamento e ao mesmo tempo encontrar novas fontes de financiamento para o
apoio ao Desporto em Portugal.

Igualmente e de acordo com as novas competéncias estatutarias no dominio dos Centros de Alto
Rendimento, a criagdo das Comissdes de Gestdo Local, foram um dos principais objetivos, e
para o efeito, desenvolveram-se todos os esforgos junto dos Municipios e Federagdes, para a
sua constituicao. 2018 é o primeiro ano em que temos todos os CAR e as respetivas CGL criadas
e em pleno funcionamento.

Igualmente, sublinha-se a importancia do eixo estratégico de conquista de novos recursos
financeiros para a Fundagéo, quer através dos Fundadores (quota anual estabelecida) quer com
a entrada de novos apoios financeiros que esperamos que se traduzam em 2018 com a entrada

de novas empresas Curadoras na Fundagéo do Desporto.

A Fundacgéo continuara a acompanhar o dossier dos fundos comunitarios a operacionalizar no _—
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nosso Pais até 2020 e uma atengéo muito particular aos regulamentos especificos, que permitam
em 2018 o acesso do Desporto a internacionalizagdo e competitividade da “Economia do
Desporto”.
Vamos assim, enfrentar o ano de 2018 com mais confianga e com redobrada ambicdo de
conseguir fazer mais e melhor.
Em 2018 a Fundagdo do Desporto pretende dar continuidade a sua acao reformista
modernizadora da sua organizag&o interna e no relacionamento com parceiros e entidades.
Ressalva-se o facto de que, no caso de acesso aos Fundos Estruturais 2020 para a Economia
do Desporto, significara a necessidade de contratualizagao de servigos institucionais/empresas
no exterior.
Ao nivel da organizagao interna a Fundagao encetara novo conjunto de reformas e modernizacdo
dos seus servicos, designadamente ao nivel dos sistemas de informagdo, comunicagdo e
arquivo. Dentro deste propésito ira desenvolver um projeto em articulagdo com o IEFP, IP, em
especial no que concerne a estagios profissionais de jovens qualificados, bem como com outras
entidades publicas e privadas. Sera consolidada a cooperagao com a entidade selecionada para
a organizacao fiscal e contabilistica.
Sera continuado o esforgo de atualizagdo do website da Fundagdo e dada continuidade a
concegdo de atualizagéo de instrumentos de comunicagao digital.
O Plano de Atividades e Orgamento apresentado é coerente, realista e muito concreto,
esperando desta forma cumprir a Missdo da Fundagéo do Desporto em relagdo ao apoio ao

desenvolvimento do Desporto em Portugal.

3.2. Membros Instituidores, Fundadores e Curadores
A principal preocupagéo tem sido manter um dialogo e proximidade permanente com os nossos

Fundadores e Parceiros, que permita a resolugao dos diferentes problemas e questées que nos
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tém sido colocados pelos diferentes agentes e instituiges desportivas.
Tudo estamos a fazer para tentar que algumas das empresas iniciais e que se afastaram da
Fundagao, por diversas vicissitudes ao longo dos anos, possam regressar e possamos

concretizar em 2018 alguns destes importantes objetivos.

Quadro 1 — Membros da Fundag&o do Desporto.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores
- Estado Portugués - Instituto Portugués do | - SONAE — Sport Zone
Desporto e Juventude, I.P. - IPDJ, I.P. | - GALP Energia, S. A.
- Cdmara Municipal da Maia | - Lactogal
- Comité Olimpico de Portugal - COP | - Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A
‘onfederagdo do Desporto de Portugal - CDP | - Montepio Geral - Associagdo
- Rédio e Televisdo de Portugal - RTP Mutualista/Finibanco
- Energias de Portugal - EDP
Curadores
- Liberty Seguros | - Cosmos Viagens e Turismo, S.A.
- Renault Portugal, S.A. | - Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

3.3. Novos Curadores/Patrocinadores

Um objetivo determinante para 2018 centrar-se-a na procura por novas empresas, mecenas e
patrocinadores para a Fundagao do Desporto.

Dentro desta linha de atuagdo externa seri dada prioridade a celebragdo de acordos de
cooperagao com entidades estratégicas quer dé tecido publico, bem como privado, por forma a
captar os apoios necessarios ao desenvolvimento das atividades previstas no presente plano de
atividades, bem assim como as metas e missdes inscritas nos Estatutos da Fundacao do

Desporto.
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3.4. Organizagio interna e funcional — érgaos
AFundacéo do Desporto tem os seguintes 6rgaos sociais: Conselho de Fundadores e Curadores,

Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comissdo Executiva Comissdo de Vencimentos;

Diretor Executivo e Estrutura Administrativa.

3.4.1. Conselho de Fundadores
- E constituido por todos os membros Fundadores, em regime de paridades de voto.
- Elege, de entre os seus membros, um Presidente e dois Vice-Presidentes.

- Elege os Vice-Presidentes do Conselho de Administragéo e dois membros do Conselho Fiscal.

- Compete-lhe velar pelo cumprimento dos fins e principios da Fundagéo.

Composigao atual

Presidente

Eng.° Antdnio Braganga Fernandes (Camara Municipal da Maia)
Vice-Presidentes

Dra. Sara Carvalho Ramos (EDP)

Dr. llidio Trindade (CDP)

Os restantes membros representam as Instituicbes e Empresas Fundadoras e Curadoras,

através dos seus representantes nomeados.

Instituicoes
- Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - Mestre Augusto Baganha
- Camara Municipal da Maia - Eng.° Anténio Braganga Fernandes

- Comité Olimpico de Portugal (COP) — Dr. José Manuel Constantino

‘ Fundag&o do Desporto

- Confederagao do Desporto de Portugal (CDP) — Dr. llidio Trindade
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Empresas

- RTP — Radio e Televisdo de Portugal — Dr. Carlos Maio

- Lactogal — Sr. Manuel Casimiro de Almeida

- Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A. — Dr. Nuno Pinto de Magalhaes
- GALP Energia, S.A. — Dr. Eduardo Guedes de Oliveira

- SONAE SDRS, Sports Division, SR, S.A. (SPORT ZONE) — Dra. Ménica Pimentel
- EDP, Energias de Portugal — Dra. Sara Carvalho Ramos

- Renault Portugal — Dr. Ricardo Oliveira

- Liberty Seguros — Dr. Rodrigo Esteves

- COSMOS Viagens e Turismo, S.A. — Eng.° Jodo Matias

- Montepio Geral — Associagao Mutualista — Dr. Paulo Magalhaes

- Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML), Provedor, Dr. Edmundo Martinho.

3.4.2. Conselho de Administragao
- E constituido por um Presidente (designado pelo Primeiro-Ministro), dois Vice-Presidentes
(eleitos pelo Conselho de Fundadores) e seis Vogais (a designar entre os membros Fundadores).

- Compete-lhe a administragdo e gestdo global da Fundagdo e a designagdo da Comissao

Executiva.

Composig¢ao atual

Presidente

Dr. Carlos Manuel Marta Gongalves
Vice-Presidentes

Dr. Nuno Pinto Magalhaes (Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A.)

y
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Dr. Paulo Miraldo (EDP, Energias de Portugal)
Vogais

Dr. Augusto Baganha (Estado, IPDJ, |.P.)

Dr. José Manuel Araujo (COP)

Professor Doutor Carlos Paula Cardoso (CDP)

Dr. Carlos Maio (RTP)

3.4.3. Conselho Fiscal

- E constituido por um Presidente (designado pelo Ministro das Finangas) e por dois Vogais (um

obrigatoriamente Revisor Oficial de Contas).

- Compete-lhe verificar os livros e registos contabilisticos e a exatidao das contas da Fundagao.

Composigao atual

Presidente

Dr. Vitor Hugo Cardoso Duarte de Morais Trigo
Vogais

Dr. Carlos Manuel Charneca Grenha (ROC n° 1266)

Dr. Nuno Francisco Piteira Lopes

3.4.4. Comissao Executiva
Presidente - Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Carlos Marta
Vogal — Dr. Paulo Miraldo (EDP - tecido empresarial)

Vogal — Dr. Augusto Fontes Baganha (IPDJ, |.P./Estado)
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3.4.5. Comissao de Vencimentos
Presidente - Comendador Manuel Casimiro de Almeida (Lactogal)
Vogal - Dr.2 Sara Carvalho Ramos (EDP, Energias de Portugal)

Vogal — Dr. Augusto Baganha (IPDJ, IP/Estado)

3.4.6. Gestao e administracao

- Todos os Orgdos sdo assessorados pelo Diretor Executivo que coadjuva o Presidente do
Conselho de Administragcdao, bem como a Comissdo Executiva, na gestdo e administracéo da

Fundacao - Diretor Executivo, Paulo Marcolino.

3.4.7. Estrutura Administrativa

Secretaria da diregao, Ana Margarida Caetano.

3.4.8. Estrutura técnica
Técnica de Projeto, Comunicagao, Imagem e Marketing, Susana Dias Apolénio.

Técnica de Projeto e Administragao, Susana Filipa Correia Martins Madeira.

4. Apoio Institucional

4.1. Parceria com a Administragio Publica Desportiva e Instituicbes de Referéncia do
Desporto

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, o Comité Olimpico de Portugal, a Confederacgéo
do Desporto de Portugal, o Comité Paralimpico de Portugal, as Federagdes Desportivas,
Associagdes Desportivas e os Municipios sdo parceiros estratégicos para a Fundagéo do
Desporto e por isso interessa desenvolver e estimular as parcerias, o didlogo e a concertagao de

posigoes, de forma a atingir os objetivos estipulados, ou seja, de ter melhor e mais Desporto.
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Esta concertagdo estratégica deve ter como principio fundamental o respeito integral pela
independéncia e autonomia das diferentes instituicoes.

Projeta-se para 2018 a celebragdo de novos protocolos de parceria e colaboragdo com outras

entidades e organismos.

4.2. Apoio a programas e projetos - Mecenas

Os mecenas que apoiam sistematicamente o plano anual de atividades da Fundagao do
Desporto sao: Estado Portugués — Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. — IPDJ, I.P,,
Camara Municipal da Maia, Comité Olimpico de Portugal — COP, Confederag¢édo do Desporto de
Portugal — CDP, Radio e Televisao de Portugal — RTP, Energias de Portugal — EDP, SONAE -
Sport Zone, GALP Energia, S. A., Lactogal, Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A,
Montepio Geral - Associagdo Mutualista, Liberty Seguros, Renault Portugal, S.A., COSMOS
Viagens e Turismo, S.A., ITEN, CERTOMA, Liberty Seguros e esperamos em 2017 a Santa Casa

da Misericdrdia de Lisboa.

4.3. Apoios e fundos comunitarios

A Fundagéo do Desporto tem também em curso projetos financiados por fundos, programas ou
planos internacionais designadamente: ERASMUS+ (Capitulo Desporto), Fundo para a
Eliminagao do Doping no Desporto da UNESCO e quadro comunitario Portugal 2020, no eixo

Competitividade e Internacionalizagéo, POCI, Compete 2020 e SAMA 2020.

4.4. Programas e medidas de apoio

Ao nivel do Programa de Desenvolvimento Desportivo encontram-se em execug¢ao as seguintes

medidas:

a) Medida de apoio aos projetos desportivos desenvolvidos nos CAR;

4
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b) Medida de apoio ao apetrechamento e equipamento dos CAR;

C) Medida de apoio a mobilidade nos CAR;

g) Medida de apoio aos jovens talentos desportivos;

d) Medidas de apoio a organizagdo de eventos desportivos nacionais e internacionais;

e) Medida de apoio a projetos especiais de interesse desportivo;

f) Medida de apoio a capacitagdo para a emergéncia e seguranga nos CAR — Agéo 1 —
Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE) — apetrechamento, equipamento, licenciamento e
formacao;

a) Medida de apoio a projetos de educagédo, formagéo, capacitagado e qualificagdo no &mbito
do desporto;

h) Medida de apoio ao desporto para pessoas com deficiéncia;

i) Medida de promogao do empreendedorismo e I&D&I no desporto;

i) Medida de apoio a investigagao, ciéncia, publicagdes e edigées;

)] Gestao do fundo de investimento e captagao de financiamento em prol do alto rendimento
desportivo;

m)  Fundo para o apetrechamento e equipamento tecnolégico dos CAR,;

n) Cooperagao Externa - promogao e operacionalizagédo de protocolos bilaterais;

0) Exploragao de fundos comunitarios em prol do desporto;

p) Fomento da economia desportiva;

q) Concesséo de beneficios ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais.

A Fundagéao do Desporto prop6e-se a organizar conferéncias, coloquios, ou seminarios sobre a

economia do desporto e seu contributo para o desenvolvimento econdémico e social. A Fundagao

encetard, igualmente, uma campanha de sensibilizagdo para as vantagens do investimento

fundacional e pugnara pela defesa dos instrumentos de beneficio fiscal quer ao nivel do
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enquadramento legislativo geral, bem como das normas dedicadas ao movimento fundacional,

defendendo, ainda, a protecdo do objeto principal das Fundagbes e direitos que lhes estédo

consignados.

5. Centros de Alto Rendimento (CAR)

Os CAR sdo uma rede de infraestruturas desportivas localizadas em varios concelhos do Pais,
com valéncias especializadas e orientadas para a investigagado, aperfeicoamento e treino de
praticantes de alto rendimento como meio de promover a qualificagdo e o desenvolvimento de
varias modalidades desportivas, segundo padrdes internacionais.

Desde 2015 foi jA possivel implementar toda a rede nacional e criar as CGL, tendo sido
financiados projetos desportivos dos Centros bem como executada uma medida de apoio ao
apetrechamento e equipamento destas infraestruturas especializadas.

Para 2018 contamos continuar a operacionalizar as medidas de apoio implementadas bem assim
como iniciar o processo de internacionalizagdo da rede nacional de CAR através da execugao
do projeto “Promogéo Internacional da Rede de Centros de Alto Rendimento de Portugal’. Este
projeto foi desenhado com base na andlise das principais problematicas e desafios que se
colocam ao setor e em particular aos centros de alto rendimento. A Fundagéo do Desporto
apresentou uma candidatura ao Portugal 2020, SIAC do POCI Compete 2020, ao Aviso
02/SIAC/2015, Sistema de Apoio a Agdes Coletivas | Internacionalizagdo, com a duragéo de 24
meses com inicio em janeiro de 2016 e que se prolonga pelo ano de 2018.

A Fundacgao do Desporto continuara, igualmente, a tentar captar financiamentos adicionais, junto
do tecido empresarial, do estado e do quadro comunitario para financiar as atividades que se

realizam nos CAR, para os qualificar e capacitar por forma a contribuir para a sua

sustentabilidade.
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6. Outras Parcerias Estratégicas

A internacionalizagdo do Desporto ndo pode passar apenas, e s0, pelos departamentos e
instituicoes do Desporto. Tem de ir mais longe e procurar quem no Pais tem experiéncia e
conhecimento de promogao e divulgagao.

Deste modo, é fundamental estabelecer didlogo e concertagdo com as Estruturas Nacionais e
Regionais do Turismo, e respetivas Agéncias de Promogéao Externa, assim como com a AICEP,
AIP, AEP, entre outros parceiros publicos e privados, para que o desporto nacional e toda a sua
industria possam ser projetados a nivel Europeu e Mundial dando uma particular e especial
atencio aos paises de Lingua Portuguesa, espagos da Lusofonia e Ibero-americano.

Sera dada continuidade as parcerias como o universo das instituigées de ensino superior e centro
de investigagao, assim como com o tecido empresarial no sentido de desenvolver novos projetos

inovadores e empreendedores.

7. A aposta nos Eventos Desportivos
Tal como tem vindo a acontecer desde 2014, esperamos em 2018 continuar a apoiar a realizag&o
de eventos desportivos nacionais e internacionais nos CAR, ou fora deles, contribuindo assim

para a afirmacao do Desporto Nacional e para o desenvolvimento local e regional.

8. Medida de apoio aos jovens talentos desportivos - apoio a atletas/equipas ou sele¢des
nacionais

A Fundagio do Desporto iniciou este apoio durante o ano de 2014 com alguns resultados
positivos. E nossa intengédo reforgar estes apoios através de protocolos desportivos com as
Federagbes, de forma a podermos apoiar os nossos praticantes que no futuro poderéo vir a ser
as(os) nossas(os) Campeés(6es).

Continuaremos a procurar mecenas, patrocinadores e apoios exclusivos e diretos para esta
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iniciativa que consideramos importante e de valor para o futuro do desporto nacional.

9. Outros programas, projetos e Iniciativas

A Fundagdo do Desporto procurard em 2018 estreitar e desenvolver a cooperagdo com as
instituices intervenientes na area da juventude, participar ativamente no Plano Nacional de Etica
Desportiva e no Programa Nacional de Desporto para Todos, nas atividades programaticas da
Cidade Europeia do Desporto e na Semana Europeia do Desporto.

Ademais, a Fundagio pretende consolidar a cooperagdo com a Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP) e iniciar contactos com o espago Ibero-Americano ao nivel do
desporto, desenvolvendo uma nova a¢do no ambito da Semana Europeia do Desporto,
promovida pela CE/UE.

A agéo passara, também, pela realizagao de seminarios, congressos e agbes de formagéo e por
uma campanha de dinamizagao do Mecenato Desportivo.

Em 2018 sera dado o impulso inicial nas atividades da plataforma InSportHealth. E uma
plataforma transfronteirica (Portugal e Norte de Espanha), para a inovagao no desporto e saude
que nasce da necessidade de dar uma resposta coletiva a problemas comuns devidamente
identificados no seio da inovagado aplicada ao desporto e saude, implementando uma
organizagdo em rede associada a estratégias de eficiéncia coletiva neste setor. Reine empresas,
organizagdes desportivas, unidades do sistema cientifico e tecnolégico nacional e instituicées de
ensino superior, com o objetivo principal de desenvolver agdes que melhorem a competitividade,
incentivando o desenvolvimento de produtos, processos e servigos inovadores, transferéncia de
conhecimento, formagao avangada, marketing e internacionalizagdo. Trata-se de uma parceria
nos dominios da ciéncia e da tecnologia em parceria com o IPDJ, IP, universidades, politécnicos,

autarquias, entre outros.

Sera dada continuidade aos projetos em curso dos quais se destacam o ProMentor, em parceria
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com a Universidade Catdlica Portuguesa e a Deloitte e de qualificagdo com a Universidade
Auténoma de Lisboa.

Ao nivel da Unido Europeia a Fundagéo continuara a acompanhar o resultado das candidaturas
apresentadas ao ERASMUS +, em especial dos projetos: Adria Special Games, YoulLead - Youth
empowerment in sports governance reform, What is your Chalenge, E+Deporte, Equatic,
Coordown, ENSAGE - European Network of Sports Academies for Gender Equality e Sport

League — Power of Sport.

10. Patriménio
A Fundagao do Desporto continuard, no ano de 2018, a pugnar pela regularizagdo das dividas
de dotagdo patrimonial inicial e de dotagdes anuais, entretanto aprovadas, junto dos seus

parceiros Instituidores, Fundadores e Curadores, campanha iniciada em 2014.

11. Atividades de suporte e financiamento

11.1. Recursos humanos

No ano de 2018 a Fundagéo do Desporto consolida o seu programa de reformas internas, onde
se inclui a dimenséao dos recursos humanos. Apés a redugéo estratégica de recursos operada
em 2015 impde-se a adocdo de medidas de gestdo rigorosa de recursos e prioridades,
incrementando a polivaléncia e a capacidade de adaptagao as necessidades dos servigos, bem
como a capacidade de agéo/reagdo face a solicitagoes correntes ou extraordinarias.

Deste modo, o desenvolvimento de competéncias e qualificagées por parte dos colaboradores
assume uma importancia fﬁndamental para a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servigos e agdo prestada pela Fundagao nas areas identificadas como prioritarias. Assim, sera

dada a devida atengao ao desenvolvimento de planos individuais de formagao e qualificagédo dos

recursos humanos.
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O quadro operacional de recursos humanos da Fundagdo do Desporto é constituido por uma
equipa de quatro colaboradores, multidisciplinares, que possuem as competéncias necessarias
para o funcionamento adequado da instituicdo, bem como para a implementagao do projeto,
conforme se demonstra de seguida.

Para além do Presidente do Conselho de Administragéo da Fundagao, que é o responsavel pela
gestdo da Fundagéo, o quadro de pessoal € composto pelo Diretor Executivo e por uma t&cnica
administrativa Ana Margarida Ferreira Caetano e duas técnicas superiores efetas a gestao de
projetos, monitorizagdo, acompanhamento e execugdo dos projetos comunitarios,
designadamente do projeto de Internacionalizagao da Rede Nacional de CAR de Portugal.

Em complemento seré feita uma aposta continuada em servigos de outsourcing.

Esta equipa sera auxiliada por um TOC, um ROC e a assessoria de uma Sociedade de
Advogados, bem como por uma entidade que presta apoio na area da contratagdo publica. Estes

servigos conferem toda a ajuda necessaria, a nivel financeiro, contabilistico e fiscal, para a

adequada execucgao financeira.

11.2. Financiamentos comunitarios

A Fundagao do Desporto vai continuar a candidatar-se em parceria a outras instituic6es
desportivas e pulblicas, aos Fundos Estruturais 20/20, em 2018.

E importante, por isso, iniciar o trabalho de discussio e preparagao dos documentos necessarios
as diferentes candidaturas, que permitam o acesso a captagéo de recursos financeiros para o
Desporto Nacional, quer para a realizagdo de grandes Eventos Internacionais, quer para a
internacionalizagao dos CAR, permitindo assim que Federagdes, Selecdes, Equipas e Atletas,
possam fazer a sua preparagao em Portugal, e desta forma, criar riqueza, emprego e sobretudo,
ajudar a sustentabilidade financeira daqueles equipamentos.

Os fundos comunitarios representam uma boa oportunidade, mas também de uma grande

Y
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responsabilidade. A Fundagdo do Desporto continuara o seu plano estratégico de submissao de
candidaturas a programas de financiamento a quadros e fundos comunitarios, quer geridos
nacionalmente, quer aos que séo geridos centralmente por Bruxelas, pela Comissdo Europeia e
a outros fundos ou programas de financiamento internacionais.
Destacam-se os seguintes projetos:
a) o cofinanciamento para o ano de 2018 de € 693.717,93 do Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo — Compete 2020, através do Sistema de Incentivos para
Acgbes Coletivas - Aviso 02/SIAC/2015, SIAC | Internacionalizagéo, do total de € 867.147,41 de
execucao para 2018, a que corresponde uma comparticipagio do beneficiario de € 173.429,50,
projeto este que tem um valor global de projeto € 1.460.560,80;
b) projeto POCI-05-5762-FSE-000079, no &mbito do POCI — SAMA, Aviso 03/SAMA2020/2016 |
Operagbes de Capacitagdo da Administragdo Publica, cujo valor global ascende a €
155.625,00/24 meses e o valor determinado para a Fundagdo do Desporto se cifra em €

15.562,51. A comparticipagdo do POCI para 2018 sera de € 13.228,13, sendo a comparticipacdo

do beneficiario € 2.334,38.

11.3. Outros financiamentos e projetos

A Fundagéo do Desporto participa no projeto Erasmus+ Desporto, Projeto PsyTool “Sport
Psychology as a strategic tool for prevention and training on grassroots sports” - Fundagéo do
Desporto; Universidade de Pablo Olavide, Sevilha; Universidade Autbnoma de Barcelona;
Universidade das llhas Baleares; Sevilha, FC; Sporting CP; Universidade de Lisboa/FMH:;
Universidade de Sapienza, Italia e o Internacional Centre for Sport Securuty (ICSS) — o valor total
do projeto é de € 500.674,00, cuja componente relativa & Fundagdo do Desporto é de €
24.408,00, a que corresponde uma comparticipacao do beneficiario de € 5.226,12, num total de

€ 26.130,61 — cuja operacionalizagéo implica execugdes orgamentais e financeiras previstas no
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presente plano de atividades e orgamento.

Em 2018 esta ja garantida a participagéo no projeto ERASMUS +, Capitulo Desporto, Projeto
Elite-In 590520-EPP-1-2017-1-ES-SPO-SCP, submetido a Agéo |, Collaborative Partnerships,
onde s&do considerados os projetos que contribuem para as EU strategies in the field of sport.
Designa-se por ELIT-In “Integragéo de atletas de elite no mercado de trabalho, pela valorizagéo
das suas competéncias transversais”.

O projeto ELIT-in nasce do reconhecimento de um facto que afeta negativamente a maior parte
dos atletas de elite a nivel internacional, que devido a sua dedicagdo exclusiva & carreira
desportiva e ao absentismo ou abandono prematuro da formagao escolar e académica, quando
terminam as suas carreiras desportivés apercebem-se da dificuldade de transitar para o mercado
laboral com a formagéao que possuem.

A Fundagéo do Desporto, parceira executiva do ELIT-in, ira colaborar no projeto em consércio
com 11 entidades da UE, a saber: Federagdo Andaluza de Natagio (coordenadora do projeto),
a Universidade das llhas Baleares, Univerza v Ljubljani (Eslovénia), Sport and Citizenship 3S
(Franga), Federagéo Portuguesa de Natagao, ICSS — The International Centre for Sport Security
Europe (Reino Unido), Great Manchester Community Basketball (Reino Unido), Centro Sportivo
Italiano (ltalia), Udrezenje Gradana Olimpijski Komitet Bosne i Hercegovine Saraj (Bésnia &
Herzegovina), Lietuvos Sporto Federaciju Sajunga (Lituédnia) e a Fundagao Sevilha FC.

O ELIT-in arranca em janeiro de 2018, em Sevilha, estando previsto um segundo meeting de
trabalho e coordenagdo em Sarajevo, Bosnia, no més de julho. Perspetiva-se um terceiro
encontro que tera lugar em Londres, em fevereiro de 2019, o quarto acontecera em julho, em
Vilnius, Litudnia e, por fim, a sessdo de encerramento do projeto sera em Roma, no més de
novembro de 2019.

Ao longo de dois anos estas entidades vao desenvolver um projeto inovador que pretende deixar

metodologias e instrumentos de apoio ao desenvolvimento das carreiras duais. O dossier das
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Carreiras Duais dos Praticantes Desportivos de Alto Rendimento (PDAR) é uma matéria

prioritaria para a Comissao Europeia. O ELIT-in est4d em linha com as EU Guidelines on Dual

Careers of Athletes.

11.4. Programa submetido a financiamento do Estado — Desporto (IPDJ, I.P.)

Para o ano de 2018 é submetido a financiamento pelo Estado, através da tutela do desporto, e
através do ente publico IPDJ, I.P,, um programa multidimensional que é parte integrante do
presente plano de atividades. Foi proposto que a estrutura orgamental para o contrato-programa
a celebrar em 2018 entre o Estado, através do IPDJ, |.P. e esta Fundagéo, tenha como objeto as
seguintes areas de atuagao:

(i) atividades e iniciativas no ambito das responsabilidades delegas de coordenagao da gestao
da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento - medida de apoio aos projetos desportivos -
proposto um financiamento de € 350.000,00 — e medida de apetrechamento e equipamento
tecnoldgico dos CAR - representa um fator nuclear de modernizagao e atualizagdo constante
destas infraestruturas para a exceléncia desportiva, no valor de € 130.000,00.

(i) medida de apoio a eventos desportivos nacionais, internacionais e outros projetos
desportivos, no valor de € 5.000,00.

(iii) Projetos especiais, recurso a fundos nacionais e internacionais, designadamente
comunitarios, assim como cooperagao externa, no montante de € 8.111,00,

- exploragdo do enquadramento do Desporto no novo quadro comunitario 2014-2020 - Portugal
2020 - compatrticipagédo do beneficiario aquando o recurso a fundos nacionais (ex.. REGFIN do
Turismo de Portugal, I.P) e internacionais (UNESCO, AMA, efc.), designadamente comunitarios,
onde se destacam os 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEDER, Fundo de
Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP), ERASMUS+,

- colaboragéo ao nivel da cooperagdo extemna (operacionalizagdo dos protocolos de cooperagéo

i
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bilateral) - de acordo com o artigo 4.° dos Estatutos da Fundacdo do Desporto, “Objeto e
atribuigbes”, ponto numero 5, “[A] Fundagdo pode articular com outros paises no ambito dos
Centros de Alfo Rendimento e outras agbes de dmbito desportivo, em parceria com as entidades
do Estado portugués responsaveis pela cooperagéo internacional” - estes tipos de iniciativas
realizam-se em articulagdo com o IPDJ, I.P, uma das entidades do Estado portugués
responsavel pela cooperagdo internacional no 4mbito do Desporto;

- projetos especiais - I&D&1, Horizon 2020, Envelhecimento Ativo e Gerontologia, Desporto para
Pessoas com deficiéncia, entre outros;

(vi) apoio a estrutura e funcionamento da Fundagéo do Desporto no montante de € 150.000,00.

12 - Conclusao
Contribuir para que o desporto nacional de torne uma referéncia internacional &, a longo prazo,
a grande meta da Fundag&o do Desporto. E neste derradeiro objetivo que se centram as energias

e opgao estratégica. Apoiar as ideias novas, criativas, inovadoras, competitivas e

transdisciplinares num crescente enquadramento de proximidade e especializagdo combinando -

a rentabilizagdo de recursos é o grande desiderato.

O Plano dé Atividades e Orgamento que se apresenta € um documento que procura ir ao
encontro das expectativas da instituicdo e agentes desportivos nacionais e, seguramente,
representa um passo importante para a afirmagdo da Fundagdo do Desporto como parceiro
importante do nosso Universo Desportivo.

Para almejar os objetivos e metas definidas neste documento é necessario o empenho e apoio
de todos, em particular nossos Fundadores/Curadores, elementos fundamentais para o sucesso
deste Plano de Atividades “desportivas” para 2018 e respetivo Orgamento.

O Plano Anual de Atividades e Orgamento para 2018 pretende atingir os seguintes objetivos

estratégicos:

Sl
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Objetivo estratégico 1 (OE1): consolidar o trajeto de edificacéo e consolidagédo da Fundagéo do
Desporto com nova misséo e incumbéncias;

Obijetivo estratégico 2 (OE2): consolidar o enquadramento legal e normativo da Rede Nacional
de Centros de Alto Rendimento:

Objetivo estratégico 3 (OE3): consolidar o novo modelo operacional da Fundagao, o seu plano
estratégico e projeto desportivo;

Objetivo estratégico 4 (OE4): construir a dimensao internacional e de cooperacdo externa da
Fundagéo junto das entidades conexas com o universo do desporto;

Objetivo estratégico 5 (OE5): desenvolver o programa de desenvolvimento desportivo, suas
medidas e agées;

Objetivo estratégico 6 (OE6): melhorar o desempenho organizacional através da modernizagao
da Fundagéo e sua capacitagdo multidimensional;

Objetivo operacional 7 (OE7): incrementar o nimero de Curadores e de mecenas da Fundagéo;
Objetivo estratégico 8 (OE8): continuar a laborar na atualizagdo do EBF em especial no que
concerne ao Mecenato Desportivo;

Objetivo estratégico 9 (OE9): apostar nos recursos a fundos comunitarios e outros apoios
nacionais ou internacionais disponiveis;

Objetivo estratégico 10 (OE10): apostar no trabalho sinérgico e colaborativo no sentido de
contribuir para o desenvolvimento desportivo nacional:

Objetivo estratégico 11 (OE11): continuar a desenvolver um plano de agéo de consolidagdo da
Fundagéo do Desporto no movimento fundacional:

As atividades programadas para 2018 refletem o reposicionamento da Fundagéo do Desporto a
nivel institucional, enquadrado nas dimensées regionais, nacionais e internacionais quer do
movimento e universo desportivo bem como do movimento e universo fundacional.

O presente documento espelha o esforco em pilares fundamentais como a cooperagao, a

7

ﬁ J Fundagéo do Desporto



v
4o DO o@"

competitividade, a capacitacdo e qualificagéo, a internacionalizagio e a captagédo de recursos

contribuindo para a diversificagdo das fontes de financiamento ao desporto.

Assim, nos termos dos Estatutos, submete-se o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de

2018, a apreciagéo do Conselho de Administragédo e a aprovagao do Conselho de Fundadores e

Curadores.

05 de dezembro de 2017

A Comissao Executiva

- \%g )2
Carlos Marta %9\-/ QO
Presidente do Conse B dﬁ?istragéo
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12.1. Area administrativa e orgamento

No ano de 2018 a Fundagéo do Desporto espera conseguir receitas provenientes do Estado,
designadamente do IPDJ, |.P. através da celebragdo de um contrato-programa, bem assim como
através de apoios conseguidos junto de outras tutelas da Administragéao Publica, da captagéo de
receitas provenientes das dotagbes iniciais dos Fundadores, ainda por saldar, das dotagGes
anuais dos Fundadores e Curadores, da entrada de novos Curadores e de entregas de Mecenas

e outros patrocinadores.

O orgamento previsional e o plano de atividades para 2018 contempla os recursos disponiveis
para as atividades proprias e regulares e os proveitos/receitas resultantes de apoios, patrocinios,
subsidios a exploragdo, financiamentos de fundos, programas ou outros apoios, dentro das

vertentes estatutarias.

As despesas refletem os encargos fixos da administragdo, do apoio a projetos desportivos

diversos, e de outros apoios previstos no presente Plano Anual de Atividades.

E um orgamento, que reflete a realidade financeira da Fundagéo e que naturalmente tem como
fim o equilibrio entre os custos e proveitos. Reflete um exercicio muito exigente para o ano de
2018 onde o rigor deve imperar fruto das responsabilidades previstas no presente documento,
designadamente o pagamento da divida a RTP e as comparticipagdes de beneficiario no ambito
do projeto POCI — Compete 2020, SIAC - Aviso 02/SIAC/2015, Sistema de Apoio a Agdes

Coletivas | Internacionalizagdo — Projeto n.® 156171/2015.

A Fundagéo continuara a reservar parte dos seus financiamentos para o fundo permanente de
investimento constituido pelos rendimentos e bens que sejam afetos a esse fim pelo Conselho
de Administragao, em montante nao inferior a dez por cento das contribuigdées anuais recebidas

dos fundadores/instituidores.

Prevé-se um total de receita de € 1.772.190,06, a que corresponde um total de despesa de €
1.772.010,63. A Comissao Executiva propde que o saldo de caixa final estimado, no valor de €

179,43, seja deferido para o exercicio de 2019.
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Destaca-se o cofinanciamento para o ano de 2018 € 693.717,93 do Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo — Compete 2020, através do Sistema de Incentivos para
Agbes Coletivas - Aviso 02/SIAC/2015, SIAC | Internacionalizagso, do total de € 867.147,41 de
execucao para 2018, a que corresponde uma comparticipagéo do beneficiario de € 173.429,50,

projeto este que tem um valor global de projeto € 1.460.560,80.

Destaca-se, também, o inicio do projeto POCI-05-5762-FSE-000079, no ambito do POCI -
SAMA, Aviso 03/SAMA2020/2016 | Operagdes de Capacitacdo da Administragéo Publica, cujo
valor global ascende a € 155.625,00/24 meses e o valor determinado para a Fundagao do
Desporto se cifra em € 15.562,51. A comparticipagdo do POCI para 2018 sera de € 13.228,13,
sendo a comparticipagao do beneficiario € 2.334,38.

Adicionalmente, ainda no dmbito dos Fundos Estruturais operacionalizados pelo Portugal 2020,
a Fundagdo ir4 apresentar uma outra candidatura ao eixo da Modernizagdo Administrativa,
dentro do programa SAMA. No sentido de garantir a cota parte de responsabilidade do
beneficiario, a Fundagéo do Desporto tentara garantir, junto da Administragao Publica, uma verba
de aproximadamente € 276.547,88, equivalente a8 componente de beneficiario desta entidade no
projeto n.° 15171/2105-POCI-SIAC, em execugao, sob a natureza de subsidios para investimento

ao nivel do FEDER e outros fundos, programas ou projetos comunitarios.

Ainda no ambito dos financiamentos comunitarios destaca-se o encerramento do projeto
ERASMUS + PsyTool 567199-EPP-1-2015-2-ES-SPO-SCP, com um cofinanciamento restante
de € 8.499,50 e o inicio do projeto ERASMUS + Elite-In 590520-EPP-1-2017-1-ES-SPO-SCP
com a entrada da primeira tranche de cofinanciamento no valor de € 13.433,50, a que

correspondera a comparticipagdo do beneficiario equivalente a 20%.
Através das medidas ja implementadas no 4mbito do Programa de Desenvolvimento Desportivo
bem assim como de outras que possam vir a ser espoletadas, a Fundagéo do Desporto tera, pelo

quarto ano consecutivo um volume total de negécios apreciavel e consistente de € 1.772.190,06.

De seguida apresenta-se a estrutura orgamental para o ano de 2018.
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Anexo | - Orcamento — 2018

RECEITAS - Proveitos e Ganhos

Origem RECEITAS — Proveitos e Unidade monetdria (€)
Ganhos

Transferéncias correntes - Subsidios

Fundadores/Curadores

Administragdes Publicas

Estado - IPDJ, I.P.

- Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais

- CAR, projetos desportivos, apetrechamento e

equipamento, promogdo nacional e internacional,

qualificagdo, capacita¢do e competitividade

- Estrutura e Funcionamento

- Estudos e investigagdo Subsidio a exploragédo

- Economia do Desporto

- Cooperagdo externa 643.111,00

- Projetos especiais

- Recurso a fundos e internacionais,

designadamente comunitarios - 5 Fundos Europeus

Estruturais e de Investimento (FEDER, Fundo de

Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP}, ERASMUS+

Idem, Dotagdo anual 2018 10.000,00 653.111,00

C. M. Maia

Dotacdo anual 2018 10.000,00 10.000,00
663.111,00

Privados

SCML

Dotagdo anual 2018 10.000,00

Protocolo de financiamento 2018 100.000,00 110.000,00

cDP

Dotagdo patrimonial inicial em divida a 23.11.2017 105.000,00

Dotacdo patrimonial prevista para 2017 5.000,00

Dotagdo patrimonial prevista para 2018 5.000,00

Dotagdo anual 2018 10.000,00 20.000,00

cop

Dotagdo anual 2017 10.000,00

Dotagdo anual 2018 10.000,00 20.000,00

SONAE SDRS, Sports Division, SR, S.A., Sport Zone

Dotagdo anual 2018 10.000,00

GALP Energia, Dotagdo anual 2014 10.000,00

RTP, Dotagdo anual 2018 10.000,00

Lactogal, Dotagdo anual 2018 10.000,00

Central de Cervejas, Dotacio anual 2018 10.000,00

EDP, Dotagdo anual 2018 10.000,00

A. M. Montepio Geral, Dota¢ido anual 2018 10.000,00

S 1 Fundagéo do Desporto
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Liberty Seguros, Dotacdo anual 2018

10.000,00

Renault Portugal, Dotagédo anual 2018

Espécie (Equiv. 10.000,00)

COSMOS, Viagens e Turismo, S.A.

Dotagdo anual 2016 10.000,00

Dotacdo anual 2017 10.000,00

Dotagdo anual 2018 10.000,00 30.000,00
180.000,00

Portugal 2020

POCI - Compete 2020, SIAC - Aviso 02/SIAC/2015,
Sistema de Apoio a A¢bes Coletivas |
Internacionalizagdo — Projeto n.2 15171/2015

(Valor global do projeto
€ 1.460.560,80/24 meses)

Valor para o ano de 2018

Orcamento 2018 867.147,41
Comparticipacdo do POCI 2018 693.717,93 693.717,93
Comparticipac¢do do beneficidrio 173.429,50

POCI - SAMA, Aviso 03/SAMA2020/2016 |
Operagoes de Capacitagdo da Administragdo
Publica | Projeto POCI-05-5762-FSE-000079

Valor Global do projeto
€ 155.625,00/24 meses
Valor determinado —
Fundagdo do Desporto

Valor para o ano de 2018

€ 15.562,51
Comparticipagdo do POCI 2018 13.228,13 13.228.13
Comparticipa¢do do beneficiario 2.334,38 !
706.946,06
ERASMUS + Capitulo Desporto
ERASMUS + Projeto PsyTool 567199-EPP-1-2015-2- 19.503,74
ES-SPO-SCP- valor global de cofinanciamento 8.499.50
Comparticipagio do beneficidrio 4.875,94 e
Comparticipagdo a receber em 2018 8.499,50
ERASMUS + Projeto Elite-In 590520-EPP-1-2017-1- 26.867,00
ES-SPO-S‘C.P - \ialor global dc?’cc.)ﬁnanuamento 13.433,50
Comparticipagdo do beneficidrio 691,75
Comparticipagdo a receber em 2018 13.433,50
21.933,00
Donativos
Novos Curadores e outras entidades 50.000,00 | 100.000,00
Outros rendimentos e ganhos
Juros bancérios 200,00 | 200,00
Deferimentos
Deferido de 2017
Saldos conta 100.000,00 100.000,00

Total

1.772.190,06

y
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DESPESAS - Custos e

Unidade monetdria (€)

Perdas

Fornecedores
RTP
Total em divida em 2018 - 82.730,00 >0.000,00

50.000,00
Estrutura e funcionamento
Despesas com pessoal - Remuneracdes 88.100,00
Orgios Sociais - Conselho Fiscal 6.000,00
Gratificagdes 500,00
Representagdo 16.000,00
Subsidio de refeiciio 8.000,00
Subsidio de Férias e de Natal 14.500,00
Ajudas de custo 5.000,00
Outros suplementos e prémios 2.500,00
Encargo,s Sf)bl’e remuneracoes_—- Estado e outros 25.000,00
entes publicos, Seguranga Social

165.600,00

Encargos com as instala¢des
Seguros (AT-Recheio) 2.000,00
Locagdo de edificios - Rendas e alugueres 13.200,00
Comunicagdes — fixas de dados, fixas de voz,
moveis, outros servigcos de comunicagdes e 3.500,00
conexos de comunicagdes
Limpeza e higiene 800,00
Ferramentas e utensilios 2.500,00
Encargos das instalacgdes 1.200,00
Outros servigos 500,00

23.700,00
Fornecimentos e servigos externos - Aquisigdo de bens e servigos
Patrocinio judiciario 10.000,00
Tral:')alhos Espeaallz-ados - Estud~os p?re.ceres, 10.000,00
projetos e consultoria {contratagio ptblica)
Idem — TOC e ROC 15.000,00
Material Escritério 5.000,00
DeslocagBes/Estadas 5.000,00
Combustiveis e lubrificantes, portagens e 5.000,00
parqueamentos
Formagdo RH 1.000,00
Assisténcia técnica 5.000,00
Servigos de salde 500,00
Transportes 2.000,00
Loca¢do de material de informatica - Software 500,00

59.000.00
Publicidade
Publicidade institucional e obrigatdria 1.000,00
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Publicidade em territério nacional e internacional 1.000,00
Seguros e Viagens 1.500,00
Material Promogdo 2.500,00
6.000,00
Outros Custos Operacionais
Quotizacdes 5.000,00
Gastos Bancérios 500,00
Reunides Internacionais 5.000,00
Representagdo dos Servigos 1.000,00
11.500,00
Instituigdes S/Fins Lucrativos
Programa de desenvolvimento desportivo
Medidas de apoio a organizagdo de Eventos
Desportivos Nacionais e Internacionais e outros 10.000,00
projetos
Medida de: Apoio aos Projetos Desportivos 350.000,00
desenvolvidos nos CAR
Fundo apetrechamento CAR
i} Reserva do Fundo 1.000,00
i) Medida de Apoio ao Apetrechamento e
Equipamento dos CAR 130.000,00
Meqlda de apouc? a0s Jovens~ta|entos desportivos - 25.000,00
praticantes, equipas e selecbes
Projetos especiais, cooperagdo externa 5.000,00
Estudos e investigagdo 4.000,00
525.000,00
ERASMUS +
ERASMUS + | Projeto PsyTool 567199-EPP-1-2015-
2-ES-SPO-SCP 13.375,44 13.375,44
ERASMUS + | Projeto Elite-In 590520-EPP-1-2017-
1-ES.SPO-SCP 14.125,25 14.125,25
27.500,69
Portugal 2020
PO CI - Compete 2020, SIAC - Aviso 02/SIAC/2015,
Sistema de Apoio a Ag¢des Coletivas | 867.147,43 867.147,43
Internacionalizagdo — Projeto n.2 15171/2015
POCI — SAMA, Aviso 03/SAMA2020/2016 |
Operagdes de Capacitagdo da Administragdo 15.562,51 15.562,51
Publica | Projeto POCI-05-5762-FSE-000079
882.709,94
Outros projetos
Plataforma InSportHealth 5.000,00 5.000,00
Outros projetos 1.000,00 1.000,00
PNED 1.000,00 2.500,00
PNDpT 1.000,00 1.000,00
Semana Europeia do Desporto (EU/CE) 1.000,00 1.000,00
Congressos/Semindrios 500,00 500,00
Fundo permanente de investimento 10.000,00 10.000,00
Saldo de caixa a deferir 179,43 179,43
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Total

1.772.190,06

Resultado liquido do exercicio

0,00
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