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Capitulo I WM/

Relatério e contas 2017

1.1. Introdugdo

O ano de 2017 foi o terceiro ano de exercicio com a nova configuragdo da Fundagdo do Desporto
conformada com a Lei-Quadro das Fundag¢des e com a redefinicdo da sua natureza juridica -
fundagdo privada de interesse publico. A partir de fevereiro de 2014 a Fundacdo do Desporto
torna-se uma Fundagdo Privada com Utilidade Publica e com novas atribuigdes. Instituida por
escritura pablica em 26 de setembro de 1995 e reconhecida por portaria de 6 de fevereiro de
1996, foi classificada como “instituicdo de direito privado e utilidade ptblica”, com estatuto de
utilidade publica confirmadeo pelo Despacho n.0 15859/2013, publicado no Diario da Rep(blica,
2.3 série, n.% 236, 5 de dezembro.

Com o apoio Governamental e da Administrag@o Publica procedeu-se a redefinigdo e consolidacdo
do modele de gestdo com vista E:l requalificac8o da Fundacgdo do Desporto, devolvendo a confianga
aos seus membros fundadores e captando novos membros curadores, atribuindo novas tarefas e
missdes concretas a esta estrutura, designadamente ao nivel do apoio a gestdo e administragéo
dos Centos de Alto Rendimento, do apoic aos eventos desportivos internacionais, a8 cooperacdo
externa e a implementacdo de estratégias e instrumentos que conduzam & diversificagdo das

fontes de financiamento ao desporto.

A Fundagéo do Desporto temn como “objeto social a promogéo do desporto e do bem-estar fisico”,
apoiar o fomento e ¢ desenvolvimente do desporto, particularmente no dominio da alta
competicdo, bem como ¢ apolo a eventos - a efetuar no pais ou no estrangeiro — a praticantes
desportivos, & realizagéo de semindrios, conferéncias e outras a¢des semelhantes tendentes a

promover e divulgar o desporto portugués - missdo que tem vindo a desenvolver desde 1995.

O Estado Portugués, instituidor e fundador, esteve sempre representado na Fundag@o do Desporto
através do Instituto do Desporto de Portugal, I.P., atual Instituto Portuguds do Desporto e

Juventude, I.P.

Os Fundadores iniciais foram: o Estado Portugués, a Cdmara Municipal da Maia, a RTP, a SONAE,
EDP, GALP Energia, LACTOGAL, Portugal Telecom, Finibanco, MacCann Erikson, Black & Decker,
Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A., entre outras empresas do tecido nacional, bem
como multinacionais com delegagdes em Portugal, assim como o Comité Olimpico de Portugal e
a Confederagdo do Desporto de Portugal.

wl Relatério e Contas - 2017
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No esforgo de credibilizagdo da Fundacdo foi possivel convencer novas empresas a associarem- N/;‘%
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5
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se a Fundagdo, na qualidade de Curadores, investindo no desporto nacional no ambito do universo
fundacional. Disso sdo exemplo a Associagao Mutualista Montepio, a Liberty Seguros, a Renault
Portugal, a COSMOS Viagens e Turismo S.A. ou mesmo a Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa,
¢ que muito nos engrandece.

Nesta nova fase iniciada em 2015, a Fundag&o pretende instituir uma nova orientagao estratégica:
trabalhar com cada parceiro, Fundador ou Curador, na definicdo da forma e dos termos,

mutuamente mais vantajosos para que o Mecenas possa retirar o methor desta sinergia.

Naturalmente, um eixo principal da missdo da Fundagdo do Desporto assenta na captagio de

meios financeiros junto do tecido empresarial portugués, complementares ac que o Estado atribui.

a

Mais ainda, cabe 3 Fundag¢do do Desporto a colaboragdo ao nivel da cooperagdo externa
(operacionalizacdo dos protocolos de cooperagao bilateral) - de acordo com o artigo 4.2 dos
Estatutos da Fundacgdo do Desporto, "Objeto e atribuicbes”, ponto nimero S, "[A] Fundagdo pode
articular com outros paises no ‘dmbito dos Centros de Alto Rendimento e outras a¢Ges de ambito
desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués responsaveis pela cooperacdo
internacional” — estas iniciativas realizam-se em articulagdo com o IPDJ, I.P., uma das entidades
do Estado portugués responsavel pela cooperag¢do internacional no dmbito do Desporto.

No desenvolvimento da sua missdo a Fundac¢do do Desporto desenvolve a sua articulagdo
internacional com os diferentes paises da CPLP (nove paises), no espaco Lusdfono {11 paises),

bem como do espago ibero-americano {23 paises).

0 investimento na Fundacdo do Desporto permitira que os nossos atletas, sele¢fes e equipas de
alto rendimento possam ter as melhores condicbes de preparacdo para as grandes competicdes

internacionais, olimpicas e paralimpicas.

Os Estatutos atribuem como objeto e missdo (Artigo 4.9, n.9(s) 3, 4 e 5 respetivamente), a
Coordenagdo Nacional dos Centros de Alto Rendimento, assumindo a responsabilidade de
Entidade Nacional de Coordenacdo, tendo constituido, no seu seio, uma Comissdo Executiva de
Gestdo dos CAR, por forca da aplicacdo das diretrizes constantes do Modelo de Gestdo e
Viabilizacdo dos Centros de Alto Rendimento submetido e aprovado pela gestdao do Programa
Operacional Temdtico de Valorizagdo do Territério, do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
2007-2013, num esfor¢o financeiro superior a 100 milh&es de euros que urge rentabilizar.

-“" Fundagdo do Désporto - 2017
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Objetivamente, cabe a Fundacéo do Desporto a coordenacio e orientacdo de politicas desportivas
e de gestdo a propor as ComissSes de Gestdo Local, unidades de gestdo integradas,
representativas das autoridades, entidades e valéncias locais, responsaveis pela gestdo didria

destas infraestruturas especializadas.

De acordo com as novas competéncias estatutdrias no dominio dos CAR, a criacdo das Comissbes
de Gestdo Local, foram um dos principals objetivos, e para o efeito, desenvolveram-se todos os
esforcos junto dos Municipios e Federagbes, para a sua constituicdo.

Neste eixo de agdo cabe a Fundacdo do Desporto a captagdo e gestdo do financiamento, bem
como a organizacgdo e apoio a eventos de natureza desportiva, apolo aos praticantes de alto
rendimento que se constituam promessas e esperangas desportivas, potenciando, rentabilizando
e multiplicando quer o financiamento do Estado para estes fins quer das diferentes entidades que
apostam e investem no desporto, garantindo, também, a melhor rentabilizagdo das

infraestruturas de forma integrada.

Adicionalmente este organismo assumiu, ainda, a promoc¢do internacional do desporto a partir
das medidas de incentivo do PORTUGAL 2020, designadamente do COMPETE 2020, para que
equipas, selecbes e praticantes de alto rendimento possam estagiar e preparar as grandes

competicbes internacionais nestes CAR.

As finalidades prosseguidas por esta fundagdo, conforme previstas nos respetivos estatutos,
apresentam um relevante interesse publico, guer quanto & promogdo e salvaguarda de condicdes
necessarias ao desenvolvimento desportivo quer no que diz respeito ao pacto de crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo de acorde com a Agenda 2030, a Estratégia Europa 2020, bem
assim como ao nivel do seu contributo potencial para o cumprimentos das metas definidas para
os eixos prioritarios do Portugal 2020, designadamente ac nivel da promogéoc internacional da
marca Portugal, através do apoio a realizagdo de eventos desportivos internacionais, potenciando,

de forma integrada e articulada, os investimentos realizados nos quadros comunitarios anteriores.

Fundacdo do Desporto foi incluida no universo da Administragdo Piblica Central, por forca da sua
constituicdo, dominédncia do instituidor/fundador Estado e fonte dos seus financiamentos, em
agosto de 2017.

A Fundacdo do Desporto foi integrada no setor da Administragdo PUblica Central (Subsetor
Servicos € Fundos Auténomos) — o que acarreta implicagbes, ao nivel da qualificacdo e da
capacitagdo. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento da missiva do Instituto Nacional
de Estatistica (INE, IP), de 22.05.2017, que solicitou o balango e as demonstracdes de resultados
de 2016 e restantes instrumentos descritivos do exercicio financeiro, uma vez que a Fundagdo do

St
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Desporto passou a ser incluida nas Contas Nacionais do Estado. Esta prestagdo de contas para

este fim passa a ser uma obrigagdo da Fundag&o a partir de 2017,

A Fundacdo do Desporto havia ja sido incluida no SIOE, gerido pela Diregio-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP). Nos termos da Lei n.® 57/2011, de 28 de
novembro, que institui e regula o funcionamento do Sistema de Informagdo da Organizacdo do
Estado (SIOE), alterada pelo artigo 57.° da Lei n.°® 66-B/2012, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento do Estado para 2013), “todos 0s servigos integrados, servigos e fundos auténomos,
regides auténomas, autarquias locais, outras entidades que integrem o universo das
administracées plblicas em contas nacionais, empresas do setor empresarial do Estado e dos
setores empresariais regionais, intermunicipais e municipais, bem como demais pessoas coletivas
plblicas e outras entidades pdblicas”, tém o dever de prestar informagdo relativa a sua
caracterizagdo e respetivos recursos humanos e exercicio. A exatiddo dos dados fornecidos pelas
entidades assume uma importancia primordial na qualidade da informacgdo estatistica divulgada
sobre emprego publico, pelo que devera ser garantido e mantido o rigor nos registos dos dados
de recursos humanos no Sistema. Depois de efetuados os registos da Fundag¢&o do Desporto nesta
plataforma o reporte é trimestral. O incumprimento estatuido pela Lei n.0 57/2011, de 28 de
novembro), alterada pelo artigo 57.9 da Lei n.© 66-B/2012, de 31 de dezembro, bem como pelos
artigos n.2 119 e n.2 120 da Lei n® 25/2017, de 3 de margo (Lei de execugdo orgamental), leva
a inibigdo de transferéncias de subsidios do Estado.

Posteriormente, a 26 de julho de 2017, o Ministério das Finangas, através da Diregdo-Geral do
Orcamento (DGO), integra a Fundagdo do Desporto no Perimetro do Orgamento do Estado para
2018. Independentemente da sua natureza, a Fundagdo fol reclassificada como entidade
pertencente ao perimetro da Administragdo Publica Central, no dmbito do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais integrando, assim, o universo das entidades que incorporam o
Orcamento do Estado. A Fundagdo do Desporto ja integrava o SIOE, da DGQEP e os mapas da
IGF para efeitos do controlo das contas publicas. A partir de 2017 a Fundagdo do Desporto fica
obrigada a reportar informacdo & DGO, para além de outras obrigagdes. Participa no OE2018,
através da sua entidade Coordenadora, o Ministério da Educagdo - 011, uma vez que a tutela do
Desporto se encontra neste setor administrativo. Os procedimentos e sistemas de reporte da
Fundacgdo estdo a conformar-se com o previsto na Lei para estas entldades que integram o
Programa do OE.

Ha vantagens em termos de transparéncia, integridade e credibilidade da institui¢do, quando se
confronta com outras entidades piblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, patrocinadores

e curadores. No entanto, ha implicages importantes, nomeadamente a carga de trabalho e a

s
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qualificacdo/especializa¢do dos recursos humanos para fazer face a todas estas obrigagdes legais
e administrativas.

A 30 de agosto de 2017 a Diregdo~Geral do Orgamento informa, formalmente, a Fundagdo do
Desportc que, de acordo com o disposto no Anexo I da Circular Série A n.© 1387 da DGO
(InstrugGes para preparagdo do Orcamento do Estado para 2018) a Fundagdo passou a pertencer
ao perimetro do subsetor da Administragéo Central do Estado, representada como uma Entidade
Pablica Reclassificada do Regime Simplificade (EPR-RS).

Assim sendo, no decurso da execugdo orcamental, o Fundag@o do Desporto deve zelar pelo
cumprimento dos deveres de prestag@o de informag8o e das regras orgamentais estabelecidas. A
Fundagdo do Desporto estd a prestar informagé@o de forma sistemaética para o SIGO (Sistema de
Informagao de Gestdo Orcamental), SOE (Sistema de Informag¢ado da Elaboragdo Orgamento de
Estado), SI (Sistema de Informacgéioc dos Servigos Integrados), SFA (Sistema de Informagdo dos
Servigos e Fundos Auténomos), da gestdo da DGO.

A legislacdo de suporte para a_daptagéo e preparagdo dos sistemas de informagdo & a seguinte:
Circular n.% 1387 da DGO - Instrugdes para preparagdo do Orgamento do Estado para 2018; Lei
de Enquadramento Orcamental {atual e nova); Lel de Orgamento do Estado para 2017 - Lei n.9
4272016, de 28 de dezembro; Decreto Lei de Execu¢do Orgamental de 2017 - Decreto-Lei n.°
25/2017, de 3 de margo; Circular de Instrucbes Complementares ao DLEQ 2017 (Circular Série
A n.© 1385, da DGO); Lei n.0 22/2015, de 17/03/2016 (Lei de Compromissos e Pagamentos em
Atraso — LCPA); Circular 2/2017/DGO relativa a Previsdo mensal de Execugdo (PME), nos termos
do previsto no n.% 2 do artigo 6.2 do Decreto Lei de Execugdo Orcamental (DL 25/2017, de 3 de
margo); Proposta de Orcamento de despesa e receita da Fundagdo e Manual SOE (Sistema do

Orgamento de Estado).

Este reporte acima aludido Incide, especialmente, nos gastos da entidade com todo o tipo de
despesa em confronto com os rendimentos.

A Fundacdo do Desporto integra o universo das entidades do setor pdblico que concedem
subvengdes e beneficios plblicos a pessoas singulares ou coletivas dos setores privado,
cooperativo e social e as entidades publicas fora do perimetro das administraces publicas no
ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (ver entidades piblicas que ndo
constem da lista publicada, pelo Instituto Nacional de Estatistica, em https://www.Ine.pt), e, por
isso, reporta essa informac¢do a Inspegdo Geral de Finangas (IGF), nos termos do disposto no
artigo 5.2 da Lei n.? 64/2013, de 27 de agosto.

&
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Ademais, outra obrigagdo comunicada em 27 de fevereiro de 2018 pela DGAEP, relembra que a
Lei n.0 42/2016, de 28 de dezembro, que aprovou o Orgamento do Estado para o ano de 2017
(LOE 2017), prevé, no n.? 4 do seu artigo 49.9, que a «A celebra¢do ou renovacao de contratos

de aquisicbes de servigos é obrigatoriamente comunicada, no prazo de 30 dias contados da
assinatura do contrato, ac membro do Governo responsavel pela drea das flnangas».

Por seu lado, a Portaria n.® 257/2017, de 16 de agosto, que regulamentou, para o ano de 2017,
os termos e a tramitagfio do parecer prévio vinculativo do membro do Governo responsavel pela
area das finangas e da Administracdo Piblica, definiu, no seu artigo 6.9, as regras relativas as
comunicagdes previstas no n.® 4 do artigo 49.° da LOE 2017 e nos n.os 4 e 7 do artigo 42.° do
Decreto-Lei n.9 25/2017, de 3 de margo. Nos termos do seu artigo 5.9, os pedidos de parecer
prévio e as comunicagdes devem ser efetuados no Sistema de Informagdo das Aquisicbes de
Servigos (SIAS), disponivel em www.dgaep.gov.pt, mediante prévia credenciagéo dos utilizadores
indicados para este efeito.

No entanto, depois de analisada esta questdo, foi informada a DGAEP que, para registo e devidos
efeitos, a Fundagdo do Desporte nao estd abrangida pela Lel Geral do Trabalho em FungOes
Pablicas (LTFP), porquanto ndo se lhe aplica a Portaria n.® 257/2017, de 16 de agosto, salvo
melhor opinido. Do que vai dito é entendimento desta Administragdo que as obriga¢des
supramencionadas no dmbito deste diploma ndo sdo aplicaveis a Fundagdo do Desporto.

Posto isto, sera de facil compreensao que a Fundacdo do Desporto tem, agora, uma nova natureza

e uma nova responsabilidade,

1.2. Estrutura funcional

Conselbo de Fendadores ¢
Curadores
|

i - . ]

( Comiss#o de Vencimentos ' ( Conselho de Administragio ) ( Conselho Fiscal )
( Comissfio Executiva )

( Diretor Executivo j—

—(Secntariado [ Administmv;ﬁo)
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Fig. 1- Organcgrama da Fundagéo do Desporto.

Dentro das competéncias da Funda¢do encontra-se a Coordenacdo da Gestdo dos Centros de Alto

Rendimento.

Fundagio do
Desporto
Entidade

Comissio
Executiva de
Gestio dos CAR

Estado ¢
" Administracfio
Piblica

Associaclo Nacional Tecido

de Municipios
Portugueses

COP, CPP, CDP

Empresarial

Fig. 2 - Coordenag¢do dos CAR na Fundag¢do do Despotto.

A Rede Naclonal de Centros de Alto Rendimento tem a seguinte constituicdo e valéncias:

- Centro de Alto Rendimento de Anadia (Sangaihos) - Velédromo Nacional - Ciclismo, Judo,
Ginastica, Esgrima e Pentatlo Moderno;

- Centro de Alto Rendimento de Aveiro - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
Stand Up Paddle, JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alfto Rendimento das Caldas da Railnha - Centro de Exceléncia e Alto Rendimento

para ¢ Badminton;
- Centro de Alto Rendimento da Goleg3 - Desportos Equestres;

- Centro de Alto Rendimento da Maia - Atletismo, Ginastica e Ténis.

‘°| Relatéric e Contas — 2017
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- Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho - Centro Nautico - Canoagem, Natagéo

{dguas abertas), Remo e Triatlo;

- Centro de Alto Rendimento de Peniche - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para
integrar JetSki, Stand Up Paddle, Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Nazaré - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
JetSki, Stand Up Paddle, Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Rio Maior — Natacgao;

- Centro de Alto Rendimento de Viana do Castelo — Surf, Bodyboard, Longboard e Stand Up
Paddie;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Foz Céa (Pocinho) -~ Remo e Canoagem;
- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Gaia - Tackwondo e Ténis de Mesa;

- Centro de Alto Rend!mentt‘: de Vila Real de St.° Anténio - Atletismo, Judo, Futebol, Triatlo

e Natacdo.

A distribui¢do geografica e territorial da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento é a que se

segue:

5‘ Fundag@o do Desporto - 2017



VIANA DO CASTELO
Surf, Bodyboard & Longboard

MAIA
Atletismo, Ténis ¢ Gindstica

VILA NOVA DE GAIA
Ténis Mesa e Taekwondo

POCINHG - V. N. DE FOZ COA
Remo e Canoagem

e SAO JACINTO - AVEIRO
Surf, Bodyboard & Longboard

SANGALHOS - ANADIA
Ciclismao, Jude, Ginastica,
Trampolins, Desportos Acrobaticos,
Esgrima e Pentatlo Moderno

MONTEMOR-O-YELHO
Remo, Canoagem, Triatlo e
Natagao {sguas abertas) .

e NAZARE
Surf, Bodyboard & Longboard

CALDAS DA RAINHA
Centro de Exceléncia e Alto
Rendimento para o Badminton

PENICHE
Surf, Bodyboard & Longhoard

@ GOLEGA

Desportos Equestres

RID MAIOR
Natagdo

VILA REAL DE ST.* ANTONIO
Atletismo, Judo, Futebol,
Triatio e Natacdo

Fig. 3 - Distribuicdo geogréfica da Rede de Centros de Alto Rendimento.

1.3. Quem somos

A Fundagde do Desporto integra membiros instituidores, fundadores e curadores.
Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

Instituidores/Fundadores

.-"-:' Relatério e Contas - 2017
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Quadro 1 - fundadores e curadores da Fundag8o do Desporto.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

= Estado Portugués, representado pelo = SONAE - SDSR - Sports Divislon SR, S.A.

Institutc Portugués do Desporto e » GALP Energia, S.A,

Juventude, L.P. = Lactogal = Produtos Alimentares, S.A.
» Camara Municipal da Maia = Sociedade Central de Cervejas e
=  Comité Olimpico de Portugal Bebidas, S.A.
= (Confederaclo do Desporto de Portugal =  Associacio Mutualista Montepio
= Radic e Televisdo de Portugal - RTP Geral/Finibanco
= Energias de Portugal - EDP

Curadores

= Liberty Seguros, S.A. = COSMOS - Agéncia de Viagens e
= Renault Portugal, S.A. Turismo, S.A.
s« Comité Paralimpico de Portugal » Santa Casa da Misericordia de Lisboa

1.4. Organizacdo interna e funcional - érgéos

A Fundacéo do Desporto tem os seguintes drgéos sociais: Conselho de Fundadores e Curadores,
Conselho de Administracdo, Conselho Flscal, Comlssdo Executiva e Comissdo de Vencimentos.
Sdo assessorados por um Diretor Executivo e Estrutura Administrativa,

1.4.1. Conselho de Fundadores e Curadores

E constituido por todos os membros Fundadores, em regime de paridades de voto. Elege, de entre
0s seus membros, um Presidente e dois Vice-Presidentes, Elege os Vice-Presidentes do Conselho
de Administracdo e dois membros do Conselho Fiscal. Compete-lhe velar pelo cumprimento dos
fins e principios da Fundagéao.

Compaoasicdo atual

Presidente

Eng.® Antdnio Gongalves Braganca Fernandes, em representagdo da Camara Munlcipal da Maia
{Presidente da Camara), NIPC 505387131, Praca Doutor José Vieira de Carvalho, 4470-202 Maia.

Vice-Presidentes

Dra. Sara Fortunato Rosa Gomes de Carvalho Ramos, em representacdc da EDP, EDP - Energias
de Portugal, S.A. (Conselho de Administracdo), NIPC 500697256, Praca Marqués de Pombal, 13
- 89, 1250-162 Lisboa.
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Dr. Ilidio Mateus do Rosario Trindade, em representagdo da Confederagao do Desporto de Portugal
- CDP (Secretario-Geral), NIPC 503042579, Rua Eduardo Augusto Pedroso, 11 - A, 1495-047
Algés.

Os restantes membros representam as Instituigdes e Empresas Fundadoras:

Mestre Augusto Fontes Baganha, em representacdo do Estado Portugués — Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - IPD], I.P,, NIPC 510089224, Rua Rodrigo da Fonseca,
n® 55, 1250-190 Lisboa.

Dr. José Manuel Marques Constantinc da Sllva, em representacdo do Comité Olimpico de Portugal
- COP (Presidente), NIPC 501498958, Travessa da Meméria, 36, 1300-403 Lisboa.

Dr. Carlos Manuel Pisco do Maio, em representacdo da Radio e Televisdo de Portugal, RTP S.A.
(Conselho de Administracdo), NIPC 500225680, Av. Marechal Gomes da Costa, 37, 1849-030
Lisboa.

Comendador Manuel Albino Casimiro de Almeida, em representagdo da Lactogal - Produtos
Alimentares, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo), NIPC 503183997, Rua do Campo
Alegre, 830 - 50, 4150-171 Porto.

Dr. Nuno Francisco Ribeiro Pinto de Magalh&es, em representacdo da Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, S.A. (Provedor e Diretor das Relagbes Institucionais), NIPC 511147236,
Estrada Alfarrobeira, Apart. 15, 2626-851 Vialonga.

Dra. Ménica Cristina Pimentel Ferreira de Sousa, SDRS, Sports Division, SR, S.A., {Diretora de
Marketing), NIPC 503646776, Rua Jodo Mendonca, n.© 529, 4464-501 Senhora da Hora,
Matosinhos.

Dr. Rlcardo Manuel Pereira Paulo de Qliveira, em representagdo da Renault Portugal, S.A. (Diretor
de Marketing), NIPC 500970602, Lagoas Park — Edificio 4, 2740-267 Porto Salvo.

Dr. Rodrigo Esteves, em representagado da Liberty Seguros, S.A. (Diretor de Marketing Corporativo
e Institucional), NIPC 500068658, Av. Fontes Pereira de Melo, 6, 1069-001 Lisboa.

Dr. Paulo Magalhdes, em representacdo da Associacdo Mutualista Montepio Geral, NIPC
500792615, Rua do Ouro, 219/241 - 59, 1122-806 Lisboa.

Eng.° Jodo Manuel da Costa Montelro Vieira Matias, em representacdo da COSMOS - Agéncia de
Viagens e Turismo, S.A., NIPC 501786082, Rua Gongalo Cristévéo, n?195, 4%andar, 4049-011
Porto.

Dr. Edmundo Emilio M&o de Ferro Martinho, em representacdo da Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa NIPC 500745471, Largo Trindade Coelho, 1200-470 Lisboa (representado por Dr. Jodo
Marrana).

Dr. José Manuel Lourengo, em representacdo do Comité Paralimpico de Portugal - CPP
(Presidente), NIPC 507805259, Rua do Sacramento, N 4 - R/C, Fanqueiro, 2670-372 Loures,
Dr. Carlos Manuel Marta Gongalves, Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagdo do

s
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Desporto, nomeado pelo Primeiro-Ministro, em conjunto com ¢ membro do Governo com a tutela

do Desporto por disposicdo estatutaria.

Instituicdes

- Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - Mestre Augusto Baganha.

- Cdmara Municipal da Maia - Eng.® Antdnio Braganga Fernandes.

- Comité Olimpico de Portugal (COP) - Dr. José Manuel Constantino.

- Comité Paralimpico de Portugal (CPP) - Dr. José Manuel Lourengo.

- Confederag&o do Desporto de Portugal (CDP) - Dr. llidio Trindade.

- Santa Casa da Misericbérdia de Lisboa (SCML) - Dr. Jodo Marrana, em representagdo do Sr.
Provedor Dr. Edmundo Martinho.

Empresas

- RTP - Radio e Televisdo de Portugal — Dr. Carlos Maio.

- Lactogal - Produtos Alimentares, S.A. - Comendador Manuel Casimiro de Almeida.
- Sociedade Central Cervejas e Bebidas, S.A. - Dr. Nuno Pinto de Magalhdes.
- GALP Energia - Dr. Eduardo Guedes de OQOliveira.

- EDP, Energias de Portugal S.A. - Dr.2 Sara Carvalho Ramos.

- SONAE (SPORT ZONE) -~ Dra. Moénica Pimentel.

- Renault Portugal ~ Pr. Ricardo Oliveira.

- Liberty Seguros - Dr. Roedrigo Esteves.

- Associagdo Mutualista Montepio - Dr. Paulo Magalhdes.

- COSMOS Viagens e Turismo S.A. - Eng.? Jodo Matias.

1.4.2. Conselho de Administracao

E constituido por um Presidente (designado pelo Primeiro-Ministro, em conjunto com o membro
do Governo com a tutela do Desporto.), dois Vice-Presidentes (eleitos pelo Conselho de
Fundadores), um Vogal obrigatoriamente o representante do Estado Portugués {(no momento o
Presidente do IPD], 1.P.) e cinco Vogais (a designar entre os membros Fundadores). Compete-lhe
a administracdo e gestdo global da Fundac&o e a designagdo da Comissdo Executiva.

Composicao atual

Presidente

Dr. Carfos Manuel Marta Gongalves, Presidente do Conselho de Administragdo da Fundacio do
Desporto, nomeado pelo Primeiro-Ministro, em conjunte com o membro do Governo com a tutela
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do Desporto.

Vice-Presidentes

Dr. Nuno Francisco Ribeiro Pinto de Magalhdes, em representagdo da Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, $.A. (Provedor e Diretor das Rela¢des Institucionais), NIPC 511147236,
Estrada Alfarrobeira, Apart. 15, 2626-851 Vialonga.

Dr. Paulo Jorge Patr8o Miraldo, em representagdo da EDP, EDP - Energias de Portugal, S.A.
{Conselho de Administragdo), NIPC 500697256, Pra¢ca Marqués de Pombal, 13 - 89, 1250-162
Lisboa.

Vogais

Mestre Augusto Fontes Baganha, em representac@o do Estado Portugués — Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - IPDJ, I.P.,, NIPC 510089224, Rua Rodrigo da Fonseca,
nt 55, 1250-190 Lisboa.

Dr. José Manuel Saraiva de Lemos Aradjo, em representagdo do Comité Olimpico de Portugal ~
COP (Secretario-Geral)), NIPC -501498958, Travessa da Meméria, 36, 1300-403 Lisboa.
Professor Doutor Carlos Alberto Graca de Paula Cardoso, em representagdo da Confederagdo do
Desporto de Portugal = CDP (Presidente), NIPC 503042579, Rua Eduardo Augusto Pedroso, 11 -
A, 1495-047 Algés.

Dr. Carlos Manuel Pisco do Maio, em representacdo da Radio e Televisdo de Portugal, RTP S.A.
(Conselho de Administragdo), NIPC 500225680, Av. Marechal Gomes da Costa, 37, 1849-030
Lisboa.

1.4.3. Conselho Fiscal

E constituido por um Presidente (designado pelo Ministro das Finangas) e por dois Vogais (um
obrigatoriamente Revisor Oficial de Contas). Compete-lhe verificar os livros e registos
contabilisticos e a exatiddo das contas da Fundag3o.

Composicdo atual

Presidente

Dr. Vitor Hugo Cardoso Duarte de Morais Trigo, nomeado pelo membro do Governo com a tutela
das Finangas.

Vogais
Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha (ROC n° 1266), em representacdo da Clivelra, Reis
& Assc., NIPC 501266259, Av.2 Columbano Bordalo Pinheiro, n.° 75, 8.9, Fragdo 8.02 1070-061
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Dr. Nuno Francisco Piteira Lopes, Rua Luis de Camdes, 160, Aldeia de Juzo, 2750-036 Cascais.

Lisboa.

1.4.4. Comissao Executiva

Presidente

Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Carlos Manuel Marta Gongalves, nomeado pelo
Primeiro-Ministro, em conjunto com o membro do Governo com a tutela do Desporto.

Vogais

EDP - tecido empresarial, Dr. Paulo Jorge Patrdo Miraldo, em representagdo da EDP, EDP -
Energias de Portugal, S.A. (Conselho de Administragdo), NIPC 500697256, Praga Marqués de
Pombal, 13 - 89, 1250-162 Lisboa.

IPD), 1.P. - Estado, Mestre Augusto Fontes Baganha, em representa¢do do Estado Portugués —
Presidente do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. -~ IPDJ], I.P.,, NIPC 510089224,
Rua Rodrigo da Fonseca, n® 55, 1250-190 Lisboa.

1.4.5. Comissdo de Vencimentos
Presidente

Comendador Manuel Albino Casimiro de Almeida, em representagdo da Lactogal - Produtos
Alimentares, S.A. (Presidente do Conselho de Administragéo), NIPC 503183997, Rua do Campo
Alegre, 830 - 59, 4150-171 Porto.

Vogais

Dra. Sara Fortunato Rosa Gomes de Carvalho Ramos, em representacdo da EDP, EDP - Energias
de Portugal, S.A. (Conselho de Administracdo), NIPC 500697256, Praga Marqués de Pombal, 13
- 89, 1250-162 Lisboa.

Mestre Augusto Fontes Baganha, em representacdo do Estado Portugués - Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, [.P. — IPD], I.P., NIPC 510089224, Rua Rodrigo da Fonseca,
n® 55, 1250-190 Lisboa.
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Todos os Orgdos sdo assessorados pelo Diretor Executivo que coadjuva o Presidente do Conselho
de fundadores e Curadores, o Presidente do Conselho de Administragdo, bem como a Comisséo
Executiva, na gestdo e administragdo da Fundacdo - Diretor Executivo, Paulo José
Carvalho Marcolino, Diretor Executivo. Sede, Complexo Desportivo de Ric Maior, Apartado 2, EC
Rio Maior, 2040 - 998 Rio Maior.

1.4.6. Gestdo e administragdo

1.4.7. Estrutura administrativa

Secretaria da Dire¢do, Ana Margarida Ferreira Caetano, Secretdria da Diregdo. Delegacdo de
Lisboa, Rua Cidade de Bolama, n.? 10, 7.¢ A, Torre dos Olivais II - Centro de Escritérios, 1800-

079 Lisboa.

Técnica de Projeto, comunicacdo, imagem e marketing, Susana Dias Apolénio. Delegacgéo
de Lisboa, Rua Cidade de Bolama, n.® 10, 7.0 A, Torre dos Olivais II — Centro de Escritérios, 1800-

079 Lisboa.

Técnica de Projeto e Administragdo, Susana Filipa Correia Martins Madeira, Complexo

Desportive de Rio Maior, Apartado 2, EC Rio Maior, 2040-998 Rio Maior.

1.5. Onde estamos
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Fig. 4 — Localizacdo da Delegacdo de Lisboa da Fundagdo do Desporto.

Sede - Complexc Desportive de Rio Maior | Apartado 2 - EC Rio Maior | 2040-998 Rio Maior
E geral@fundacaodesporto.pt | W www.fundacaodesporto.pt
T (+351) 217820119 | F (+351) 217820121
Tw twitter.com/FDesporto | Fb facebook.com/fundacaodesporto
Delegacdo - Lisboa - Rua Cidade de Bolama, N°10, 79A | Torres dos Olivais II - Centro de Escritérios
1800-079 Lisboa, PORTUGAL

1.6. Missio

A Fundacdo tem como objeto social apoiar o fomento e o desenvolvimento do desporto,
particularmente no dominio da alta competigdo (Artigo 3° dos Estatutos), dispondo o Conselho
de Adrinistragdo a maior amplitude de atua¢do em todas as areas da atividade desportiva, desde
apoio a eventos - a efetuar no pais ou no estrangeiro — a praticantes desportivos, a realizacéo

de seminarios, conferéncias e outras agdes semelhantes tendentes a promover e divulgar o
desporto portugués.
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Cabe, ainda a Fundagdo do Desporto a coordenagao da rede de Centros de Alto Rendimento (CAR)
em Portugal, contando, para tal, com a colaboragdo de uma Comissdo Executiva de Gestdo dos
CAR, orgdo que sera constituido pelos representantes do Institute Portugués do Desporto e
Juventude, IP, Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico de Portugal, Confederagdc do
Desporto de Portugal, da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e do tecldo Empresarial
(Membros Fundadores da Fundacéo do Desporto).

Neste dmbito, compete-lhe estabelecer as linhas orientadoras da gestdo e funcionamento para
cada um dos CAR, estruturas que serdo dirigidas por uma Comissdo de Gestdo do CAR, composta
por um representante do respetivo Municipio, da Fundag@o do Desporto e da Federagdo (ou
Federagdes Desportivas) residentes, podendo o sistema de controlo financeiro ser tutelado pelo
Municipio ou pela Fundac&o.

Mais ainda, cabe a Fundacdo do Desporte a colaboragdo ao nivel da cooperagdo externa
{operacionalizacdo dos protocolos de cooperagdo bilateral), em articulagdo com o IPD], I.P.,
desenvolvendo a sua atuagdo com os diferentes paises da CPLP (nove paises), no espago Luséfono

(11 paises), bem como do espago ibero-americano (23 paises).

1.7. Projetos e atividades

A Fundacao do Desporto tem como objeto secial apeiar o fomento e 0 desenvolvimento do
desporto, particularmente no dominio da alta competicdo, bem como o apoio a eventos - a efetuar
no pais ou no estrangeiro ~ a praticantes desportivos, a realizagdo de seminarios, conferéncias e
outras agdes semelhantes tendentes a promover e divulgar o desporto portugués.

Uma segunda missdo da Fundagdo do Desporto centra-se na captagio de meios financeiros junto
do tecido empresarial portugués, complementares ao que o Estadc atribui, assumindo, também,
a responsabilidade pela gestdo estratégica da rede de Centros de Alto Rendimento (CAR) edificada
em Portugal nos Gltimos anos.

A principal atividade da Fundagio centra-se nas vantagens da sinergia com o tecido empresarial
que permitird que os nossos atletas, selegdes e equipas de alto rendimento possam ter as
melhores condi¢bes de preparacdo para as grandes competi¢cbes internacionais, olimpicas e

paralimpicas.

A Fundacdo do Desporto ocupa, pois, um lugar importante no desenvolvimento daquilo que se
pode designar pela "economia do desporto”, estabelecendo a ponte entre a esfera desportivae o

tecido empresarial.
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Constitul um projeto da Fundagdo, igualmente, trabalhar com cada parceiro, Fundador ou
Curador, na defini¢do da forma e dos termos, mutuamente, mais vantajosos para que ¢ Mecenas

possa retirar o melhor desta sinergia.

Entre outras prerrogativas, aos Fundadores e Curadores é facultada a possibilidade de participar
no processo e definigdo estrategica do funcionamento da Fundagdo, bem como na deliberacdo
sobre todos os apoios a conceder por parte desta numa base anual.

O projeto desportivo da Fundacgéo do Desporto subdivide-se nas seguintes linhas:

a) Medida de apolio acs projetos desportivos desenvolvidos nos CAR;

b} Medida de apoio ao apetrechamento e equipamento dos CAR;

c) Medida de apoio a mobilidade nos CAR;

d) Medida de apolo acs jovens talentos desportivos;

e) Medidas de apoic a organizégé'o de eventos desportivos nacionais e internacionais;
f)} Medida de apoio a projetos especiais de interesse desportivo;

g) Medida de apoio a capacitagdo para a emergéncia e seguranga nos CAR - Acdo 1 -
Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE) - apetrechamento, equipamento, licenciamento e

formacdo;

h) Medida de apoio a projetos de educacdo, formacdo, capacitacdo e qualificacdo no ambito do

desporto;

i) Medida de apoic ao desporto para pessoas com deficiéncia;

1) Medida de promocdo do empreendedorismo e I&D&I no desporto;
k) Medida de apoio a inve;tigagéo, ciéncia, publicagtes e edi¢bes;

I} Gestdo do fundo de investimento e captagdo de financiamento em prol do alto rendimento
desportivo;

m) Fundo para o apetrechamento e equipamento tecnolégico dos CAR;
n) Cooperagéo Externa - promogao e operacionalizagdo de protocolos bilaterais;

0} Exploracéo de fundos comunitarios em prol do desporto;

Fundagdo do Desporto - 2017
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p) Fomento da economia desportiva; :

”,af’

q) Concessdo de Beneficios Fiscais ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais — 120% geral,
130% plurianual - esta dotagdo é concedida sem contrapartidas que configurem obrigagdes de
caracter pecuniario ou comercial, nos termos dos Artigos 61.% e 62,9 do Capitulo X do referido
Estatuto.
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Capitulo II

Atividade desenvolvida

Apds a requalificagdo da Fundacdo procedeu-se a credibilizacio da entidade junto dos Fundadores
e do tecido empresarial no sentido de captar novos Curadores.

Saldadas as dividas e resolvidos os problemas de tesouraria, a focaliza¢do da Administracdo
direclonou-se para a criagdo de condigOes capazes de capacitar a Fundagdo em todas as vertentes,
designadamente ao nivel dos seus eixos de agdo principal, a coordenac8o dos Centros de Alto
Rendimento, mormente no que respeita a cabal implementacdo do Modelo de Gestdo e
Financiamento, aprovado junto da autoridade de gest3o do programa operacional que cofinanciou

a edificagdo destas infraestruturas especializadas, o POVT do QREN 2007-13.

Em 2017 foram contratadas duas colaboradoras para as areas da comunicagdo, imagem e
marketing e gestdo de projeto integrada no projeto de internacionalizagdo dos CAR n.© 15171
POCI SIAC, no dmbito do Portugal 2020.

A Fundagdo emergiu como uma instituicdo que procura apoiar 0os mais variados agentes
desportivos (Federagdes, atletas, eventos desportivos, projetos desportivos). Os apoios foram
concedidos através de uma avaliagdo rigorosa e transparente.

No plano financeiro a Fundagdo procurou transmitir um nova credibilidade e subsequentes
entregas de donativos por parte de empresas como a Liberty Seguros, o Grande Hotel do Luso,
CERTOMA, Ekenabay, REMAX, entre outros, donativos esses que foram, na sua totalidade,
investidos em projetos desportivos do plano anual de atividades desta entidade.

A 13 de dezembro de 2017 foi aprovado pelo Conselho de Fundadores e Curadores, a adeséo do
Comité Paralimpico de Portugal & Fundac8o do Desporto.

No dmbito da capacitacdo da Fundagdo do Desporto para recurso a outros fundos e financiamentos
Importa registar a certificagdo equiparada a PME junto do IAPMEI.

Com o investimento de entidades empresariais e soclais foi possivel desenvolver um conjunto de
novas medidas do Programa de Apoio Desportivo da Fundagdo. Os grandes eixos onde se podem
agrupar as atividades da Fundagéo em 2017 sdo os seguintes:

- A colaboracdo estratégica com as entidades piiblicas (em especial o IPD), I.P.) e do
movimento associativo desportivo — COP, CPP, CDP - de quem temos recebido toda a
colaboragdo, solidariedade e participagdo permanente, quer no Conselho de Fundadores e
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Curadores, quer no Conselho de Administragdo, bem assim como na Comissdo Executiva de
Gestdo dos CAR, a que se associa a colaboragdo das empresas que integram 0s Fundadores e

Curadores da Fundagao,

(i) apoio & VI Edigdo do Concurso Literdrio "A Etica na Vida e no Desporto” - O Concurso
tem por objetivo estimular a produgdo de contetdos relacionados com a Etica na Vida e
no Desporto por alunos do ensino secundario dos cursos Cientifico-Humanisticos, de
Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socloecondmicas, Linguas e Humanidades, Artes Visuais
e dos Cursos Profissionails ministrados em estabelecimentos de ensino publico, particular
e cooperativo, centros educativos e estabelecimentos prisionais de Portugal Continental e
Regibes Auténomas da Madeira e dos Agores.

Esta edicdo d’ “A Etica na Vida e no Desporto” instituida pelo IPDJ - Instituto Portugués
do Desporto e Juventude, I.P., através do Plano Nacional de Etica no Desporto - PNED,
conta, também, com o apoio do jornal desportivo A BOLA, da Direcdo-Geral da Educacéo,
Direcdo-Geral de Reinsercdo e Servigos Prisionais, Direcdo Regional do Desporto do
Governo dos Acores e da Secretaria Regional de Educagdo do Governo Regional da
Madeira;

(ii) Apoio ao Programa de Formacdo para o Desporto da CDP com material para
conferéncias.

- A procura por novas empresas e instituicbes que possam entrar na Fundacgdo do Desporto
e desta forma obter mais apoios privados para ¢ desporto nacional;

- A associacdo institucional estratégica - neste dominic destacam-se a associagdo da
Fundacdo do Desporto, em termos de filiagdo internacional a ASPC (Association for Sport
Performance Centres), na qualldade de Membro Classe F e a SIGA (Sport Integrity Global
Alliance), da qual é membro fundador e instituidor, e a nivel nacional o refor¢o da associa¢do ao
Centro Portugués das Fundagbes e da Rede das FundagGes da CPLP;

- O investimento na visibilidade da marca Fundagdo do Desporto, apostando em eventos
de referéncia como,

(i) a 100% Surf e Bodyboard, um programa televisivo portugués que divuiga os circuitos
de surf e bodyboard mais importantes a acontecer em territério nacional, bem como os
nossos atletas. O programa tem emissdo as sextas-feiras, no canal A Bola TV, transmitido
pela MEQ. A aposta da Fundagdo do Desporto neste formato prende-se, nomeadamente,
com o facto do 100% Surf e Bodyboard salientar a importancia das referidas modalidades
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enquanto promotoras de oportunidades e ocupagdo para os jovens, compreendidas num
estilfo de vida sauddvel, para além do desiderato fundamental do desenvolvimento

desportivo.

A procura e adesdo ao surf aumentou exponencialmente nos ultimos anos, ndo sé por
criangas e jovens, como adultos e individuos com necessidades especiais, pelo que o surf
se afirma, assim, como uma prética inclusiva. A semelhanca das entidades desportivas
nacionais responsaveis pelo surf, a Fundacdo do Desporto partitha da preocupacéo de
disponibilizar profissionais e equipamentos que permitam assegurar condi¢bes favordveis
ao desenvolvimento do surf adaptado, designadamente, nos Centros de Alto Rendimento
de Surf de Viana do Castelo, Nazaré, Peniche e Aveiro;

(ii) Apoio ao projeto social de Nelson Evora - este apoio compreende iniciativas e atividades
de responsabilidade social e de cidadania, designadamente, de promogdo da pratica
desportiva, pelo que Nelfson Evora iré colaborar conjuntamente nos projetos da Fundagdo

Desporto.

- Dentro da linha de articulacdo Intersectorial destaca-se a sinergla desenvolvida com a

Diregdo-Geral de Politicas do Mar — DGPM, o Instituto do Turismo de Portugal, 1.P. ou mesmo com

¢ Museu Nacional do Desporto, entre outros;

- Comunicagdo, imagem e gestdo de documentacdo - a Fundacgdo do Desporto conta com

um novo website introduzindo, no seu plano de comunicagdo, a opgdo pela presenca nas redes

sociais criando contas no Facebook, Twitter, Instagram e Youtube. Tem sido feita a atualizacéo

constante do arquivo de acordo com normas administrativas e de gestdc de informacdo e

documentacdo. Destaca-se, igualmente, a cedéncia, pela Google, de uma faculdade empresarial

“Google My Business”, que possibilita 8 Fundac8o ter uma visibilidade cooperativa,
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Fig. 5 — PAgina Google My Business da Fundag¢do do Desporto.
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» 48 Noticias site oficial
¢ 19 Newsletters
* 9 Comunicados de imprensa

Producdo de Documentos
o

+ Brochura institucional
» Folhetos institucionais PT/ENG
* Brochuras Rede CAR PT/ENG

* Plano de comunicagao

+ E-book/livio comercial

Audio e Visual

+ Slideshow Fundag3o do Desporto
PT/ENG

» Slideshow Fundadores & Curadores
PT/ENG

» Fotorreportagem/Edigio de imagem

Materiais de Suporte

* Backdrop

* Roll-Ups

» Telas

* Merchandising

Gestdo de Site

+ Reconfiguracio do portal
+ Novas funcionalidades
* Atualizagdo regular

Gestdo de Redes Sociais e

= Criagdo de contas Linkedin e Flickr
» Dinamizagdo personalizada
« Atualizacdo regular

Fig. 6 - Comunicacao.
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Fig. 7 — Dados estatisticos da gest8o das redes e sitio na internet.

- supra alguns dados estatisticos da gestdo das redes sociais e da produgdo de contetidos, na
figura 7 e infra o investimento em suportes comunicacionais:
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Fig. 8 - Suportes de comunicacao.

- Regista-se, igualmente, a cooperacdo com a Microsoft no dmblto da responsabllidade
corporativa desta multinacional das tecnologias digitais, que ofereceu credenciais de acessc ao

novo Office 365, bem assim como licencas de softwares por si comercializados.

- Qutra linha estratégica centrou-se na candidatura a novos instrumentos de financiamento
através dos fundos comunitarios - foi possivel apresentar as seguintes candidaturas - projetos
apresentados no d4mbito do ERASMUS + 2017,
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i) "Adria Special Games 2017", na categoria de “"Not-for-profit European Sport Events
- not related to the EU Sport week”, destinado a pessoas com Sindrome de Down e

envolve 14 paises europeus, liderado pela Associazione CoorDown ONLUS, de Brescia,

Italia;

ii) "European Network of Sports Academies for Gender Equality”, onde a Fundacéo
do Desporto é parceiro executive, num projeto liderado pela Forox Galicia, Deputacién

de Pontevedra;

ifi) “"European Schools Sports League — the Power of Sport”, um projeto liderado
pela Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu de Antalya, Turquia e onde a Fundacdo do
Desporto é parceiro executivo;

iv) "Youth empowerment in sporits governance reform - YOULEAD”, um projeto

liderado pelo ICSS Europe, onde a Fundacgdo do Desporto é parceiro executivo;

(v) "EQUATIC “A testing laboratory for reaching a real gender equality in the
development of sports competitions”, um projeto liderado pela Federagdo
Portuguesa de Natacgdo e onde a Fundacdo od Desporto é parceiro executivo;

(vi) “ELIT-in “Integration of elite athletes into the labor market through the
valorization of their transversal competences”, um projeto liderado pela Federacdo
Andaluza de Natag8o que envoive 9 parceiros de varios paises da UE e no qual a Fundag¢do

do Desporto é parceiro executivo;

(vii) “What is your challenge”, projeto liderado pelo Presidente da Provincia de Segdvia

com a participacdo de varios paises europeus € no qual a Fundacdo do Desporto é

parceiro executivo,

b) Um dos projetos encerrados no dmbito do ERASMUS +, com grande impacto europeu, centra-
se no ambito da integridhde do desporto e é intitulado PsyTool “Sport Psychology as a
strategic tool for prevention and training on grassroots sports”, com a participagdo da
Fundacdo do Desporto enquanto parceiro executivo entre 12 outras entidades onde destacamos:
a Universidade de Pablo Olavide, Sevilha; Universidade Auténoma de Barcelona; Universidade
das Ilhas Baleares; Sevilha, FC; Sporting CP; Universidade de Lisboa/FMH; Universidade de
Sapienza, Itdlia e o Internacional Centre for Sport Securuty (ICSS). O investimento total do
projeto é de € 500.674,00, cofinanciado pela Unido Europeia em 80%,

bk
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(i) Decisores politicos e organizacées desportivas abordaram o papel do desporto para a
mudanca na conferéncia final do Projete PsyTool. Representantes do mundo do desporto
uniram-se para explorar os resultados do projeto PsyTool — Erasmus + Sport, acerca do
papel da psicologia do desporto para criar valores positivos e fomentar a inclusdo social,
numa reunido e conferéncia realizadas nos passados dias 27 e 28 de novembro, no Chelsea
FC, em Londres.

A Fundacdo do Desporto, parceiro executivo do profeto, coorganizou esta conferéncia
apresentada pela rede Fare, do PsyTool UK, pelo International Centre for Sport Security e
pelo International Councif for Coaching Excelfence. Paulo Marcolino, Diretor Executivo da
Fundagdo do Desporto, fez-se acompanhar nesta conferéncia pelo arbitro FIFA e UEFA -
Jodo Capela e por Jodo Graca — Ministério da Educagdo, também eles "Agentes de
Mudanca” representantes da entidade. Nesta conferéncia foi onde foi apresentada a
plataforma PsyTool, que treinou 200 “"Agentes de Mudanga” de sete paises, em regime e-

learning.

- A Fundacdo do Desporto integra um consércio que conseguiu a aprovacace pela Comissao
Europeia de mais um projeto de grande dimensao, no &mbito do Capitulo Desporto do ERASMUS+,
Acao 1, Collaborative Partnerships, onde sdo considerados os projetos que contribuemn para as EU
strategies in the field of sport. O projeto ELIT-in nasce do reconhecimento de um facto que
afeta negativamente a maior parte dos atletas de elite a nivel internacional, que devido a sua
dedicacdo exclusiva a carreira desportiva e ao absentismo ou abandono prematuro da formacédo
escolar e académica, quando terminam as suas carreiras desportivas apercebem-se da dificuldade

de transitar para 0 mercado laboral com a formagdo que possuem,

Neste sentido, ELIT-in foca-se especificamente na promog¢do de carreiras duais para os
atletas de alto rendimento, através de uma abordagem inovadora e do reconhecimento
das competéncias transversais por eles adquiridas ao longo das suas carreiras desportivas,
com o intuito de 0s valorizar enquanto fatores diferenciadores no mercado de trabalho e

lhes assegurar garantias gue os ajudem nc momento da transicdo de carreira.

A Fundacdo do Desporto, parceira executiva do ELIT-in, ird colaborar no projeto com 11
entidades da UE, a saber: Federacdo Andaluza de Natacdo (coordenadora do projeto), a
Universidade das Ilhas Baleares, Univerza v Ljubljani (Eslovénia), Sport and Citizenship
35 (Franga), Federagdo Portuguesa de Natacdo, ICSS — The International Centre for Sport
Security Europe (Reino Unido), Great Manchester Community Basketball (Reino Unido),
Centro Sportivo Italiano (Itdlia), Udrezenje Gradana Olimpijski Komitet Bosne i
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Hercegovine Saraj (Bdsnia & Herzegovina), Lietuvos Sporto Federaciju Sajunga (Lituénia)
e a Fundacdo Sevilha FC.,

Ao longo de dois anos estas entidades vao desenvolver um projeto inovador que pretende
deixar metodologlas e instrumentos de apoio ao desenvolvimento das carreiras duais. O
dossier das Carreiras Duais dos Praticantes Desportivos de Alto Rendimento (PDAR) é uma
matéria prioritdria para a Comissdo Europeia. O ELIT-in estd em linha com as EU
Guidelines on Dual Careers of Athletes.

- A Fundac¢édo do Desporto viu aprovada a candidatura ao aviso n° 3/SAMA2020/2016;

A Fundacéo do Desporto recebeu do Gabinete do Secretario de Estado da Juventude e do
Desporto um repto para integrar um consdrcio que desenhara e apresentard uma
candidatura ao aviso n® 3/5AMA2020/2016, para implementar um processo de
Autoavallagcdo, modernizacao e capacitacdo de processos no setor da Juventude
e Desporto, designadamente para a Capacitacdo e Metodologias de Gestdo da Qualidade
e Gestdo de Processos.

A 30 de Junho de 2016 a Agéncia para Modernizacdo Administrativa langou o aviso
03/SAMAZ020/2016 para Operagbes de Capacitacdo da Administracdo Publica. Para além
de outras iniciativas o aviso prevé a candidatura a operacbes pré-formatadas, entre as
quais se destaca a tipologia 3 - Capacitacdo e Metodologias de Gestdo da Qualidade e
Gestédo de Processos.

Esta candidatura podera permitir que todas as instituicbes realizassem um exercicio de
autoavaliagdo usando a metodologia CAF e que também fagam um diagndstico & forma

como o0s processos setoriais funcionam.

Os objetivos s§o: realizar um exercicio de autoavaliacdo utilizando o referencial CAF em
cada organizagdo e no setor, desenvolver e implementar planos de melthorias ao nivel
das organizacBes e do setor e fazer um diagndstico aos processos no setor, identificar
processos criticos, implementar melhorias aos processos criticos identificados.

Encargos e beneficios para a Fundacgdo do Desporto: 85% de comparticipagdo, 13 228,13
€ de financiamento Comunitario, 2 334,38 € de receitas proprias.

- Promocgao internacional dos CAR - a Fundacdo do Desporto participou, com o IPDJ], IP, na
preparagdo de Comissfes Mista Econdmicas com varios paises, onde teve a oportunidade de
promover a Rede Nacional de CAR;
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- Cooperacido externa - de acordo com o artigo 4.9 dos Estatutos da Fundagao do Desporto,
“*Objeto e atribui¢Bes”, ponto nimero 5 “{A] Fundagdo pode articular com outros paises no &mbito
dos Centros de Alto Rendimento e outras agfes de &mbito desportivo, em parceria com as
entidades do Estado portugués responsédvels pela cooperacdo internacional”;

Dentro desta ultima linha de atuacdo a Fundagdo do Desporto promoveu a visita oficial
do australiano Warwick Forbes em territdrio luso. A recegdo do Head of The Australian
Institute of Sport — Europe foi conduzida em articulagdo com o IPDJ e incluiu, entre outras
diligéncias, uma apresentacdo acerca do sistema desportivo nacional, no sentido de

caracterizar previamente o funcionamento do setor,

Na sua passagem por Portugal, de 23 a 26 de maio, Warwick Forbes teve oportunidade
de conhecer, nomeadamente, os laboratérios de Avaliacdo, Controlo e Otimizagdo do
Treino do CAR do Jamor; o Departamento de Medicina Desportiva; as instalacbes
multidesportivas do CAR de Rio Maior, com destaque para a piscina e pista de atletismo
com caracteristicas olimpicas e visitou, ainda, o CAR de Montemor-o-Veltho, cuja pista de
agua foi recentemente palco da Taca do Mundo, tendo reunido atletas de mais de 25

paises.,

Enquadrada no &mbito das func¢bes da Fundagdo do Desporto ao nivel da cooperagdo
externa, esta visita resuftou das negociacbes desenvolvidas com o Governo de Camberra,
através do AIS, tendo como principal objetivo promover e divuigar a Rede Nacional de
CAR de Portugal,

No desenvolvimento dos contactos com o AIS, a Fundagdo esta a liderar um dossier que
integra acordos médicos e de apoio ao nivel da ciéncia do desporto, e um Memorando de
Entendimento entre os dois paises, que se espera firmado brevemente, Da avaliacdo da
AIS aos CAR visitados, e da aplicacdo de standards técnicos especificos, o instituto
australiano ird conceder uma certificacdo de reconhecimento da qualidade técnica e

cientifica destas infraestruturas especializadas.

A semelhanga da proximidade anteriormente estabelecida com paises como a Suécia,
Espanha, Franca, Escocia, Mocambique ou Cabo Verde, este elo de ligacdo com o
Australian Institute of Sport visa dar a conhecer de perto a vasta oferta dos nossos CAR
e convidar os seus praticantes de alto rendimento a vir estagiar nas instalacbes

especializadas, para modalidades diversas, que dispomos de norte a sul do pais.

- Parceria nos dominios da cléncla e da tecnologia,
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(i) A Fundacgdo deu continuidade ao Protocolo estabelecido com a C.E.U., - Cooperativa
de Ensino Universitdrio, C.R.L., na qualidade de entidade instituidora da UAL -

Universidade Auténoma de Lisboa, no dmbito do disposto na alinea i) do art.© 17.9 ¢ j)
do art.? 26.° dos Estatutos;

(i1} Apoiou a Innovation & Analytcs in Sports Conference, realizada a 25 de setembro,
em Oeiras - a Fundac8o do Desporto integrou o 1° painel enquanto moderadora,
representada pelo Professor Catedratico e Presidente da Federacdo Portuguesa de
Natacdo convidado - Anténio Silva, juntamente com os representantes da Confederacdo
do Desporto de Portugal - Ilfidio Trindade, da SAP - Luis Carrasqueira e da Federac3o
Portuguesa de Futebol — Gongalo Ribeiro;

(iii) Apoio ao KickUP Sports Innovation - o programa internacional visa identificar, investir
e acelerar as melhores ideias e projetos para as areas de Performance Desportiva &
Satide (Sports Performance & Health); Ativacdo de F3s & Entretenimento (Fan
Engagement & Entertainment) e Edificios Inteligentes & Operagdes (Smart Venue &
Operations).

Durante 12 semanas as startups tém oportunidade de validar, construir e executar o seu
plano de negécios, ativar parceiros da industria que Ihes permitem chegar ao mercado
mais rapidamente e captar investimento. As 10 startups selecionadas recebem 10.000€
de investimento inicial, para além de acesso a uma rede de mentores, especialistas e

investidores que permitem mitigar o risco e acelerar o crescimento.,

- inicio de uma cooperacéo estratégica entra a Fundacdo do Desporto, a Universidade Catdlica
Portuguesa (Catdlica Lishon School of Business & Economics) através da implementacdo de um
programa de capacitacdo para ¢ movimento associativo desportivo, iniciando-se o projeto

METAS e terminando no ProMentor,

O Programa ProMentor Desporto é um programa de mentoring profissional para as
Federagoes Desportivas portuguesas. Combina atividades de consultoria, capacitacio e
de apoio a constru¢do de novas fontes de financiamento para os participantes. Os
objetivos centram-se: no desenvolvimento da eficiéncia, da estratégia de gestdo e da
inovacdo; no reforco da sustentabilidade e da exceléncia da gestdo e na aceleracdo de
resultados e de desenvolvimento de negdcio. Desenvolve-se ao longo de ciclos de 12
meses, e assume-se como um veiculo de fomento dos resultados da gestdo dos

participantes, coorganizadoe em conjunto com a Fundagdo do Desporto, com ¢ apoio do
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Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. e do Gabinete do Secretario de
Estado da Juventude e do Desporto. As areas abordadas no ProMentor sdo alinhadas
numa Iégica de problem-solving, isto é, tem como base a resolucdo de problemas,
desafios ou constrangimentos reais dos participantes, tais como resultados da gestdo;
eficiéncia financeira; fundraising; marketing, gestdo da comunicacdo e gestdo de
eventos; estratégia e inovagdo da gestdo; governance e operac¢des; lideranca & recursos
humanos, entre outras dreas. Q programa tem a duracdo de 12 meses e é assegurado
por um corpo docente e de investigadores da Catdlica Lisbon e por consuitores séniores
da Deloitte.

- Inicio de uma nova linha de interveng@o com a criacdo de um projeto editorial,

(i) Apoio a obra "Planeamento do Treino Desportivo — Fundamentos, organizagdo e
operacionalizacdo”, livro de Metodologia do Treino, de Antonio Vasconcelos Raposo,
publicado pela Visdo & Contextos, Lda.;

(i) Apoio ao desenvolvimento do Quadro de Referéncia Internacional para a Formagdo de
Treinadores - O Quao;ro de Referéncia Internacional para a Formagdo de Treinadores
(Versdo 1.2) é um documento adaptdvel que fornece uma linguagem comum e um
conjunto de principios base para treinadores que pode unir a comunidade desportiva
mundial. Criado pelo International Council for Coaching Excellence (ICCE), pela Association
of Summer Olympic International Federations (ASQIF) e pela Leeds Beckett University
(LBU) este importante instrumento, publicado pela Human Kinetics, contou com o apoio
da Fundacdo do Desporto ao desenvolvimento, traducdo e edigdo da versdo para lingua
portuguesa.

- Em 2017 demos continuidade 2 medida de apoic a eventos desportivos nacionais e

internacionals, de primordial importdncia para o apoio @ promogdo e desenvolvimento do

desporto em Portugal, bem assim como a viabilizagdo de outros projetos de interesse desportivo

nacional, totalizando 146 925,00 €, destacando-se,

(i) “Corrida Sport Zone com os Campedes” no dia 14 de janeiro, em Qeiras. Com a
extensdo de 10km, marca a reativacdo da parceria da Fundacdo do Desporto com o
fundador instituidor Sport Zone. Enquadra-se na estratégia da marca de promoc¢do do
desporto nacional, juntamente com a Federacdo Portuguesa de Atletismo, apoiadas pela
Fundagdo do Desporto. A prioridade desta iniciativa conjunta visa a aposta no

desenvolvimento de atividades desportivas e no incentive a habitos de vida saudaveis,

Relatério e Contas - 2017

[
W



(ii) Meeting Maia Cidade do Desporto, a nova designagdo do Meeting Internacional de
Atletismo da Maia, um dos mais antigos e importantes eventos desportivos realizado em
Portugal nos ultimos 20 anos;

(iii} Circuito Nacional de Remo de Mar - a 11 de Junho. A Berlenga Ocean Challenge é
uma travessia de 15km, que figa a ilha da Berlenga a Peniche;

(iv) IV Corrida da CPLP - “Juntos Contra a Fome!” - A Campanha “Juntos Contra a Fome!”
& uma iniciativa desenvolvida em parceria pela CPLP e a Organizagdo das Nagbes Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO), com o objetivo de mobilizar e sensibilizar a
sociedade para o processo de construcdo de uma comunidade de povos livre da fome.

Esta corrida, que se concretiza no quadro da Campanha da CPLP com designacdo
homénima, tem permitido a dinamizacdo de atividades que contribuem para a angariagéo
de recursos aplicados em iniciativas-projeto, oportunamente identificadas e
desenvolvidas por organizacbes de base comunitaria dos nossos Estados Membros. A
Campanha apoia atualmente um conjunto de 5 iniciativas projeto, entre Cabo Verde (2),
Guiné-Bissau (1), Sdo Tomé e Principe (1) e Mocambique (1);

(v) Apoio aos 52.° Campeonatos Internacionais de Portugal de Badminton - A
competicdo, organizada pela Federacdo Portuguesa de Badminton, conta com a
participagdo de mais de 200 atletas de 33 paises.

- No ambito da coordenacdo da gestdo dos CAR destacam-se as seguintes atividades,

(i) Lancamento da “"Medida de Apoio & Mobilidade nos CAR” - com vista & capacitacdo e
qualificacdo dos Centros de Alto Rendimento este apoio enquadra a aquisicdo de uma
viatura, que permita a adaptacdo e acessibilidade para pessoas com deficiéncia, no
sentido de facilitar as deslocacies de e para os CAR;

(ii) Langcamento da "Medida de Capacitacdo para a Emergéncia e Segurangas nos CAR” -
Agdo 1 - Programa de Desfibrilhacdo Automética Externa;

(iii) Levantamento da taxa de ocupacdo dos CAR/monitorizacdo - solicitacdo de
preenchimento de inquéritos com foco na permanéncia de utentes, identificacédo de
atletas, servigos prestados e n? de refeicbes. Dados referentes a 2015, 2016 e 2017;

(iv) Placas promocionais alusivas as Medidas de apoio da Fundagéo do Desporto aos CAR
- aplicagdo em local nobre com a divuigacdo legal dos mecenas;
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(v) Fundacdo do Desporto na ASPC - O 10° Férum da ASPC - International Association
of Sport Performance Centers decorreu em Durban, na Africa do Sul, de 23 a 26 de
agosto. A provincia de Kwazulu-Natal é o centro do Desporto de Elite da Africa do Sul
onde se reunem 500 participantes, entre 0s quais 300 delegados da ASPC representantes
de 40 paises e cerca de 200 dirigentes e treinadores da Africa do Sul nesta reunido de
grande magnitude.

Os principais objetivos da ASPC passam por promover a qualificacdo dos recursos
humanos, técnicos e cientificos dos CAR, a partitha de informagdo, conhecimento e das
melhores préaticas, com base numa metodologia colaborativa entre os diversos membros,

assente em elevados principios éticos.

Neste Férum os CAR de todo o mundo tiveram contacto direto com os desenvolvimentos
mais recentes aos seguintes niveis — lideran¢a na gestdo e no desporto, tecnologia e
inovagdo, desenvolvimento do atleta, antidoping, participacdo feminina no desporto,
avaliagdo sobre os Jogos Ric 2016, update sobre Tokyo 2020, inovagdo financeira e

modelos de funcionamento de centros de treino desportivo.

No Férum Europeu da ASPC, realizado em outubro, no CAR de Serra Nevada, a Fundacio
do Desporto teve oportunidade de apresentar a Europa a Rede Nacional de Centros de

Alto Rendimento.

Desta feita, em Durban, a apresentacdo dos CAR de Portugal ascende a escala mundial,
Este representa, sem diivida, um passo importantissimo para a Fundacdo do Desporto,
enquanto entidade responsavel pela dinamizacdo e promogdo dos nossos de Centros de

Alto Rendimento, com vista a reforgar a sua capacitacdo e qualificacéo.

Paulo Marcolino, Diretor Executivo da Fundag8o do Desporto, marcou presenga neste
Férum, juntamente, com representantes do CAR do Jamor — Anténio Areia e Jodo Beckert
e do CAR de Viana do Castelo - Jo§o Zamith;

{vi) Realizou-se entre 16 e 18 de fevereiro de 2017 a terceira visita de uma equipa de
experts e consultores, contratada pela Fundacdo do Desporto, para levar a efeito um
estudo internacional de benchmarking ao nivel dos Centros de Altoe Rendimento.

Esta Ultima deslocacdo a um CAR internacional, estrategicamente selecionado, realizou-
se a ORIAM, a nova infraestrutura espacializada recentemente inaugurada em Edimburgo

e foi liderado pelo Diretor Executivo da Fundacdo, Paulo Marcolino.
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Ja em outubro e novembro de 2016 foram visitados os CAR de San Cugat, em Barcelona
e 0 CAR INSEP (Institut National du Sport, de I'Expertise et de 1a Performance), em Paris,

dois expoentes mundiais nesta matéria.

Nestas deslocagbes a alguns dos melhores CAR mundiais foi possivel avaliar a operacdo
de marketing, promog¢do e comunicacdo internacional para os mercados externos, os
modelos de partitha de conhecimento e capacitacdo para a internacionalizacdo, as formas
utilizadas para criagdo de produtos/servicos diferenciados, os instrurnentos e tecnologia
aplicados, para além de extrair as melhores préticas ao nivel dos modelos de governagao

e gestdo, planos de marketing, comunicacdo e de negodcio preconizados.

Este estudo das melhores praticas internacionais insere-se no ambito do Projeto
“INTERNACIONALIZAGCAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL”, promovido pela
Fundacdo do Desporto e cofinanciado pelo Compete 2020 (POCI).

- Aposta cada vez mais sélida na Medida de Apoio a Jovens Talentos Desportivos langada
em 2016, Destaca-se o apoic a Teresa Almeida (Tetra Vice-Camped Nacional e Europeia de
Bodyboard) e a Joana Schenker que acabou por se sagrar Campea do Mundo (com o apoio da

Sagres Sem Alcool);

- Articulacdo intersetorial e intergovernamental - foram realizadas varias reunides
exploratérias com Camaras Municipais, Federagbées Desportivas e outras entidades onde se
destacam a avaliagdo de novos projetos de Centros de Alto Rendimento;

- A Fundagido dco Desporto tem articulado com as entidades desportivas nacionals,
nomeadamente com as Federacdes Desportivas - a titulo de exemplo, apenas no dmbito do
Programa Promentor foram realizadas varias reunides de trabalho cormn 58 Federagbes Desportivas
e no ambito da Gestdc dos CAR foram realizadas dezenas de reunides com 20 FederagGes
envolvidas nos CAR;

- Articulacdo com as entidades competentes na drea da economia, designadamente com a
AICEP e o Turismo de Portugal, 1.P.;

- A Fundagdc do Desporto participou ativamente em féruns nacionais e iInternacionais
estratégicos ora onde esta legitimamente integrada, como ¢ Conselho Nacional do Desporto,
quer onde é convidada a participar, como o Consetho Nacional de Educacdo, destacando-se,

(i) O 149 Congresso Internacional de Psicologia do Desporto e Exercicio Fisico do IPSS,
gue decorreu em Sevitha de 10 a 14 de julho, sob o mote "A integracdo da ciéncia e da
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prética através de pontes multiculturais, da igualdade social e de género” reune mais de
1.000 participantes de 50 paises do mundo.

Neste evento a Fundagdo do Desporto integrou um lote de exceléncia internacional,
designadamente - Universidade Pablo Olfavide, Sevilha; Universidade Autdnoma de
Barcelona; Universidade das Ilhas Baleares; Universidade de Ledn, Espanha;
Universidade de Halmstad, Suécia; Sevilha, FC; Sporting CP; Universidade de
Lisboa/FMH; Universidade de Sapienza, Itélia, FARE e o Internacional Centre for Sport
Security (ICSS); International Council for Coaching Excellence (ICCE), com o objetivo de
disseminar os resuftados do Projeto PsyTool,

O projeto PsyTool é uma parceria que permite a colaboracdo de um grupo de
stakeholders, com diferentes backgrounds desportivos, no estabelecimento de uma rede
para tirar o maior proveito da implementacdo da Psicologia do Desporto como ferramenta
estratégica para promover a integridade e combater a violéncia, discriminacdo,

intolerdncia e manipulacdo de resultados entre jovens praticantes de desporto.

- Desenvolveu-se a linha de acdo criada com a Academia - realca-se a participagdo da Fundagdo
do Desporto em projetos internacionais como o Motochanics;

(i} Ainda dentro desta linha destacamos o projeto de ligagdo I&D&I com o universo
desportivo — MotoChanics, integrado no concurso mundial MotoStudent em parceira com
a Universidade de Aveiro, prevé a construcdo de um protétipo de uma nova motorizada
de competicdo desportiva, no valor de 4.000,00 o que garante & Fundacdo do Desporto
a qualidade de main sponsor, bem assim como o nome da equipa (UA-Fundacdo do
Desporto), atribuicdo do nome ao protétipo, publicidade institucional em todos os
suportes de comunicacdo, imagem, merchandising € marketing, publicitagdo na moto,
fato do piloto, posicdo comercial com vantagem na eventual comercializagdo do produto
depois de patenteado, entre outros. O projeto Motochanics - Fundacdo do Desporto
esteve presente no Autédromo do Estoril, inserido no programa ELMS - European Le

Mans Series.

O prototipo desenvoivido para o IV MotoStudent, competicdo organizada pela Moto
Foundation & TechnoPark Motoriand, destacou-se a varios niveis no IV MotoStudent
alcangando mesmo o primeiro lugar entre 0s concorrentes estreantes, na categoria de
inovacdo, com um depdsito em sandwich, de aluminio e cortica, capaz de evitar a

combustao.
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Vinte e cinco estudantes e cinco professores da Universidade de Aveiro integraram o
grupo Motochanics - Fundacdo do Desporto, que pelo trabalho produzido se destaca
ainda pela experiéncia e capital de conhecimento adquirido, conquistaram uma
participacdo meritoria na edi¢cdo MotoStudent, e que aponta para uma participagdo no

Campeonato Nacional de Velocidade;

(/i) MOTOSTUDENT - da Universidade para a Pista - serviu o mote da revista Moto Jornal,
edicdo n° 1415, a propdsito do projeto Motochanics UA - Fundagdo do Desporto. A Moto
Jornal esteve com Rodrigo Franco - chefe da equipa, agora, composta por 33 alunos da
Universidade de Aveiro e da a conhecer o trabalho adrduo que tém desenvolvido desde

2015, numa reportagem com particular destaqgue,

- Apoios Fundacgdo do Desporto | Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, no &mbito do protocolo

estabelecido entre ambas as entidades, assente em trés eixos principais: {i) Formacdo dos Jovens,

(ii) Desporto Adaptado, (iii) Modernizagdo Infraestruturas, a saber,

v

Apoio ao Centro de Alto Rendimento da Golega - inserido no Apoio aos Projetos
Desportivos dos CAR. Entidade - Camara Municipal da Golegd;

Projeto Piloto de Implementagdo de Salas de Estudo nos Centros de Alto Rendimento.
Entidade - DESMOR, empresa publica municipal que gere o Centro de Alto Rendimento de
Rio Maior;

Revista Medicina Desportiva InForma - no ambito do Apoio & educagdo, formacdo,
capacitagdo e qualificacdo no desporto, contempla o desenvolvimento da Aplicacdo Mdvel
da Revista;

EdigBes Fundacao do Desporto - linha editorial dedicada aos estudantes e profissionais do
desporto. Entidade - Omniservigos, Visdo & Contextos, Editoras;

Projeto Formula Student — no dmbito do Apoio ao I&D&I no desporto. Entidade — Instituto
Superior de Engenharia Mecénica - Universidade de Lisboa;

Projeto MotoStuderit — no dmbito do Apoic ao I&D&I no desporto. Entidade - Associagdo
Académica da Universidade de Aveiro;

Projeto desportivo e académico de KiKo Maria - no ambito do Apocio aos jovens talentos
desportivos. Entidade - Federagdo de Motociclismo de Portugal;

Projeto desportivo e académico de Manuel Ramos - no dmbito do Apoio aos jovens talentos
desportivos. Entidade - Federagdo de Desportos de Inverno de Portugal;

Projeto Mapas e Cartografia para a Orientagdo Desportiva - no ambito do Apoioc a
educagdo, formacgdo, capacitacdo e qualificagdo no desporto. Entidade — Federacdo
Portuguesa de Orientagdo;
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¥ Projeto Goalball 2020 - no contexto do Apoio ac desporto para pessoas com deficiéncia,
Entidade — Associag8o Nacional de Desporto para Deficientes Visuais (ANDDVIS);

v" Projeto “*Simplesmente Eu” — Lenine Cunha, no dmbito do Apoio ac desporto para pessoas
com deficiéncia. Entidade - Federacdo Portuguesa de Atletismo;

v Projeto Para-Badminton — Badminton adaptado - no dmbito do Apoio ao desporto para
pesscas com deficiéncia. Entidade - Federacdo Portuguesa de Badminton;

v Apoio 3 capacitacio para a Emergéncia e Seguranga nos Centros de Alto Rendimento -
aplicado a Rede Nacional de CAR, abrange 14 Centros de norte a sul do pais. SafeAid -
Solugdes Globais de Emergéncia, entidade responséavel pela implementagdo do programa
de desfibrilhacdo automatica externa, em resultade do concurso pablico para o devido

efeito.

Importa, ainda, salientar que num total de 26 projetos e respetivos beneficiarios, o investimento
ascende aos 110.000,00 euros, sendo que esta viabilizagdo é passivel de fomentar o interesse de
parceiros adicionais. A sinergla Fundagdo do Desporto | Santa Casa da Misericordia de Lisboa
figura, assim, uma aposta relevante no desperto nacional, quer pela abrangéncia, quer por
contemplar entidades que, de outra forma, ndo alcangariam financiamento para projetos de

expressivo interesse,
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Capitulo III

Modeilo de Gestdo e Coordenacdo dos Centros de Alto Rendimento

3.1. Comissdes de Gestdo Local

No ano de 2017 a Fundacgdo do Desporto deu continuidade a consolidagdo do Modelo de Gestéo
e Coocrdenagdo dos Centros de Alto Rendimento submetide e aprovado pela gestdo do POVT -
QREN 2007-13 em fevereiro de 2012 e submetldo e aprovado pelo Conselho de Fundadores da
Fundagdo do Desporto em junho desse mesmo ano.

Foi promovido um trabalho estrutural e estruturante ao nivel da Comissdo Executiva de Gestdo
dos CAR, tendo sido realizadas varias reunies de trabaiho e produzidos instrumentos de gestdo

fundamentais.

No ambito das competéncias de coordenacdo da gestdo da Rede Naclonal de CAR a Fundacdo
participou em reunides com ds CGL dos diferentes CAR, quer em conferéncias magnas, quer

parcelares com cada uma das CGL em particular.

Sempre que convidada, a Fundacgdo do Desporto tem prestade contas junto da Autoridade de
Gestdo do POVT - Programa Operaclonal Tematico Valorizagdo do Territério, designadamente ao
nivel dos Acordos/Protocolos de Parceria e respetivos regulamentos de utllizagdo, ou regimentos
de funcionamento, das Comissdes de Gestdo Local (instrumentos de gestdo), no dmbito da
construgdo destas infraestruturas especializadas e cofinanciadas no dominio de intervenc¢do
*Infraestruturas e Equipamentos Desportivos” do Eixo V, “Infraestruturas e Equipamentos para

Valorizagdo Territorial e o Desenvolvimento Urbano”,

Um passc determinante na consolidagdo do modelo de gestdo dos CAR foi a consolidacao da
instituigdo das células administrativas e de gestdo "Comissdes de Gestdo Locais - CGL" que
apresentam um consideravel desenvolvimento, o que diz bern da valéncia deste modelo de
gestdo implementado. Infra descreve-se o ponto da situagdo da constituicdo da Rede Nacionai
de CAR (sistematizagdo da organizag&o e funcionamento dos CAR com base no Modelo de Gestéo

e Financiamento aprovado):
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Quadro 2 - Comissdes de Gestdo Local.

Cb

CAR Entidades Constituintes Constituicdo da CGL
CM Anadia, Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro,
Federacdo de Gindstica de Portugal,
Federagdo Portuguesa de Ciclismo,
Federagdo Portuguesa de Judo,
A CGL é presidida pela C, M.
Anadia Universidade Aveiro, Universidade .
. . Anadia. Reunides trimestrais.
Coimbra, Entidade Regional do
Turismao Portugal, Associagdo
Comercial e Industrial da Bairrada e o
Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, 1.P.
- ~ A CGL é presidida pela CM da
CM  Golegd, Federacdo Equestre . - L
Goleg§ Golegd. Reunido  ordindria
Portuguesa e IPD), 1.P.
mensal.
CM  Montemor-o-Velho, Federacdo
Portuguesa de Canoagem, Federacdo | A CGL é presidida pelo Diretor
Montemor-
Velh Portuguesa de Natagdo, Federagdo | Executivo nomeado pela CM; 4
o-Velho
Portuguesa de Remo, Federagdo de | reunifes anuais minimas.
Triatlo de Portugal e IPDJ, L.P.
A CGL é presidida pela CM de
Gaia e coordenada pelo Diretor
Gal CM de VN de Gaia, FP Taekwondo e FP | de Desporto da CM com a
ala
de Ténis de Mesa. participagdo das federagles
desportivas de Tenis de Mesa e
de Taekwondo.
A CGL é presidida pela CM de
Aveiro e coordenada pelo
Departamento da CM com a drea
CM de Aveiro, Associagdo de Surf de .
do Desporto. Participam,
Aveiro Aveiro, FP de Surf, IPDJ, LP. (DR
igualmente, o clube local de
Centro). .
Surf, a FP Surf, a Associacdo de
Surf de Aveiro e a DR do Centro
do IPD], IP,
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CM Viana do cCastelo, IPD], LP.,

A CM de Viana do Castelo
preside a comissdo sendo o CAR

Viana do | Federagdo Portuguesa de Surf, Escola .
gerido pelo Clube de Surg«f de
Castelo Superior de Desporto e Lazer de Viana . L
Viana. Reunido ordinaria
do Castelo, Surf Clube de Viana.
mensal.,
CM Rio Maior, DESMOR, Federacdo . .
A DESMOR preslde & comlssao.
Rio Maior Portuguesa de Natacdo, Escola
. . Reunido ordinarla trimestral.
Superior do Desporto de Rio Maior,
CM  Peniche, IPD]), Federagdo . o o
A CM Peniche preside a comissao
Portuguesa de Surf, Escola Superlor do .
Peniche ] e detém 2 votos de dellberagdo.
Desporto de Rio Maior, Peninsula de . .
Reunido mensal ordindria.
Peniche Surf Clube.
A CGL ¢é  presidida pela
) Federacdo Portuguesa de
Caldas da |CM Caldas da Rainha, Federago . .
Badminton. Equacionam
Rainha Portuguesa de Badminton, IPDJ, L.P. .
integrar uma IES. Reunido
mensal ordindria.
A CGL ¢ liderada pela CM da
CM da Nazaré, Nazaré Qualifica, EM, | Nazaré, através da MNazaré
N , DR IPD), 1.P., FP Surf, ESDRM/IPS € o | Qualifica, reunindo
azare
CDAN-Clube de Desportos Alternativos | periodicamente para
da Nazaré. deliberagdes de Plano de
Atlvidades e Crgamento.
CGL presidida pela CM de Foz
Pocinh CM de Foz Cbda, FP Remo, FP |[C6a e os restantes membros
ocinho
Canoagem, DR IPD), I.P., UTAD, USF. | t8m direlto a um voto. Reunlfes
periddicas de articulagdo.
. CGL é presidida pela CM VRSA,
Vila Real de |CM de VRSA, FP Futebol, FP de . o
) . Reunides periodicas para
Santo Atletismo, FP de Judo, FP de Triatlo e . ,
i . articulagio de PAA e Relatorios e
Anténlo FP de Natacao.
Contas,
CGL liderada pela CM da Maia e
CM da Maia, FP Atletismo, FP Ténis, FP
Maia com reunides periédicas para

Glndstica, ISMAI, FADEUP e IPDJ, L.P.

articulacdo de PAA e relatérios.
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Capitulo IV (AW\/(/

Contrato-programa de desenvolvimento desportivo - n® CP/89/DDF/2017

4.1. Objeto

Constitui objeto do presente contrato a concesséo de uma comparticipagdo financeira a execugdo
do Programa de Atividades Regulares, nomeadamente aos projetos desportivos nos Centros de
Alto Rendimento e outros apoios aos CAR, Organizacdo de Eventos Desportivos nacionais e
internacionais, ou outros projetos desportivos, Estrutura e Funcicnamento e que o 2.9 Qutorgante
apresentou ao 1.9 Outorgante, e se propds prosseguir no decurso do ano de 2016, o qual consta
em anexo a este contrato-programa, ¢ qual faz parte integrante do mesmo, publicado e
publicitado nos termeos do Decreto -Lei n.9 273/2009, de 1 de outubre. O Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo n.o CP/89/DDF/2017 foi publicado em Didrio da Republica, 2.3 série
— N.9 171 — 5 de setembro de 2017, com o nlimero 577/2017.

4.2, Enquadramento

O protocolo em apreco € regulado, entre outros, pelo disposto nos artigos 4.9 e 20.° do Decreto-
Lei n.© 98/2011, de 21 de setembro, em conjuga¢do com as normas gerais previstas no Decreto-
Lei n.% 273/2009, de 1 de outubro, materializado pelo apoio financeiro do IPD], 1.P. a Fundagdo
do Desporto cumprindo os desideratos estipulados nos artigos 7.2, 46.9 e 47.° da Lei n.% 5/2007,
de 16 de janeiro, Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto.

A aposta na Fundacédo do Desporto, enquanto parceira do Estado no desenvolvimento do desporto,
foi inscrita nas Grandes Opg¢des do Plano 12-15 pelo XIX Governo Constitucional da Republica

Portuguesa.

Nas prioridades politicas na &rea do desporto ficou prevista a redefinigdo do modelo de gestdo da
Fundagdo com vista a revitalizagdo desta entidade, devolvendo a confianga aos seus membros
fundadores e captando novos Curadores. Neste sentido foram atribuidas novas missdes onde se
Insere a gestdo estratégica dos Centros de Alto Rendimento, o apoio a gestdo destas unidades
especializadas e maximizando, deste modo, o Mecenato Desportivo, materializando outro
desiderato politico da diversificagdo das fontes de financiamento ao desporto.
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O presente contrato-programa teve por finalidade o apoic a coordenagdo estratégica, /&L

administrativa e de gestdo dos Centros de Alto Rendimento bem como a organizacdo e a
promogdo de eventos desportivos, assim como de praticantes desportivos de alto rendimento.

Esta comparticipagdo do Estado e a consequente capacitacdo da Fundacdo potenciou a captacdo
de financiamento e a rentabilizacdo dos esforgos financelros do Estado.

Em particular salientam-se os eventos desportivos internacionais apoiados pelo presente
contrato-programa que mobilizou a sociedade civil no apoio complementar viabilizandeo, deste

modo a sua realizacéo e a dinamizagdo da economia.

Instituida por escritura piblica a 26 de setembro de 1995 e reconhecida por portaria a 6 de
fevereiro de 1996, a Fundacdo recebe a declaragdo de Utilidade Publica neste mesmo ano e
reconfirmada em 2012, no cumprimento imposto pela Lei-Quadro das Fundagbes. Em 2013, é
reconfirmado, pela Presidéncia do Conselho de Ministros o estatuto de Utilidade Plblica publicado
pelo Despacho n.? 15855/2013, em Didrio da Repdblica, 2.2 Série, n.? 236, de 5 de dezembro de
2013, ‘

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., que sucede e assume as responsabilidades
dos seus antecessores, designadamente ¢ Instituto do Desporto de Portugal, L[.P., em
representacdo do Estado, é membro Fundador desta Fundag3o.

De acordo com os Estatutos da Fundacdo e com as deliberagfes dos seus 6rgdos sociais, o IPD),
I.P. integra o Conselho de Fundadores e Curadores, o Conselho de Administragdo e a Comissdo
Executiva.

4.3. Contrato-programa

Constitui objeto do presente contrato a concessdo de uma comparticipacao financeira a execucao
do Programa de Atividades:. Regulares, nomeadamente a Estrutura e Funcionamento, as medidas
de apoio a organizagdo de Eventos Desportivos Nacionals e Internacionais, as medidas de apolo
aos Projetos Desportivos desenvolvidos nos Centros de Alto Rendimento, a medida de
apetrechamento e equipamento dos Centros de Alto Rendimento e projetos de cooperagao
externa e projetos de promogao dos CAR.
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4.4. Comparticipacéo financeira

A comparticipagdo financeira a prestar pelo 1.2 outorgante, a0 2.¢ outorgante, para apolo
exclusivo & execu¢do do programa desportivo referido na cldusula 1.3, é no montante de
666.000,00 €, com a seguinte distribuicdo:

a) A quantia de 150.000,00 €, destinada a comparticipar os custos com despesas de estrutura e

funcionamento decorrentes do exercicio da Fundag3o do Desporto;

b) A quantia de 490.000,00 €, destinada a comparticipar as medidas de apoi¢ aos Projetos
Desportivos desenvolvidos, bem como o apetrechamento e equipamento dos Centros de Alto
Rendimento e projetos de promogao dos CAR;

¢} A quantia de 16.000,00 €, destinada a comparticipar eventos desportivo nacionais e
internacionais que ocorram nos Centros de Alto Rendimento;

d) A quantia de 10.000,00 €, destinada a comparticipar projetos especiais e de cooperagio

externa.

4.4.1. Apoio a eventos nacionais, internacionais e outros projetos desportivos

No que se refere § Medida de apoio a Eventos Desportivos Nacionals e Internacionais e outros
projetos desportives, indicam-se de seguida os projetos e programas apoiados como também os

valores atribuidos:

Quadro 3 - Apoios concedidoes a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros projetos

desportivos.

Projeto/Evento Protocolo n.? Apoio total
Corrida SportZone com os Campedes 2017 - FPA 01/FD/2017 20 000,00 €
Edi¢cdo do Livro de Vasconcelos Raposo 02/FD/2017 1 500,00 £
Joana Schenker - (SCC) 03/FD/2017 5 000,00 €
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CPLP - "Corrida Juntos Contra a Fome" - InTotum 04/FD/2017 2 500,00 €
Teresa Almeida - (Remax) 0S/FD/2017 2 000,00 €
Federac¢3io Portuguesa de Remo 06/FD/2017 5 000,00 €
KickUp Sports Acelerator 2017 07/FD/2017 10 000,00 €
Nelson Evora - Documentério de uma Vida 08/FD/2017 10 000,00 €
MTB Tour - Desafiacontece Lda 09/FD/2017 2 500,00 €
Teresa Almeida - (Ekenabay) 10/FD/2017 2 000,00 €
FST Novabase - IST 11/FD/2017 2 500,00 €
Movesports - Rugby Youth Festival 12/FD/2017 5 000,00 €
Meeting Maia Cidade do Desporto - MAC 13/FD/2017 10 000,00 €
Inovation Assoc. Sports Conference 14/FD/2017 500,00 €
Academia de Ciclismo de Anadia 01/FD/CAR/MEC/2017 48 925,00 €
Joana Schenker - (Surf Planet) 15/FD/2017 1000,00 €
CDP - Gala do Desporto 2017 16/FD/2017 12 000,00 €
Grande Prémio de Natal 2017 17/FD/2017 6 000,00 €
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Torneio de Futebol A-dos-Francos 18/FD/2017

500,00 €

Total: 146 925,00 €

4.4.2. Programa de apoio aos Centros de Alto Rendimento

Na execugdo do Ultimo quadro comunitdrio de apoio, designado QREN 2007-13, foi promovida

uma medida especifica para o desporto, no ambito do Programa Operacional de Valorizagdo do

Territério = POVT - dominio de intervencdo "Infraestruturas e Equipamentos Desportivos ". Esta

medida permitiu edificar 11 Centros de Alto Rendimento (CAR) em Portugal. A estes Centros

juntaram-se por decisdo undnime do Conselho de Fundadores e Curadores da Fundacdo do
Desporto os Centros da Mala e de Vila Real de Santo Antdnio, perfazendo 13 Centros. Para efeitos
de apoio técnico e clentifico foi identificado o Centro de Alto Rendimento do Jamor, integrado no
Centro Desportivo Nacional do Jamor, para parceiro estratégico desta Rede nacional de CAR. O

apoio do Jamor a Rede far-se-a, em especial, no ambito da Medicina Desportiva e da Avaliagdo,

Controlo e Otimiza¢do do Rendimento Desportivo.

Estas infraestruturas especlalizadas destinam-se, essencialmente, a acolher os praticantes de alto
rendimento ou que integram selegdes nacionais, bem como os restantes agentes que enquadram
e orientam a preparagdo desportiva daqueles praticantes, proporcionando-lhes um conjunto de

medidas de apoio e recursos adequados ao relevante papel que desempenham no desporto.

O XIX Governo Constitucional definiu, apés audigdo publica, um Modelc de Gestdo e
Financiamento dos CAR que foi aprovado pela Gestdo do Programa Operacional de Valorizagdo do

Territério - POVT. O Modelo fol aceite pelos Governos subsequentes.

A Fundac8o do Desporto foi confiada a miss&o de coordenar a gestdo dos CAR.

O Modelo de Gestdo dos CAR foi solicitado pela gestdo do Programa Operacional Tematico de
Valorizagdo do Territério (POVT) aquando da reprogramacéo de financiamento puablico, no dmbito
do dominio de intervenc¢do “Infraestruturas e Equipamentos Desportivos”, do Eixo IX e no quadro
da rede definida pelo Despacho n.® 10642/2009, de 24 de Abril, Didrio da Republica, 22 Série.
Esta reprogramagéo permitiu introduzir uma alteragdo na taxa maxima de cofinanciamento
aplicavel a tipologia de operacgdes «Equipamentos especializados» que constituam centros de
apoio ao desporto de alto rendimento, os quais sdo considerados como prioritarios no d&mbito do
referido Regulamento, de 70% para 85%, passando a ndo haver teto para a despesa elegivel.
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Este Modelo de Gestdo foi, de seguida, proposto ao Conselho de Fundadores da Fundacdo do

Desporto e aprovado em sede deste 6rgéo.

O modelo de gestdo prevé o funcionamento, no seic da Fundagdo do Desporto, de uma Comisséo
Executiva de Gestdo dos CAR. Desta Comissdo fazem parte a Associagio Nacional de Municipios
Portugueses, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., o Comité Olimpico de Portugal,
o Comité Paralimplco de Portugal, a Confederacdo do Desporto de Portugal, o tecido empresarial,
representado pela EDP - Energias de Portugal e a Administragdo da Fundag¢ao do Desporto.

A Fundagdo, com o apoio do Governo e da Administracdo Publica criou, dentro do seu Programa
de Apoio Desportivo aos CAR, uma medida de apcio aos projetos desportivos a executar nos CAR
(esta medida permite comparticipar os projetos dos CAR na medida da sua dotagdo anual que é
constituida pelo financiamento publico e privado disponivel) e, por deliberagdo da Comissdo
Executiva da Fundagdo do Desporto foi criado um Fundo de apoic a0 equipamento e
apetrechamento dos CAR, de acordo com o previsto no Modelo de Gestdo dos CAR aprovado pelo
POVT.

O fundo descrito foi pensado para “[a] manutenc¢&oe a longo prazo, nomeadamente, a substituigdo
de materiais e equipamentos (...)". No Modelo de Gestdo dos CAR ficou determinado que o apoio
a estas infraestruturas especiallzadas se operacionalizaria através, também, da “(...) criacdo de
um Fundo dentro da estrutura orgamental e contabilistica da Fundacdo do Desporto que captara
uma percentagem das verbas investidas na Fundagdo”,

Ademais, ficou definidc que caberia ao IPD), IP a transferéncia de uma verba para o
funcionamento da Fundagao do Desporto, que incluiria o financiamento das medidas a definir para
apoio aos CAR, onde se incluia a constitui¢do deste Fundo e do apoio aos projetos desportivos.

A Fundagdo, com o apoio da Administra¢do Pablica criou, dentro do seu Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Desportivo, uma outra medida destinada ao apetrechamento e equipamento
dos CAR. Esta linha permite comparticipar os projetos de qualificacdo ou requalificagdo material
e de equipamentos, prioritariamente de natureza tecnoldgica, na medida da sua dotacdo anual,
que é constituida pelo financiamento publico e privado disponivel.

Neste ciclo de gestéo e administragdo da Fundag8@o do Desporto enquanto coordenadora da Rede
Nacional de CAR atribuiram-se os seguintes apolos:

‘ Fundagao do Desporto - 2017
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Quadro 4 - Apoios concedidos aos projetos desportivos dos CAR,
Projetos Apetrechamento | Emergéncia e o
Ano desportivos e equipamento seguranga Mobilidade
2017 300 000,00 € 125 000,00 € 27 190,38 € 130 000,00 €
2016 250 000,00 € 125 000,00 € -—- -
2015 194 500,00 € 125 000,00 € --- ---
tiLl::i_s 744 500,00 € 375 000,00 € 27 190,38 € 130 000,00 €
Total 1 276 690,38 €

Em 2017 foram operacionalizadas as seguintes medidas:

a) Aviso n.? 01/A1/FD/CAR/2017, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de apoio
aos projetos desportivos dos CAR: Viana do Castelo, Maia, Gaia, Aveiro, Nazaré, Caldas Rainha,
Peniche, Rio Maior, M-0-V, Anadia, VRSA, Goleagd, Pocinhe, no total de € 300.000,00;

b) Aviso n.? 02/A2/FD/CAR/2017, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de apoio ao
apetrechamento e equipamentos tecnoldgicos desportivos dos CAR: Anadia, Caldas Rainha, M-o-
V, Rio Maior, Viana do Castelo, VRSA, Gaia, Aveiro, Peniche, Maia, Pocinho, Golega, Nazaré, no
total de € 125.000,00;

¢) Medida de Apcio a4 mobilidade nos CAR. Prioritariamente, esta medida de financiamento visou
a aquisicao de uma viatura de tipo furgdo e de natureza mista - carga e passageiros (seis) -
equipada por forma a satisfazer a necessidade de acessibilidade das pessoas com deficiéncia.
Desde que devidamente justificado e previamente autorizado pela Fundacdo do Desporto, o
financiamento em aprece pdde ser aplicado noutro tipo de bens de apetrechamento e
equipamento desportivo, se esse se configurar como um valor acrescentado para o alto
rendimento e para dotar esta infraestrutura especializada de equipamento de vanguarda, no
sentido de uma atualizagdo constante e conferir, inequivocamente, um incremento na vantagem
competitiva intemacional do CAR. Foi concedida uma cormparticipacdo financeira de € 10.000,00
aos 13 CAR, num total de € 130.000,00;

d) Medida de apoio a capacitagdo para a Emergéncia e Seguranca nos CAR, que implementou nos
13 CAR da Rede Nacional um Programa de Desfibrilhagdo Automatica Externa (PDAE). O apoio
previsto enquadra-se na Acdo 1 - Desfibrilhacdo Automatica Externa (DAE) - apetrechamento,
equipamento, licenciamento e formagdo, da Medida supramencionada, representando uma
iniciativa de promocéio da satuide e seguranca, bem como da *modernizacdo e progressiva melhoria

1
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das condicbes de funcionamento dos estabelecimentos sociais privados”, e ainda de “apoio e
realizacdo de atividades que visem a inovagdo, a qualidade e a seguranca na prestagdo de
servigos”, em particular nas valéncias dos equipamentos publicos. O PDAE é composto por:
instalagdo de um Desfibrilhador Automatico Externo (DAE); Certificacdo Inicial do PDAE; Servigos
de formacdo - SBV-DAE; Licenciamento e supervisdo da instalacdo de DAE; Armario de Parede
com alarme; Kit DAE; Sinalética fotoluminescente; Placa acrilica com espacgadores decorativos e
Servigos de manutengdo, verificagao e assisténcia. A “Medida de apoio a capacitacdo para a
Emergéncia e Segurancga nos CAR” e contou com o cofinanciamento do Curador Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa. O Programa em apreco foi submetido ao mercado e a concorréncia no
dmbito de um procedimento de contratagdo puablica, aberto nos termos do Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto de Lei 18/2008, de 29 de janeiro, adjudicado através do contrato
AD n.% 03/2017, Servicos de implementacdo do Programa de Desfibrithacdo Automdtica Externa
(PDAE) na Rede de Centros de Alfo Rendimento. O forecimento dos bens e servigos, € o
cumprimento das demais obrigacGes constantes do contrato n.? 03/2017 e do Caderno de
Encargos, assim como de todas as obrigagbes que derivam da legislagdo aplicavel, sdo da
responsabilidade da Safe Aid - Solucdes Globais de Emergéncia, Lda., pessoa coletiva n.© 510
801 951, com sede na Rua Professor Manuel Viegas Guerreiro, n® 6A, 1600-809 Lisboa. Totalizou

um investimento de cerca de € 27.190,38€.

A Fundacdo do Desporto assinou 55 protocolos de financiamento para Centros de Alto Rendimento
que integram a Rede Nacional CAR, num apoio total de € 581.200,00. Esta verba é dedicada a
projetos desportivos, de apetrechamento e equipamento tecnoldgico, de apoio a mobilidade, de
capacitagdo para a emergéncia e seguranca e para o apoio as carreiras duais nos CAR, no
seguimento de candidaturas apresentadas pelos Centros as medidas de apoio lancadas pela
Fundacgdo do Desporto para 2017.

Um outro vetor determinante da viabilidade financeira destas infraestruturas passa pela promogao
internacional e pela cooperacao externa.

A missdo da Fundacdo do Desporto foi formalmente legitimada por parte do Governo, atraves do
Despacho n.? 11258/201 publicado a 8 de outubro de 2015 em Diario da Repliblica, que veio
instituir a nova Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento. A Fundacdo do Desporto foi
confirmada a fungdo de “entidade de coordenacdo nacional” e de responsdvel pela “promocio
internacional” da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento. Cabe a Fundagdo do Desporto,
ainda, propor a tutela “os critérios, requisitos e procedimentos para a integracdo ou exclusio de
infraestruturas desportivas da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento, bem como avaliar
e propor candidaturas destes centros de alto rendimento”.

‘3' Fundagao do Desporto - 2017



PORTO

Ml &)

O p 06('

o

De acorde com o artigo 4.° dos Estatutos da Fundacdo do Desporto, “Objeto e atribuigbes”, ponto
ndmero 5 “[A) Fundac8o pode articular com outros paises no dmbito dos Centros de Alto
Rendimento e outras agdes de &mbito desportivo, em parceria com as entidades do Estado
portugués responsaveis pela cooperagdo internacional”.

Dentro desta Gltima linha de atuagdo a Fundagdo articula com o IPD], IP a operacionalizagdo de
todas as missdes internacionais que se relacionem com os CAR.

uvadre 5 ~ Apoios concedidos aos projetos desportivos dos CAR.

CAR Protocolo n.? Apoio total
Viana do Castelo 01/FD/CAR/AL 22 800,00 €
Maia 02/FD/CAR/A1 32 000,00€
Gaia 03/FD/CAR/A1 23500,00€
Aveiro 04/FD/CAR/AL 14 500,00 €
Nazaré 05/FD/CAR/AL 23 500,00 €
Caldas Rainha 06/FD/CAR/AL 24 500,00 €
Peniche 07/FD/CAR/AL 23 000,00 €
Rio Maior 08/FD/CAR/AL 29 000,00 €
M-o-V 09/FD/CAR/A1 36 000,00 €
Anadia 10/FD/CAR/AL 34 200,00 €
VRSA 11/FD/CAR/AL 32 000,00 €
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Sub-total: 295 000,00 €
Comunicagédo: 5 000,00 €

Quadro 6 - apoios concedidos no 3mbito da Medida de apoio ac apetrechamento e equipamentos desportivos

0s CAR.
CAR Protocolo n.2 Apoio total

Anadia 01/FD/CAR/A2 13 000,00 €
Caldas Rainha 02/FD/CAR/A2 14 000,00 €
M-o-V 03/FD/CAR/A2 12 000,00 €
Rio Maior 04/FD/CAR/A2 14 000,00 €
Viana do Castelo 05/FD/CAR/A2 11 000,00 €
VRSA 06/FD/CAR/A2 13 500,00 €
Gaia 07/FD/CAR/A2 950C,00 €
Aveiro 08/FD/CAR/A2 10 000,00 €
Peniche 09/FD/CAR/A2 12 000,00 €
Maia 10/FD/CAR/A2 13500,00 €

(
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Sub-total: 122 500,00 €

Custos de comunicag¢do: 2 500,00 €

4.4.3. Medida de apoio a capacitacdo para a Emergéncia e Seguranca nos CAR

Quadro 7 - apoios aos CAR - Emergéncia e Seguranga 2018, em resultado do AD03/2017.

(€ 22.106,00 +23% IVA = € 27.190,38)

Protocolo n.2

Apoio total 27.190,38€/14

Pocinho 1/FD/CAR/ES/2018 1942,17 £
Vlana do Castelo 2/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Mala 3/FD/CAR/ES/2018 194217 €
Gaia 4/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Avelro 5/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
M-0-V 6/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Anadia 7/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Nazaré 8/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Peniche 9/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Rio Maior 10/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Goleg3 11/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €

!
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Caldas da Rainha 12/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
VRSA 13/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Jamor 14/FD/CAR/ES/2018 19842,17 €

Total: 27 190,38 €

4.4.4. Medida de Apoio a mobilidade nos CAR

Quadro 8 - apoios aos CAR - Mobilidade 2017.

Protocolo n.2

Apoio total

Pocinho 1/FD/CAR/2017 10 000,00 €
Viana do Castelo 2/FD/CAR/2017 10 000,00 €
Maia 3/FD/CAR/2017 10000,00 €
Gaia 4/FD/CAR/2017 10 000,00 €
Aveiro 5/FD/CAR/2017 10 000,00 €
M-o0-V 6/FD/CAR/2017 10000,00 €
Anadia 7/FD/CAR/2017 10 000,00 €
Nazaré 8/FD/CAR/2017 10000,00 €
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Peniche 5/FD/CAR/2017 10 000,00 €
Rio Maior 10/FD/CAR/2017 10 000,00 €
Golegd 11/FD/CAR/2017 10 000,00 €
Caldas da Rainha 12/FD/CAR/2017 10 000,00 €
VRSA 13/FD/CAR/Z017 10 000,00 €

Total: 130 000,00 €

4.4.5. Projetos desportivos no ambito da medida A1/FD/CAR/2017.
i) Critérios de avaliacdo dos projetos desportivos

a) Conteddo técnico do projeto, qualidade de coeréncia relativa & contextualizacdo do projeto (10
pontos);

b) Objetivos (10 pontos);

c) Numero de destinatarios (10 pontos);

d) Numero de iniciativas constantes do projeto (10 pontos);

e) Articulacdo com outros programas nacionais ou regionais de apoio (10 pontos);
f) Implicacdo financeira da CGL (10 pontos);

g) Modalidades olimpicas/paralimpicas (10 pontos);

h) Histérico de prestacéo (resultados desportivos) das modalidades/disciplinas nos uitimos 2 anos
{10 pontos);

i) Taxa de sucesso dos programas anteriores (10 pontos);

1) Independéncia financeira do projeto face ao apoio solicitado (10 pontos).

il) Projetos desportivos - ACTIVIDADES DO PROJETO DESPORTIVQO AVISO 1
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CAR de ANADIA

Estagios e clinics nas diferentes modalidades enquadradas pelo CAR. Estagios e Provas nacionais
e internacionais de Ciclismo, Open’s, Estagios nacionais e internacionais e Torneios de Ginastica
Artistica, Ritmica, Acrobatica e de Trampolins, Circuitos de Esgrima, Estagios de Judo, Estagios,
Taca de Portugal e Meeting Internacional de Pentatio Moderno. Formacéo de treinadores e juizes.
Competi¢des do quadro competitivo nacional. Avaliacdo e controlo do treino,

AVEIRO

13 e 22 Edigbes do Encontro de Escolas de Surf da Peninsula Ibérica, Etapa do Circuito Regional
do Norte de Surf. Formacgdo continua das Escolas de Surf, Curso de Renovacdo de Créditos para
Treinadores, Curso de Formacdo de Juizes, Etapa do Circuito de Surf do Norte, Reunites do Comité
Executivo da Federacdo Europeia e Aulas de Surf Adaptado.

CALDAS DA RAINHA

Estagios de Badminton de preparacdo para competicdes internacionais, Estagios internacionais
com atletas de Portugal, Espanha, Itilia, Bélgica, Dinamarca e Francga. Estdgios e clinics das
selegbes nacionais de Badminton (varios escaldes). Inclui-se, igualmente, estdgios de selegbes
estrangeiras. Pressupde a construgdo de um programa de metodologia, controlo e avaliagdo de
treino, no qual é perspetivada a realizacdo de acompanhamento individualizado, tanto em termos
técnicos como médicos e fisioterapia, que permita a recotha de dados no sentido do methoramento
da metodologia, controlo e avalizacdo no sentido da otimizacdo de treino e condicdo fisica.

VN GAIA

Concentracles, estagios e Clinics de aperfeicoamento técnico-desportivos, Eventos nacionais e
internacionais, A¢bes de formacao, informacao e sensibilizacdo de praticantes, técnicos e agentes
desportivos, contratacdo de assistentes técnicos, operacionais e técnicos desportivos para
acompanhamento dos atletas em formagdo no CAR.

MAIA

C
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Ténis - Torneio de Inter-clubes do ATP Porto, Torneios de sub-12, 14, 16 e 18, Torneio de
Desporto Escolar, Taca Internacional Maia Jovem, Torneios Internos, Edicdo do Campeonato

Regionat Absoluto.

Atletismo - Campeonato Regional de Iniciados e Juvenis, Torneio Olimpico Jovem Regional,
Campeonato Regional de 10.000m e Langcamentos, Corrida da Liberdade, Torneio Regional de
Veteranos, Torneio de Desporto Escolar, Campeonato de Portugal sub-23, Meeting Maia Cidade
do Desporto, Gala Gold Fernanda Ribeiro, Campeonato Absofuto do Norte, Corrida da Familia e
da Fernanda Ribeiro,

Ginastica - Torneio Festa de Natal e de Niveis, ArtGym show, Gala de Gindstica, PlayGym, Torneio
de Ginastica EB23, Encontro Regional de Infantis e Benjamins, Sarau do Boavista Futebol Clube,
Torneio Internacional de Gindstica Ritmica, Taca de Portugal de GAM e GAF, GPT e Gym for Life
Distrital, Maia Internacional acro Cup e Taga do Mundo de Ginastica Acrobdtica, Campeonato
Nacional de Gindstica Artistica, Sarau Acrokids.

Danca - Portugal Hip-Hop Dance Championship
Escalada — Maia Boulder Contest, Prova do Circuito FPME de escalada de bloco.
Karaté — Estagio Nacional de Karaté

Gala do Desporto da Maia, Maia Powerexpo Sports and Fitness Weekend, Strongman Champions
League.

MONTEMOR-0O-VELHO

Clinics e Sessbes de aperfeicoamento técnico de Remo e Canoagem, Workshops de natacdo em
dguas abertas; promogdo de encontros de praticantes por modalidade e por escaldo;
envolvimento dos diferentes agentes desportivos do CAR para o trabalho conjunto no
desenvolvimento da modalidade; potenciar anélises das componentes técnicas das modalidades;
sessfes de esclarecimentos e informativas para equipas técnicas do treino desportivo;
desenvolver e criar condi¢bes para a execu¢do de investigagdes cientificas na area da canoagem

e do remo - sessfes de investigacdo cientifica, Coldquios Internacionais e Estagios de Triatlo.
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NAZARE

Estagios de selecbes nacionais de Andebol e Surf, Concentragdes de Clubes e Associacbes de Surf,
Eventos e Conferéncias de Surf e Bodyboard. Formacdo de agentes na drea do Surf, Longboard e
Bodyboard.

Ag¢des de Formacdo de Natagdo para Bebés, Metodologia Especifica do Treino de Futebel, Portugal
a Nadar, Resgate e Salvamento em Mota de Agua, Resgate de Ondas Grandes e Primeiros
Socorros, Modelo de Jogo e Opcdes de Planeamento de Futebol, Alimentagdo e Nutricdo no
Desporto, Bodyboard: Prdtica e Ensino, Plano de Marketing para Organizacdes Desportivas,
Adaptagdo ao mejo aqudtico, Pedagogia no Desporto — Tarefas do Treinador, Aperfeicoamento
das 4 técnicas de Natacdo, Jogos reduzidos e condicionados no treino de futebol, Gestdo da
organizacdo Desportiva.

Atividades de Bodyboard Esperancas, Circuito de Surf do Centro, SUP Wave e Race, Circuito de
Bodyboard do Centro, Etapa do Mundial de Free-Ride, Euro Winners de Futebol de Praia, Divisdo
de Elite e Divisao Nacional de.Futebol de Praia, Circuito Nacional de Andebol de Praia e Nazaré
Cup de Andebol,

Estagios das Selecbes de Sub-17 de Andebol de Praia, Surf School de Cascais, do Clube de
Natacdo de Neuchatel, Equipa sub-20 de Futsal e do Clube de Natacdo de Zurique.

RIO MAIOR

O principal objetivo estratégico do projeto desportivo deste CAR reside na preparacio da sele¢io
nacional de natacdo residente para os JO de 2020. A execucdo do apoio concedido centra-se nos
recursos humanos (Gastos com Pessoal e Honorarios), rendas e componente de apoio aos atletas.
A natureza e montante dos apoios dependem do tipo de agdes a desenvolver: para os nadadores
em regime de internato a FPN assume 50% do valor total da despesa com alojamento e
alimentacdo, sendo o remanescente da despesa repartide entre a Fundacdo do Desporte e a
Desmor, EM SA; Para as agdes pontuais de treino e de avaliacdo, a FPN assume 50% das despesas
solicitando financiamento & Fundagdo do Desporto. O CAR de Rio Maior obedece a dois modelos
de funcionamento. Em regime de internato, providenciando aos nadadores integrados neste
sistema todas as condicGes necessarias para a sua preparagdo desportiva ao fongo da totalidade
da época desportiva, e outro, que providencia apoio as a¢des pontuais de treino e de avaliacio

idealizadas pelo Departamento Técnico da FPN para as diferentes Seleges Nacionais.
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Destacam-se: Concentracdo permanente de 16 Nadadores. Estagios individuais de 8 nadadores
integrados no Projeto Toquio 2020 e Esperancas Olimpicas Estagios de Natagdo das Selecbes
Olimpica do Brasil, Nacionais de Portugal, Holanda, Finldndia, Franga, Suécia, Rdssia e Paralimpica
da Holanda.

Foi criada uma sala de estudo para apcio aos praticantes no ambito das Unidades de Apoio ao
Afto Rendimentoe como apoio da Fundacdo do Desporto.

VIANA DO CASTELO

Avaliacdo, controlo e otimizacdo do treino; Apoio médico e exames médico-desportivos; Estudos
e investigacGes na 4rea do desporto; Estdgios e Clinics de seleces, clubes e equipas; A¢des de
formagdo certificadas, Semindrio Internacional Surf e Rendimento, Apoio & investigacdo no ensino
superior, IntercAmbios de clubes e escolas; Eventos desportivos - Circuitos de Surf do Norte
Esperancas e Bodyboard do Norte, 3 etapas do Circuito Surfing de Viana. Encontro de Surf
Adaptado e Edigdo de Videos Tt.ftoriais. Eventos desportivos: APB World Bodyboard Coaching Clinic
e Championship, ISA World Adaptive Championship, X Internacional Forum on Elite Sport.

VILA NOVA DE GAIA

Apoio médico aos praticantes, Estégios de preparagdo para os Campeonatos da Europa e do
Mundo, estdgio de Jovens Open de Portugal, eventos nacionais e internacionais, Acbes de
formacgdo continuas e Curso de treinadores de Ténis de Mesa. Contratacdo de treinadores para
atietas seniores, de classes fovens e paralimpicos.

PENICHE

Europeu e Regional de Surf, Rip Curl Gromsearch, etapa do Campeonato Nacional de Esperangas,
Peniche Paddle Series: Berlenga Ocean Challenge, Moche Rip Curl Pro Portugal, Circuito Nacional
de Bodyboard Masculino Open e Dropknee, Peniche Paddie Series: EURO SUP e Kayaksurf e
Waveski, etapas do Circuito Regional de Bodyboard.

Formacgdo de Julgamento em Suifing, Curso Grau I de Monitor/Treinador de Natacdo, Estudo-
CARacteriza¢do biofisica de atividades ndo motorizadas, curso complementar de arbitragem de
natagdo pura
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Exames Médicos para atletas, Encontro da Comissdo Nacional de Kayaksurf e Waveski da
FPCanoagem, Estagios da equipa nacional de Bodyboard Open, da Academia Profissional de Surf,
Surfing Clube Ponta do Sal, Equipa nacional de Surf Open, Clube Recreativo Quinta dos Lombos,
Associagdo Profissional de Surf, Equipa Nacional de Juniores de Surf.

VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Natacdo - 40 Meeting Internacional do Algarve, Estdgios e acbes com dos atletas integrados no
regime de aito rendimento ou em selegbes nacionais. Estdgio preparatério para Madeira Open
Water e estagio da Selecdo Pré Junior.

Atletismo - Estagios de Natal, de Lancamentos, Velocidade e Barreiras, e de Saltos para atletas
Jovens e Esperancas olimpicas, Formacdo de Treinadores do Grau 1. Estagios individualizados de
Atletas do Projeto Olimpico com Treinadores e Membros da Equipa muiltidisciplinar.

Triatlo - Estdgios para atletas. entre os 16-23 anos com potencial para pertencerem a selecdo

nacional. Prova de Triatlo de VRSA para atletas federados. Curso de formacédo de Treinadores.
Judo - Estdgios de atletas jovens.

Futebol - Torneios de desenvolvirnento de Selegdes femininas jovens.

4.4.6. Apetrechamento e equipamento no ambito da medida A2/FD/CAR/2016
i) Critérios de avaliacdo dos projetos desportivos

a) Natureza dos equipamentos (30 pontes);

b) Justificacdo da necessidade do equipamento (30 pontos);

c) Objetivos e metas associados a aquisicdo do equipamento (20 pontos);

d) Conformidade dos montantes associados ao projeto e os valores de mercado (20 pontos).

ii) Apetrechamento por CAR - Aquisicdo dos equipamentos do PROJETCO DESPORTIVO AVISO 2 -
Apetrechamento

CAR de ANADIA

Um Desfibrilhador automatico externo e um Praticavel de competicdo para Gindstica.

C
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CAR de AVEIRO

Equipamento técnico para Surf, Bodyboard e Longboard (pranchas, fatos isotérmicos, barbatanas,
skates de treino de surf, coletes salva-vidas, pagaias, licras, SUP insufldveis), Equipamentos de
apoio aos treinos (4 tendas telescopicas, mesas dobraveis, cadeiras de plistico, equipamento de
som), Equipamento de gindsio.

CAR de CALDAS DA RAINHA

5 Badminton Court Mat (modelo Yonex AC360; AC367; AC363).

CAR de Vila Nova de GAIA

Tapetes Tatamis, Equipamentos de Prote¢do individual (Coletes eletrénicos, Transmissores para
colete, Recetores base, Capacetes, Plastron e Raquete Daedo), Equipamentos de treine (Punching
Bag Bonedo Daedo, steps, escada de agilidade e velocidade, caixas para treino pliométrico,
prancha de equilibrio redonda, Mini-Barreiras, Arnés, Bosu Balance Trainer, Cones de sinalizacio,
marcos delimitadores de espago, Superbands).

CAR da MAIA

Para Atletismo, Gindstica e Ténis: Omnia 8 para treino funcional, Barras Olimpicas e suportes,
Plataforma de Peso Livre e Maquina Crioterapia. Capas intempéries, Estrados, colchbes de queda
superficial para salto em altura e Saito a Vara; Mesa Saltos “Montreal”, protecdo de trave
amovivel, Trave Espuma inicia¢do, Pista de salto de cavalo de competicdo, conjunto colchdes
Paralelas Assimétricas, Trave e Saltos de Cavalo “"Londres”, Colchdo de Apoic, Pilinto 5 caixas,
Acrotramp, Colchbes extra laterais barra fixa. Conjunto coichfes paralelas assimétricas e cavalo
com argdes, Molas de ago e Lona nylon para trampolim embutido, Trampolins de Saitos (hard e
soft), Paralelas Assimétricas e Banzos "Rio”, diversos colchdes, Trave Baixa, Protegdes para
Banzos de paralelas, Mini-trampolim adaptado, Aparelho para treino de for¢a, Mesa de Saltos
“Montreal” para trampolim embutido, Bloco para ajudas ou apoio, Rockin’Gym, Cogumelo sem
arcdo, Argbes para Cogumelo ou Cavalo, Prancha de treino de forga auténomo, Mini Paralelas
“Joaninhas”, Cintos de seguranca, Software MotionPro e Cdmara Video Panasonic UHD4KHC-
VXF990, PC portatil Mac.

¥
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CAR de MONTEMOR-0O-VELHO

Construgdo da Torre de Chegada, Apetrechamento das torres de controlo, Material sinalizador,
Médulo pré-fabricado para pesagem, 1 Tenda 20mX10m e alcatifa 100m, Contentores/médulios
para juizes, Material de desgaste rapido para marcagbes (mosquetdes, argolas e destorcedores).

PENICHE

Ergdémetro-passadeira, Ergémetro-Remo, Aparelho-Muitifuncbes, Balanca “Tanita” BC-545N,10
Pranchas SUP, 10 Softboards de surf, 100 Fatos isotérmicos, Licras, 2 Tendas. Equipamento
diverso de treino, MultifungGes, Computador, Amplificador dudio, Televisor,

CAR de NAZARE

Equipamento de treino (1 Jaula e acessérios diversos), Equipamento de monitorizagdo (5

unidades de pulsimetros com GPS integrado), Colchdes novos para a residéncia.

CAR do POCINHO

Embarcacdo a motor para observacdo do treino, Embarcacdo semi-rigida, incluindo motor e
atrelado com consola centralizada com capacidade para 4 pessoas, motor fora de borda a 4

tempos de 15hp e arranque elétrico.

CAR de RIO MAIOR

Equipamento de gindsio: Barras ofimpicas para treino de forga; Sala de Estudo para residentes
do CAR, para avaliacdo, controlo e otimizacdo do treino; Equipamento de filmagem GoPro5;
Sistema de cronometragem eletronica Omega; equipamento de Fisioterapia: Manga perna Bosl/
Lympha-Mat, equipamento de Recuperacdo e Prevencéo de Lesbes: Bosu + Trigger Foam Roaller;
equipamento de Terapia por Radiofrequéncia Direcionada.
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Drysurf (pranche fixa a uma superficie instavel), Exxentric kBox 3.0 (treino de for¢a com
tecnologia isso-inercial), Kit de Barras e Discos Olimpicos + Suporte, Piso de Seguranca para

CAR de VIANA DO CASTELO

ginasio, Fatos de neoprene de 4 e 3mm, Pranchas de Surf Evolution Epoxy, Acessérios técnicos
(leashs, barbatanas, cera e decks), Teleobjetiva Canon EF70-200mm /2.8 L USM, Microfone
RODE Rodelink Filmaker, Cacifos Fendlico/Aluminio, Pranchas para Surf Adaptado, Hangar para
veiculos de seguranga (mota de 3gua Yamaha VXR e quadriciclo Polaris 570), Aparelho de
electroestimulacdo Compex SP4.0, Computadores, Sistema de controlo de acessos eletrénicos,

Equipamento de treino funcional {(steps, cordas, sacos para ombros, kettiebells, cones e sliders).

CAR de VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Bases para blocos de partida da piscina de 25m, Aumento da capacidade de acesso a rede Wi-Fi,
revisdo do Analisador de Gases K4bz, Tenda para treinar em altitude, Oximetros de sala com
alarme.
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Capitulo Vv
Projeto “INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE
PORTUGAL"

. . ——
C MPE-BEO ﬁ" 2020 -:".:,..“:-..?::'.“rwm

No &mbito do Sistema de Apoio a A¢Bes Coletivas (SIAC), com enquadramento no Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020)

5.1- Enquadramento ao nivel do Portugal 2020

Codligo: 02/SIAC/2015

Designacao: Sistermma de Apoio a A¢des Coletivas - Internacionalizagdo

Programa Operacional: Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagéo
Objetivo Tematico: OT 3 - Reforgar a competitividade das PME

Prioridade de Investimento: PI 3.2 - O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos
empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagéo

Tipologia de Intervengado: TI 52 - Internacionalizagdo das PME

5.2- Enquadramento ao nivel do Compete 2020

A parceria que agora se formaliza visa o desenvolvimento do Projeto *INTERNACIONALIZACAO
DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL” no territério correspondente a NUTS II do Norte,
Centro e Alentejo.

5.3- Objetivos

O Projeto "INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL” visa
Promover intemacionalmente o produto, equipamentos e recursos associados aos Centros de Alto
Rendimento de Portugal, definindo e implementando uma estratégia de marketing internacional
com vista ao refor¢o da visibilidade internacional da oferta de bens e servi¢os da Rede de CAR

9‘ Fundagao do Desporto - 2017



em Portugal, atenuando a diferen¢a entre a sua qualidade intrinseca e a qualidade percebida
pelos mercados. O projeto prevé igualmente a prospecdo, conhecimento e acesso a novos
mercados, bem como o desenvolvimento de processos colaborativos de internacionalizagdo, da
partilha de conhecimento e capacitacdo da Rede de CAR para a internacionalizacdo. Este projeto

abrange todos os CAR situados na regido Norte, Centro e Alentejo.

5.4- Objetivos especificos

Os objetlvos especificos do Projeto YINTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR
DE PORTUGAL" sdo:

a) Planear e avaliar a operacdo de marketing, promogdc e comunicagéo internacional para
os mercados externos dos CAR;

b) Criar e registar a marca dos CAR;

c) Promover o trabalho em rede entre 0s CAR e entidades da envolvente para partilha de
conhecimento e capacitacdo da rede para a internacionalizagéo;

d) Caracterizar 0s novos mercados-alvo e avallar do grau de penetragdo nesses mercados;

e) Realizar agbes de prospecgéo internacional dos CAR com agentes dos mercados-alvo
internacionais;

f) Promover internacionalmente a rede de CAR, enquanto produto/servico diferenciado,
reforgando a visibilidade internacional da oferta nacional, e aumentando a qualidade
percebida por parte dos mercados;

g) Criar uma aplicacdo eletrdnica, suportes multimédia, e respetiva divulgag¢fo online;

h) Comunicar, promover e difundir os objetivos, atividades, resultados e produtos do projeto.

5.5- Arquitetura do projeto

O projeto estd estruturado 4 etapas, consubstanciada em 7 grandes atividades e 23 tarefas
especificas. -

Quadro 9 - sumadrio executive do projeto.

REALIZACAD

ACOES ATIVIDADES

EsPECIFICOS

Descricdo Ne
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CAR's a nivel Nacional por
forma a potenciar a partilha
de experiéncias e o trabalho
em Rede

- Acdes de Benchmarking a
E outras redes colaborativas N2 aces /
s internacionais no dmbito dos | N2 2/2 26120,00€
3 centros de alto rendimento | relatdrios
a Aumentar as desportivas
o6 mmp'.eténc'as ea Avaliagfo diagnéstico do
9 capacidade de pelo
E menos 12 CAR's potencial de
Q L internacionalizacdo dos CAR's | Relatério 1 44 820,00 €
o nacionais para o de Portugal |Selecio de 10
3 rocesso de e Portugal |Selegio de
S p i N Novos Mercados-Alvo
" internacionalizagao,
'::' através da definicio Plana de Marketing
3 . Internacional dos CAR's de Relatério 1 59375,00€
- de estratégias de Portugal
o posicionamento e de g —
b Sessdo Pablica Nacional para
3 campanhas de apresentagdo dos resultados
= promog3o nos presentag ) Evento
s das agbes de benchmarking, wrre
] mercados da avaliagio do potencial de publico /
k| internacionais I 5e0 cop .| N2 1/200 9418,00€
£ internacionalizacdo dos CAR's Particioan
& e do Plano de Marketing tes P
fa Internacional dos CAR's de
.§ Portugal
= Promover aimagem | Criag3o de Marca dos CAR's 448500 €
s da rede CAR Portugal - | ge Portugal ’
w em pelo menos 10
b mercados Marca 1
2 . . isto d d 1y | registada
& internacionais, através | Registo da Marca dos CAR's 12 080,00 €
: de uma marca de Portugaf
internacional
- Workshops tematicos,
'g moderados por consultores
o especialistas em diversas
%‘ i} areas, relacionando a
2 E Promover o Internacionalizacio e o
2 g desenvolvimento de | Marketing Desportivo com
: E processos diversos temas. Os temas
- Ne
o M colaborativos paraa | serdo definidos de acordo
o & , e h s . . waorkshop
g internacionaliza¢ao com a avaliagdo diagndstico s /N2
E g entre pelo menos 12 | efetuada do potencial de articipan | 12 / 240
3o CAR’s e entidades internacionalizagio dos P P 31695,00€
w O . . . tes /N¢ f12
- 5 com competéncias na | CAR's, Serdo desenvolvidos cadermnos
e 8 matéria, através da Cadernos Teméticos porcada | . .
oS . . ; digitais
82 partitha de tema, Util na capacitacao dos teméticos
5 °§ conhecimento e CAR's nacionais. Estes
,5 £ capacitacdo sobre os | workshops serfo
o ﬁ mercados externos desenvolvidos para todos os
3 '
Lo )
=
L=
o
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Fichas de Caracteriza¢do das
oportunidades de mercado

28
38
) dos CAR's em 10 noves Fichas de
c % B mercados identificados, para | identificag
§ 3£ as 16 modalidades. dode
o8 & | |dentificar realizados por consultores | oportunid 10 42 800,00 €
a 2 E oportunidades e internacionais. Selecdo das 5 | ades de
‘§ S » | constrangimentosde | modalidades TOPS com mercado
e g acesso a pelo menos | maior potencial de (FIOM's)
8§ £ 3 [10novos mercados | internacionalizagso em cada
v e E internacionais um dos 10 mercados
l:_‘_‘} g E Reunides de validag¢do das
s 8w oportunidades identificadas | ReuniBes
g com atores chave dos de 5 4 300,00 €
; 8 mercados-alvo (AICEP e validagdo
Embaixadas})
2
-;:‘ Acdes de Promocdo :e agbes
b Internacionais com a
) promogao
@ organizagdo de reunides e ) .
: contatos exploratorios internacio
2
E internacionais nos mercados nal f N 10/100 103 600,00 €
participan /1
m alvo, assessorados por
e .y tes nas
- consultores especialistas 2
a . atividades
o para dar a conhecer a oferta /
= : ]
= nacional de CAR's .
B Relatdrio
g Realiza¢do de uma missao de | N2 acdes
° reconhecimento com visita de
'E Aumentar o grau de | de prospetores promogio
.g internacionalizagdc internacionais (jornalistas, internacio
i dos CARs Portugal, opinion makers, entre nal /Ne
E _ através de a¢des de outros) para conhecimento participan 10/60/
-E i 8 promacgdo e da oferta nacional de CAR's, |tesnas 1/1 87633,00€
- % prospecdo em pelo apoiadas por consultares atividades
E 2 menos 10 mercados, | especialistas. Visitaa /
E g tendo por base a Portugal de um grupo de 20 | Relatério
3 complementaridade e | prospetores, / Video
E sinergias existentes correspondendo a 2 de cada | reportage
° entre 0s CAR de mercado m
E Portugal Realizagiio de uma missdo de | Visitas de
E reconhecimento com visita | prospetor
a2 de representantes es
E internacionais das internacio
g modalidades prioritdrias nais / N2
t » - a_a
3 sele::lonadas oferet_:ldas pelos | participan 10/ 100
8 CAR's, para conhecimento da | tes nas /171 146 791,00 €
@ oferta nacional de CAR's, atividades
a apoiadas por consultores /
£ especialistas, Visita a Relatdrio
E Portugal de um grupo de 50 | / Video
- representantes das reportage
™M .
modalidades, m

o

%| Relatério e Contas - 2017



correspondendo as TOPS de
cada um dos 10 mercados

de CAR's e brochuras

Promover . Ne
. . Campanha de comunicagdo
" internacionalmente a |, Campanh
C rede de CAR's, em internacional da Rede de as de 10 75000,00€
g ’ CAR's nos novos mercados . !
o pelo menos 10 alvo Comunica
> mercados externos, ¢do
E enquanto produto /
m servigo diferenciado
% de valor acrescentado,
E reforgando a NE de
K visibilidade .
£ internacional da Presenca Institucional em Agbes
T A .
£ oferta nacional, e Certame; Internacionais de Pr9m0c10 3 39731,00 €
o aumentando a referéncia nos novos nas
i . . mercados alve Internacio
E’ qualidade percebida nais
o por parte dos
& mercados, através de
< campanhas coletivas
de promogio
N¢ de
E Concecdo de imagem ;:.zlalcagoe
2 corporativa do projeto e 1 945000 €
- . Imagem
3 suportes diversos .
S Corporati
2 va
3 Desenvolvimento de Produco de suportes Suportes
s uma plataforma ¢ . P Promaocio
i . promocionais e 25 000,00 €
3 eletrénica e suportes merchandising nais
L multimédia para a Diversos
2 § Pf°“"°95'_° e Realizac3o de aplicagdo para | N2 de
2 8 |divulgagioon-line da | igitas virtuais 2 rede de Guibes/ | 12|12 57 400,00 €
& § rede CAR’PortugaI e |caR's NE Filmes
E = f ;;12;::;:1:2 Desenvolvimento da
2 capacitaco sobre o Aplicac3o Eletrénica da Rede Aplicacio
Ju pactac de CAR's, Marketing Digital | P oo 1 29 950,00 €
= mercados externos , Eletrénica
% Viral em 5 linguas e
< Newsletter
.
g Producdo digital e fisicade | .~
bt livros técnicos sobre a rede 9000 66 950,00 €
7] Brochuras
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Produgdo de videos
pramocionais da Rede de
CAR's, com dudio, em 5 Video 1 74.650,00 €
linguas em diversos formatos
para diferentes meios de
broadcast e difusdo
Evento
o Realizacdo de um semindrio | Publico /
k) Disseminar os de langamento institucional | N2 1/60 11513,00 €
E produtos e os do projeto Participan
8 resultados do projeto, tes
o nomeadamente no Realizagao de um seminario
) que sa refere ao de encerramento Evento
5 know-how intrinsece | institucional de projeto, com | Poblico /
g ao processo de a presenca de especialistas | N2 1/100 13 021,00 €
a internacionaliza¢fo, a | internacionais na gestdo de | Participan
" pelo menos 90% dos | CAR's para avaliagdo das tes
g empresdrios e boas préticas do projeto
E agentes da rede CAR's Campanh
< Portugal Carnpa!'uha nnacional f!e ade . 1 15.000,00 €
comunicagado do projeto Comunica
cdo
j— Recursos Humanos - Gestdo e acompanhamento do
Q P projeto | Criacdio de Gabinete de Apoio 3 Rede de 158 054,37 €
3 s CAR's de Portugal (Niicleo de Competéncias)
§ 5 Deslocages da Equipa de Gest3o do Projecto -
= I
8y Gestdo e acompanhamento do projeto | Criacdo de 7 200.00 €
s Gabinete de Apoio A Rede de CAR's de Portugal ‘
§_ E {Ndcleo de Competéncias)
§ TOC/ROC 4 500,00 €

Quadro 10 - Estrutura colaborativa do projeto de internacionalizagdo dos CAR,

PROMOTORES

PROMOTOR LIDER: Fundacio do Desporto

PARCEIRO NAQ EXECUTIVO: UTAD

POTENCIAIS PARCEIRQS: Turismo do Porto e Norte de Portugal, Turismo do Centro e Entldade
Regional de Turlsmo do Alentejo {incluindo os Potos de informacgéo Turistica locais) e a AICEP.

COOPERAGAQ INSTITUCIONAL NACIONAL: Fundadores e Curadores da Fundagdo do Desporto;
IPDJ, IP (Autoridade para o Desporto) e entidades que integram as CGL dos CAR,
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ORGANISMO INTERMEDIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO: Turismo de Portugal, I.P.

OUTRAS ENTIDADES: AEP, AIP, MNE e Instituto Camdes (mlissdes Internacionais).

5.6- Potencialidades do projeto
Fatores Internos / Pontos Fortes
- Exceléncia dos equipamentos e infraestruturas da rede CAR Portugal, com elevada qualificacio

técnica e cientifica associada e de reconhecimento internacional;

- Complementaridade entre as modalidades dos diversos CAR, que possibilita a criacdo de uma

oferta de servigos abrangentes e complementares;

- Existéncia de uma rede de CAR Portugal e de um organismo lider para a sua promog3o e gestfo,
que permite organizar e estruturar a oferta dos seus servigos de forma conjunta e alcangar um

posicionamento mais predominante nos mercados externos.

Fatores Internos / Pontos Fracos

- Apesar da qualidade reconhecida a nivel internacional, existe um reduzido conhecimento das
qualidades e carateristicas dos equipamentos e infragstruturas dos CAR Portugal nos mercados

externcs, nomeadamente junto dos grupos-alvo;
- Reduzida promog¢&o e divulgagio dos CAR nos mercados externos;
- Inexisténcia da Marca CAR Portugal com identldade prépria;

- Reduzldo conhecimento especializado sobre os mercados internacionais com potencial para a
internacionallzagdo dos CAR, principalmente dos pouco tradicionals;

- Auséncia de uma estratégia de marketing para o CAR Portugal nos mercados externos;

- Inexisténcia de instrumentos de divuigagdo, promogdo e disseminac¢do das caracteristicas dos
CAR Portugal.

Fundacdo do Desporto - 2017
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Fatores Externos / Oportunidades

- Existéncia de um elevado nimero de equipamentos e infraestruturas pouco rentabilizadas e com
elevado potencial nos mercados internacionais territorialmente distribuidos,

- Existéncia de condicSes de seguranga, sistema de salde, acessibilidades e geografia vantajosas
relativamente a outros destinos concorrentes;

- Patrimdnio natural e condigBes climdticas propicias & pratica de desporto;
- A complementaridade da pratica de desporto com atividades de turismo;

- Disponibilidade de apoios financeiros para a internacionalizagio.

Fatores Externos / Ameagas

- Concorréncia internacional de mercados com forte posicionamento no sector;

- Reduzido conhecimento nos mercados externos das caracteristicas e potencialidades da rede
CAR Portugal;

- A crise economica, europeia e mundial, com consequentes constrangimentos financeiros no
apoio ao desporto;

- Rapida evolugao técnica e cientifica nas diferentes modalidades.

5.7- Orcamento do projeto

Quadro 11 - estrutura orgamental do projeto de internacionalizagido dos CAR.

Orgz_;\mento global € 1.457.701,48

Incentivo € 1.181.153,60
Compromisso da entidade beneficiaria € 208.438,87
Despesas ndo comparticipadas € 68.109,01
Compromisso da Fundacdo do Desporto € 276.547,88
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Foi submetido a Autoridade de Gestdo do Compete 2020 um pedido de prorrogagdo de prazo de
conclusdo do projeto por motivos de forca maior, nos termos do Regulamento Especifico do
Dominio da Competitividade e Internacionalizacdo (RECI) regulado pela Portaria n.© 57-A/2015,
de 27 de feverelro e subsequentes alterages, designadamente o estabelecido nos artigos 14,9,
37.9, 38,9 e 56,9 e em conformidade com as OrientacOes Técnicas n® 7/2017 e 14/2017,

5.8- Execuc¢do do projeto

ocorreram situacfes extemporaneas que Introduziram um significativo atraso no desenvolvimento

dos investimentos.

Com efeito, ocorreram circunstdncias supervenientes, imprevisiveis a data de declsdo de
aprovagdo, deslgnadamente relacionados com o contrato de prestagéo de servigos n® 11/20186,
com referéncia ao Ajuste Direto - Regime Geral “"AD 11/2016” - “Realizagdo de aplicagdo para
visitas virtuals a rede de CAR's” e “Desenvolvimento da Aplicacdo Eletrénica da Rede de CAR's,
Marketing Dlgital Viral em 5 linguas e Newsletter”,

Foram langados os concursos pUblicos CP01/2017 e CP02/2017, mals especlficamente,

- Concurso pdblico nacional para a Prestacdo de Servigos de Viagens DeslocagBes para e do
Estrangeiro, com o valor base de 190,000,00€, Designado CP0O1/2017, com publicagdo do Didrio
da Republica do dia 28.08.2017;

- 1 (um)} concurso publico internacional para a Prestagdo de Servigcos do Projeto, com o valor base
de 500.630,00€. Designado CP02/2017, com publicacdo do Didrio da Repulblica do dia
18.09.2017. Desenvolvimento dos objetos inscritcs nos lotes que constituem este concurso
publico estd comprometido por forga dos argumentos vertidos no presente pedido de prorrogagéo

de prazo.

Quadro 12 - execucdo do projeto de internacionalizacdao dos CAR.

PROCESSO DE EXECUGAO DA OPERACAO

ACAO ATIVIDADES ESTADO

1.1 Ac¢Bes de Benchmarking a outras redes

colaborativas internacionais no &mbito dos CAR Concluido

1. Plano de
Marketing
Internacional para
0s CAR's, Criagdo e

Registo de Marca

1.2 Avaliacdo diagndstico do potencial de
internacionalizagdo dos CAR's de Portugal Em curso
|Selecdo de 10 Novos Mercados-Alvo
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1.3 Plano de Marketing Internacional da Rede

CAR Em curso

1.4 Sessdo Publica Nacional para apresentagdo
dos resultados das agbes de benchmarking, da
avaliagéo do potenclal de Internacionalizagédo dos A desenvolver
CAR's e do Plano de Marketing Internacicnal dos
CAR's de Portugal

1.5 Criagdo de Marca dos CAR's de Portugal Em curso

1.6 Registo de Marca A desenvolver

2. Criacdo e
dinamizac¢do de uma
rede de cooperacdo
para a
internacionaliza¢do
dos CAR's em
Portugal

Workshops teméticos, moderados por

. volv
consultores especialistas em diversas areas A desenvolver

3.1 Fichas de Caracterizagdo das oportunidades
de mercado dos CAR's em 10 novos mercados
identificados, para as 16 modalidades. Selegio
das 5 modalldades TOPS com maior potencial de
internacionallzacdo em cada um dos 10

A desenvolver

mercados
3.2 Reunides de validagdo das oportunidades Em curso
identificadas (AICEP, Embaixadas, TP, IP)
3. Identificar e
caracterizar 3.3 A¢Bes de Promogdo Internacionais com a
oportunidades de organizacdo de reunlifes e contatos exploratérios A desenvolver
mercado internaclonals nos mercados alvo
Internaclonais de
destino para a Rede | 34 Missdo de reconhecimento com visita de
de CAR's em prospetores internacionals (jornalistas, opinion
Portugal makers). Visita a Portugal de um grupo de 20 A desenvolver
prospetores, correspondendo a 2 de cada
mercado

3.5 Missdo de reconhecimento com visita de
representantes Internacionals das modalidades
prioritdrias selecionadas oferecidas pelos CAR's.
Visita a Portugal de um grupo de 50 A desenvolver
representantes das modalidades,
correspondendo as TOPS de cada um dos 10
mercados

4,1 Campanha de comunicacdo internacional da

Rede de CAR's nos novos mercados alvo A desenvolver
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4. Promoc¢do
Internacional da
Rede de CAR’s

4.2 Presenga Institucional em Certames
Internacionais de referéncia nos novos mercados
alvo

A desenvolver

5. Criagdo de
Plataforma Digital e
Produgdo de Meios
para a Rede de
CAR's

5.1 Concec¢do de Imagem corporativa do projeto

e suportes diversos Em curso
5.2 Produc¢éo de suportes promoclonais e

merchandlsing Em curso
5.3 Reallzacdo de aplicagdo para visltas virtuais

a rede de CAR's Em curso
5.4 Desenvolvimento da Aplicacdo Eletrénica da

Rede de CAR's, Marketing Digital Viral e Em curso

Newsletter

5.5 Producdo digital e fisica de livros técnicos
sobre a rede de CAR's e brochuras

A desenvolver

5.6 Produgdo de videos promocionais da Rede de
CAR

Em curso

6. Promogéo e
Divulgacdo do
Projeto

6.1 Seminario de langamento institucional do
projeto

Em curso

6.2 Realizacdo de um seminario de
encerramento instituclonal do projeto

A desenvolver

6.3 Campanha Nacional de Comunicagdo do
Projeto

A desenvolver
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Capitulo VI

Execuc¢cao orcamental e financeira

Desde 2014 que vem sendo dado seguimento ao programa de cumprimento dos compromissos
financeiros dos Membros Fundadores efetivos, ndo sé em relagdo ao passivo existente, como

também na criagdo de condi¢des para a adesdo de outros mecenas no futuro.

A programacdo aprovada em outubro de 2013 tem vindo a ser levada a cabo com sucessc. Em
2017 foi reprogramada a divida de patrimoénio inicial da Confederagdo do Desporto de Portugal,
sendo este o unico crédito por resolver do vasto plano de recuperacdo de dividas elencado em
2013, Ademais. tem vindo a ser operacionalizado um programa de entregas regulares anuais no
valor de € 10,000,00 por cada Fundador ou Curador.

No ambito dos Estatutos desta Fundacdo aos membros Fundadores e Curadores € devida, desde
2014, uma cota a titulo de dota¢do anual, previsdo inscrita no capitulo dedicado ao regime
patrimonial, no seu artigo 5.9. O montante anual de participacdc dos Curadores foi definido em
reunido de 18 de dezembro de 2013 pelo Conselho de Fundadores e Curadores.

Determinam os Estatutos que o patriménio da Fundacdo podera ser constituido, para além das
dotacGes anuais, pelos donativos ou subsidios, ordindrios ou extraordinarios que sejam
concedidos pelo Estado ou outras entidades,

Foi, igualmente, descontado ¢ devido valor para o Fundo Permanente de Investimento tal como
estipulado em sede estatutaria. Os Estatutos da Fundagdo, no artigo 6.9, definem a constituicio
de um Fundo Permanente de Investimento. O n.? 1 desse artigo estipula que cabe ao Conselho
de Administragdo definir e os rendimentos e bens a afetar a esse Fundo. Diz, também, que o
montante a afetar a este Fundo ndo pode ser inferior a 10% das contribuicdes anuais recebidas
dos fundadores. Foi deliberado em Conselho de Administragdo e ratificado pelo Conselho de
Fundadores e Curadores e;n mar¢o de 2015 o seguinte:

a) O montante ndo deve ser superior a 10% das contribuicdes anuais recebidas dos fundadores;

b) Para o cdlculo do montante referido na alinea anterior devem, apenas, ser consideradas as
dotagGes anuais obrigatérias definidas em dezembro de 2013 e apenas aquelas que
corresponderem aos membros Fundadores e ndo dos novos Curadores — de acordo com o anexo
IT dos Estatutos e alinea a) do n.? 1 do artigo 15.° da Secgéo 1.

M
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Nestas mesmas reunides, relativas ao disposto na alinea m) do art.? 26.¢ dos Estatutos - fixagéo

de limites de dotagdes e donativos em espécie a Fundagdo. Foi deliberado que:
a) por regra, ndo sejam deflnidos limites a dotacdes ou donativos feitos em espécie;

b) salvaguardando, no entanto, que, se esse donativo for realizade para o pagamento das

dotacdes anuais, tal "espécie” deve ser avaliada num minimo de € 10.000,00;

¢) por razdes de natureza fiscal ndo devem ser aceites dotagBes anuals ou de capital iniclal em

servicos.

De igual modo, esta a ser liquidada a divida programada da Fundagdo a RTP e nestas parcelas &
descontada a dotagdo anual desta entidade instituidora a Fundagdo, tal como consta do protocolo
de reconhecimento e acordo de pagamento da divida celebrado em dezembro de 2015, uma
divida que se arrastava ha 12 anos a esta parte. Neste momento foram ja entregues a RTP o
correspondente a € 150.000,00. A Fundagdo do Desporto, depois deste acordo de pagamento em
aprego ndo apresenta dividas a terceiros.

O resultado liquido mostra um resultado positivo de € 102.569,65 em 2017. Deste resultado e
para fazer face ac compromisso do beneficidrio relativo ao Projeto n.? 15171 POCI/SIAC,
propdem-se que sejam deferidos para 2018 € 102.000,00, traduzindo-se o resultade liquido
positivo de 2017 em 569,65.

0 exercicio assume, contudo, um valor social significativo se considerado em conjugag&o com um
desembolsc de € 820.985,22 em programas e projetos desportivos nacionais e internacionais,
dos quais se destacam € 705.615,40 em projetos desportivos, apetrechamento e premocao dos
CAR, € 115.369,82 € em atividades estritamente necessérias a prossecucédo dos fins da entidade,
num total de € 744.750,00 de total de apoios, frutc da captacéo de € 1.062.719,23 de subsidios
a exploragc3o no mesmo periodo de tempo.

Confrontando estes valores com o resultado negativo transitado do exercicio de 2013, no valor
de - € 92.057,24 e de - € 13.249,64, relativo ao exercicio de 2014, conclui-se que o exercicio de
2017 foi bastante positivo, uma vez que se havia registado um valor de € 123.950,28 no exercicio

de 2015, e de € 550,66 em 2016, totalizando trés exercicios positivos consecutivos.

De notar, igualmente, que os fundos patrimonials a 31 de dezembro de 2017 ascendem ao valor
de € 3.656.043,66 comparativamente com a posigdo a 31 de dezembro de 2015 no montante de
€ 3.487.464,40. Os Fundos Patrimoniais correspondem ao¢ total de 1.104.127,75€ em 2017.

\ G
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Do exercicio de 2017 destacam-se as seguintes rabricas:

a) Subsidios totais a exploragéo 1.062.719,23
b} Apoio do Estado (IPDJ, IP) 2017 € 666.000,00
c) Investimento na promogdo e apoio aos CAR € 705.615,40
d) Apoio do IPD], IP 2017 (CAR} € 490.000,00

Quadro 13 - Resumo dos principais projetos operacionalizados em 2017.

Valor
Contrato Valor total . Valor Valor a
recebido executado receber
666.000,00 € - 490.000,00 €, destinada
a comparticipar programas de apoio e
promogao dos CAR; 150.000,00 €,
destinada a comparticipar os custos
Contrato -Programa de
com despesas de funcichamento,
Desenvolvimento
16.000,00 €, destinada a comparticipar 666.000,00€ | 666.000,00€ 0,00 €
Desportivo n.2 )
eventos desportivos nacionais e
CP/159/DDF/f2016
internacionais que ocorram nos Centros
de Alto Rendimento e 10.000,00 €,
destinada a comparticipar projetos
especiais e de cooperagdo externa
Project Number: 24.935,90€/ ercamento do parceiro
567199-EPP-1-2015-2- | F.D. - cofinanciamento C.E. 19.948,72 € 19.948,72 € 20.193,43 € 0,00 €
ES-SPO-S5CP ERASMUS + | - 20% da F.D. 4.987,18 €.
Orgamento global : €1.457.701,48;
Projeton.2 15171 -
Elegivel: € 1.389.592,47; Incentivo: €
SIAC - POCI - Portugal 314.006,13 €| 396.626,53 €| 867.14741¢€
1.181.153,60; Compromisso da F.D.: €
2020
276.547,88.

O investimento na Fundac3o, contabilizados os custos de estrutura e funcionamento, permite
concluir na multiplicacdo do montante investido com ganhos refletidos no universo desportivo. O
valor de fundos proéprios e a dinamica incutida por forca dos Estatutos e natureza juridica, implica
que a continuidade da Fundacdo dependa da aposta em fundos estruturais, comunitarios e outros,
em acrescento ao investimento por parte dos Fundadores e Curadores e, desta forma, encontrar
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novas formas de apoio ao desporto com diversificacdo de financiamentos, distintos dos apoios do
Estado.

Contudo, a Fundac¢do do Desporto tem na Lei-Quadro das Fundagbes o seu normativo de
referéncia, conjuntamente com toda a legislagdo nacional aplicavel. A entidade fiscalizadora é a

Presidéncia de Conselho de Ministros.

Para além de um vasto conjunto de obrigagGes que a Lei-Quadro imp&e a Fundagdo ha que prestar
particular ateng&o aos limites impostos as despesas com colaboradores e funcionarics, bem como

com Orgdos Sociais.

O Conselho Fiscal, a acompanhar uma auditoria as contas ordindria alerta para a necessidade de
reviséo dos onerarios e subsidios em sede de Comissdo de Vencimentos, bem como a revisdo do
o Regulamento Interno de Deslocagfes em Servigo, apresentado pelo Conselho de Administragao,
tendo para o efeitc analisado a Lei n.¢ 150/2015, de 10 de setembro, que procede a primeira
alteracdo a Lei-Quadro das Fundagbes, aprovada pela Lei n.? 24/2012, de 9 de julho, e em
particular o contelido do artigo 10.° da citada Lei.

Em suma, a Fundacdo do Desporto ndo podera, em cada exercicio econémico, suportar em
despesas com pessoal e com os Orgdos sociais um valor superior a dez por cento do total dos
seus rendimentos, e devera ainda, assegurar que pelo menos dois tergos dos seus rendimentos
devem ser canealizados para os fins estatutarios que presidem a Fundag¢do. Esta informacdo foi
prestada a Comissdo Executiva pela Diretor Executivo em varlas ocasides e fol remetida para
conhecimento de todos os Orgdos Socais.

Importa referir, também, que o limite de despesas em apreco é determinado pelos rendimentos
obtidos no mesmo periodo de tempo, pelo que a forma de ultrapassar este constrangimento é

aumentar os subsidios a exploragdo, a titulo de exemplo.

Regista-se que em 2017 a Fundagdo do Desporto ultrapassou ligeiramente os limites impostos
pela Lei n.? 150/2015, de 10 de setembro, que procede a primeira alteracdo a Lei-Quadro das
Fundagbes, aprovada pela Lei n.? 2472012, de 9 de julho, e em particular o contetdo do artigo
10.0 da citada Lel. Tal deve-se a operacionalizagdo do Projeto n.% 15171 - SIAC — POCI - Portugal

2020 por duas ordens de razdo principais:

a) Por um lado estava prevista uma realizagdo de capital no montante de € 896.215,37, o0 que
resultaria num total de € 1.958.934,60 de subsidios a exploracdo, e proporcionava um limite de
€ 195.893,46, permitindo ficar muito abaixo dos 10% impostos pela Lei;
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b) Contrariamente ao que foi previsto e expresso na alinea anterior apenas houve uma entrada
de capital para este projeto de € 78.259,75, o que resultou num total de rendimentos de €
1.233.719,23 €;

b} Por outro lado foi necessdrio contratar duas colaboradoras para execugdo do projeto
mencionado (contratacdo esta que ja& estava prevista no programa de execugdo) e que
provocaram um aumento da massa salarial total, representando um rdcio % Gastos com pessoal
Vs. Rendimentos de 15,5% em 2017;

¢) Este racio tem vindo a ser corrigido pela Administracdo da Fundacdo, por foca das diligéncias
encetadas em resultado dos valores aludidos na alinea anterlor e a previs8o para 2018 é inferior
a 10%.

N3o obstante, a Administracdo da Fundacdo do Desporto estd a rever e a atualizar os gastos
permitidos com pessoal e Orgéos Soclais em toda a sua extensfo. As despesas de deslocacdo
estdo a segulr, com rigor, o postulado no Regulamento Interno de DeslocacBes em Servico
aprovado pelo Conselho de Administracdo. Ademais, brevemente devem ser determinados
valores maximos para esta rL'I‘brica. Os valores das senhas de presenca, porventura até o seu
direito, serdo revistos e atualizados em fun¢do da possibilidade de assumir despesa por parte da
entldade.

Da analise dos resultados, conjugados com as atividades desenvolvidas e tendo em consideracdo
os recursos humanos (estrutura) envolvidos, assegurando que sdo cumpridos os limites Impostos
pela Lei e entregando a sociedade 90% dos recursos financeiros obtidos, pode-se concluir que a
Fundagdo do Desporto representa um parceiro legitimo para o Estado e para a Administragéo
Publica, defendendo o seu estatuto de utilidade publica.

Por fim, resta expressar a gratiddo da Comissdo Executiva aos drgdos sociais da Fundagdo do
Desporto que permitiram e colaboraram no desenvolvimento de toda esta atividade. Em especial,
sdo devidos os nossos agradecimentos ao Instituto Portugués do Desporto e Juventude, L.P., aos
Membros do Conselho de Fundadores e Curadores, aos membros do Conselho de Administragdo
da Fundacdo, as FederagBes Desportivas, Municipios, aos CAR e a todas as entidades pUblicas e
privadas por toda a colaboragdo prestada e pela cooperagdo na procura de novas respostas e
solu¢Bes para o desporto nacional.

Uma nota final para os diferentes elencos Governativos que entenderam a finalidade e utilidade
da Fundagio do Desporto enquanto instrumento diferenciador no universo desportivo e
proporcionaram as condigbes necessarias a prossecucdo da sua missdo.
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A COMISSAO EXECUTIVA

27 de abril de 2018

.........................................................

Carfos Manuel Marta Gongalves
Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente da Comissdo Executiva

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal da Comissdo Executiva
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Capitulo VII
Demonstracdes financeiras
BALANGCO
{Montantes expressos em Euros)
Rubricas Notas 31-12-2017 31-12-2016
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Alivos fixos tangiveis 966,57 -
QOutros alives financeiros 168,35 9,25
1.134,92 8,25
Ativo corrente:
Estado e outros enfes plblicos 8.1 4760 7.182,38
Fundadores/Associados - 13999967 27891226
Outras contas a receber 84 91437812 896.379,40
Diferimentos 55 161.395,18 79.247.06
Cabxa e depésitos bancérios 4.2 1.245.111,21 1.282.299,98
2.450931,78 2.544 021,08
Total do Ativo 2.452.066,70 2.544.030,33
RJNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO:
RJNDOS PATRIMONLAIS:
Fundos 3.656.043,66 3.656.043,66
Resultados transitados {2.654.485,56) {2.655.036,22)
Resultado liquido do periodo 102.569,65 550,66
Total de Fundo de Capital 86 110412775 1.001.558,10
PASSINO:
Passivo corrente:
Fomecedores 83 103.329,77 308.313.45
Estado e ouiros entes publicos 841 527382 629373
Financiamentos obtidos 8.7 73.35940 -
Qutras contas a pagar 84 177.020,34 148.649 68
Diferimentos 85 98895562 1.079.21537
1.347.938,95 154247223
Total do Passivo 1.347.938,95 154247223
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2.452.066,70 2.544.030,33

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Lt -—
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ORGAO DE GESTAO
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DEMONSTRAGAOC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

{Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31122017 31-12-2016
Subsidios a exploragio ) 1.062.719.23 922.260,97
Fornecimentos e senigos exiemos 10 {(115.369.82) {391.777.42)
(Gastos com o pessoal 1 {192.210,69) {152.069,61)
Cutros rendimentos e ganhos 12 53.133.02 4573828
Oufros gastos e perdas 13 {705.615,40) {423.601,56)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 102.656,34 550,66
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 14 (42,03) -
Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento o impostos) (EBIT) 102.614,31 550,66
Juros e gastos similares suportados 15 (44 66) -
Rasultado amtes de impostos (EBT) 102.569,65 550,66
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
102.569,65 550,66

Resultado liguido do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

|
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DEMONSTRAGAO DOS ALUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas M12-2017 31-12-2016
FAuxos de caixa das actividades operacionais - métode directo
Recebimentos de Fundadores/Donativos 1.060.740,23 880.927,97
Pagamento de Apoios {744.750,00) (490.425,00)
Pagamentos a fomecadores (314.415,72) (271.824,00)
Pagamentos ao pessoal {178.40557) (152.376,18)
Caixa gerada pelas operagées {176.831,06) (33.697.21)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -
Outros recebimentos/pagamentos 6.39267 1.790,88
Auxes de calxa das actividades operaclonais (1) (170.438,39} (31.906,33)
Ruxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 190,42 474,76
Auxos de caixa das actividades de investimento (2) 190,42 474,76
Auxos de caixa das actividades de findnciamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 73.359,40 -
Realizagdes de capital e de outros Instrumentos de capital proprio 59.699,80 9.000,00
Pagamentos respeltantes a:
Auxos de caixa das actividades de financiamento (3} 133.059,20 (11.389,72)
Variagdo de caixa e seus squivalentes (1+2+3) (37.188,77) (42.821,29)
Efeito das diferencas de cambio - -
Caixa ¢ seus equivalentes no inicio do periodo 1.282.299,98 1.325.121,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.245111,21 1.282.299,98
O CONTABILISTA CERTIFICADO AO DE GESTAQ
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Fundagio do Desporto
DEMONSTRAGAC DAS ALTERAGOES DE FUNDOS PATRIMOMIAIS DE 2018

Outros

Resultado

Rubricas Notas  Caphaireakzado Wnstrumentosde  Frsoiecol Kquide do T“'m"""
capital proprio periodo
Poulgio em 01-01-2015 1 3ABTAB4AD - (277898850} 123.950,28 832.428,18
Altsragtes no periodo
Alterages de poliicas contabillsticas 159.579.26 - - - 169.579.26
Cutras altgracdes reconhecidas no capital proprio - - 123.950,28 (123.950.28) -
z 158.579,28 - 123.960,28 {123.950,28) 169.579,26
Resultado Kquido do periode 3 55066 55080
Resultado extensivo 4x2ey T 2339962)  (10.39962)
OperagSes com detentores de capital no perfodo
Outras operagses 9.000,00 - - - .000,00
3 9.000,00 - - - 2.000,00
Posigho em 31-12-2018 1424345 3.656.043,68 - (2856.036.22) 56066  1.001.568,10
Fundagso do Desporto
DEMONSTRAGAD DAS ALTERAGOES DE FUNDOS PATRINONIAIS DE 2017
" . s
Rubricas Notas  Capital realizado lmm?n‘::u de z:::z ::::w Tmm"“"
capltal proprio period
Posi B0 em 11.01-2017 - s 3.656.043,66 - (2885.03622) 55088  1.001.858,10
ARerag5es no pariodo
Outres alteragdes recenhecidas no capital proprio - - 550,56 {550,66) -
] . . -
Resultado liquido do pariado s 102,569,885 102,569,868
Resuttsdo extensive ates 102,569,865 -
COperagdes com detentores de capiial no perfodo
10 - - N =
Posiglo em 31-12-2017 11GoTeB410 T sESBOM3EE - {266603622) 10312031  1LAMAAZITE
O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO

o By
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Nota introdutéria @

1. |DENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Fundagéo do Desporto € uma instituicio de direito privado e utilidade publica, conforme despacho
namero 15859/2013 publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 236, de 5 de Setembro de 2013,
com sede no Complexo Desportivo de Rio Maior, Apartado 2 EC, e tem como objeto social apoiar o
fomento e o desenvolvimento do desporto, particularmente nc dominio da alta competicéo.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da c¢ontinvidade das
operagdes de acordo com o regime da Normalizagdo Contabilistica para as ESNL - Entidades do
Setor N&o Lucrativo.

2.2. O contetido das contas das demonstragdes financeiras é comparavel com o do ano anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparacéo das demonstragdes
financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagao
das demonstragoes financeiras (BADF);

3.1.1. PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No ambito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informacgéo de que dispde e as suas
expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu negdcio. Da
avaliagdo resultou que o negdcio tem condigdes de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.
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3.1.2. PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO l/-'

Os elementos das demonstragdes financeiras sédo reconhecidos logo que satisfeitas as definicdes e
os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO

A apresentagio e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras estio consistentes de um
periodo para o outro.

3.1.4. MATERIALIDADE E AGREGAGAO

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do emo, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens
sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes
econdémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes financsiras. Um item que
ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada na face das
demonstragbes financeiras pode porém ser materialmente relevante para que seja apresentado
separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstra¢bes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de transagdes ou
outros acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungdo. A
fase final do processo de agregac¢do e classifica¢do é a apresentacio de dados condensados e
classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragdo dos resultados, na
demonstragdo das alteragtes no capital proprio e na demonstragao dos fluxes de caixa ou no anexo.

3.1.5. COMPENSACAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragéo
a quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A
Entidade empreende, no decurso das suas atividades ordinarias, outras transagdes que ndo geram
redito mas que sao inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais transagbes
sfo apresentados, quando esta apresentagdo reflita a substancia da transagdo ou outro
acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da
mesma transagio.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagées semelhantes séo relatados numa base
liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de
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instrumentos financeiros detidos para negociacdo. Estes ganhos e perdas sdo relatados
separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. INFORMACAO COMPARATIVA

Conforme referido na nota 2.2., a excegao das rubricas de Fundadores/associados e Fundos (ver
notas 8.2 e 8.6), a informagio é comparavel com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstragdes financeiras. A informagao comparativa foi incluida para a informagéo
narrativa e descritiva quando & relevante para uma compreensio das demonstragdes financeiras do
periodo corrente, a menos que uma NCRF o permita ou exija de outra forma.

A informagao narrativa proporcionada nas demonstragbes financeiras relativa a periodos anteriores
que continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagéao entre periodos é continuamente objeto de aperfeicoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes
econdmicas e avaliar as tendéncias na informacgéo financeira para finalidades de previséo.

3.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO
3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao ou produgéo, o qual inclui
o0 custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para coloCAR
os ativos na localizagdo e condicdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento € remogao dos ativos e de restauragido
dos respetivos locais de instalagdo ou operagao dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de deprecia¢des acumuladas
e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6és o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado
para cada grupo de bens.

As vidas (teis e método de depreciacio dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengéo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sio suscetiveis de
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periode em que sao
incorridas.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangive!l é determinado com
a diferen¢a entre o justo valor do montante recebido na transag@o ou a receber e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

3.2.2. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Os investimentos em subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas sao
reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial. De acorde com este método, as participagdes
financeiras sao registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas em
funcao das alteragdes verificadas, apds a aquisi¢cao, na quota-parte da Entidade nos ativos liquidos
das correspondentes empresas. Os resultados da Entidade incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados dessas empresas.

Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial seguem-se procedimentos, muitos deles
semelhantes aos procedimentos utilizados no processo de consolidagdo descritos na NCRF 15 —
Investimentos em subsidiarias e consolidagdo. Os conceitos subjacentes aos utilizados na
contabilizacdo da aquisigdo da participacdo de uma subsidiaria sdo também adotados na
contabilizagado da aquisicao de um investimento numa associada.

No método de equivaléncia patrimonial o investimento numa participada é inicialmente reconhecido
pelo custo e a quantia escriturada € aumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos resultados
depois da data da aquisigao. A parte da participante nos resultados da participada & reconhecida nos
resultados da participante, sendo que as distribuigbes recebidas da participada reduzem a quantia
escriturada do investimento. Podem também ser necessarios ajustamentos na quantia escriturada
do investimento, para alteracées no interesse proporcional da participante na participada, resultantes
de alteracdes no capital proprio desta, que nao tenham sido reconhecidas nos seus resultados.

Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial os resultados néo realizados sdo anulados. Ou
seja, o resultado das participadas deve ser corrigido pelos resultados ndo realizados relativamente
as transagbes entre a participante e a participada, bem como as fransagdes entre a participada e a
participante. Em relagc&o aos resultados ndo atribuidos, de acordo com a aplicagdo do métedo de
equivaléncia patrimonial devem ser feitos ajustamentos pela proporgéo dos lucros da participada nao
distribuidos.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada
entidade adquirida na data de aquisicio & reconhecido como goodwill e € mantido no valor de
investimento financeiro. Caso ¢ diferencial entre o custo de aquisigdo e o justo valor dos ativos e
passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento do periodo
(goodwill negativo).

E feita uma avaliagio dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gaste na demonstragciao dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

‘ Relatério e Contas - 2017

oo
o




1 ,QUL@L

Quando a propor¢ao da Entidade nos prejuizos acumulados da subsidiaria, associada ou entidade
conjuntamente controlada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Entidade tenha assumido compromissos de
cobertura de prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a participada relatar lucros, a Entidade retoma o
reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos nio realizados em transagbes com subsidiarias, associadas ou empresas conjuntamente
controladas s&o eliminados proporcionalmente ac interesse da Entidade nas mesmas, por
contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas néo realizadas sdo similarmente
eliminadas, mas somente até ac ponto em que a perda néo resulte de uma situagdo em que o ativo
transferido esteja em imparidade.

As restantes participacfes s&o mensuradas ao custo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.2.3. INSTRUMENTQS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte
das correspondentes disposi¢cdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo ou ao justo valor.

a. O justo valor: estio os ativos e passivos financeiros néo incluidos nas categorias do custo, sendo
que as variagdes no respetivo justo valor sdo registadas em resultados como perdas por redugdes
de justo valor e ganhos por aumentos de justo valor.

Estao incluidos nesta categoria os seguintes ativos financeiros:

o Participagbes financeiras em entidades que ndo sejam subsididrias, empresas
conjuntamente controladas e associadas (exceto quando se tratam de empresas cujas
agoes ndo estéo cotadas na bolsa, neste caso, ndo se podendo determinar com fiabilidade
o justo valor, as mesmas s&o mensuradas ao custo deduzido de eventuais perdas por
imparidade);

e Ativos e passivos financeiros detidos para negociagdo (sdo adquiridos ou incorridos
essencialmente com a finalidade de venda ou liquidagio no curto prazo ou pertengam a
uma carteira de instrumentos financeiros e apresentem evidencia de terem recentemente
proporcionado lucros reais. Incluem-se por definigdc nesta rubrica os instrumentos
financeiros derivados);

o Outros ativos ou passivos financeiros que por definigdo sejam considerados nesta rubrica.
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Os ativos financeiros incluidos nas categorias do custo sfo sujeitos a testes Ze imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objetiva de gue, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor
do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados como perdas por imparidade nho periodo
em que s&o determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigio pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resuitados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversao
de perdas por imparidade é reconhecida em resultados como reversdes de perdas por imparidade,
ndo sendo permitida a reversao de perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.2.4. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Sao reconhecidas provisbes apenas quando a Entidade tem uma obrigacdo presente {legal ou
construtiva) resultante dum acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagéo dessa
obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado.

0O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em
consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo reconhecidas e mensuradas como
provisdes, existindo um contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das disposi¢cfes de
um contrato ou acordo, cujo cumprimento tenha associados custos que néo sejam possiveis de
evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.
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Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nao

seja remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados apenas quando for provavel a existéncia de um influxo econémice futuro de recursos.

3.2.5. RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da contrapresta¢do recebida ou a receber pela prestacac de
servigos decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito & reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Entidade obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos.

Os rendimentos sao reconhecidos na data da realizagdo da prestagdo dos servigos, ou seja quando
incorre nos gastos necessarios para a execugdo dos mesmos.

Os juros recebidos sado reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em
consideragao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos s8o reconhecidos como outros ganhos e perdas liquidos quando existe o direito de os
receber.

O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as

contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as

suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagéo e
a especificidade de cada acordo.

3.2.6. BENEFICIOS DOS EMPREGADOCS

Os beneficios do emprego classificam-se em: i} beneficios de curto prazo; i) beneficios de médio e
longo prazo; iit) outros beneficios pés-emprego; e iv) beneficios de cessagao.

a) Beneficios de curto-prazo

Os beneficios de curto praze incluem salarios, ordenados, contribuicdes para a Seguranga
Social, licenga por doenga, participagdo nos lucros e gratificagbes {pagos dentro dos 12 meses)
e beneficios ndo monetdrios (cuidados médicos, alojamento, automoéveis @ bens ou servigos
gratuitos).
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O gasto relativo a participagdes nos lucros efou gratificacdes é relevado dentro do periodo em
que o trabalhador prestou o seu contributo (desde que exista uma obrigacdo presente,
legal/construtiva e que a mesma possa ser mensurada com fiabilidade).

RS
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b) Beneficios de médio/longo prazo

Incluem-se nesta rubrica os beneficios relacionados com licenga de longo servigo, jubileu ou
outros beneficios de longo servigo, heneficios de invalidez de longo prazo, e se ndo foram
liquidaveis dentro de 12 meses, a participagdo nos lucros, gratificagdes e remuneragdes
diferidas.

A Entidade reconhece o gasto ou o passivo relativo ao beneficio a medida que os trabalhadores
véo adquirindo o direito aoc mesmo, sendo 0s mesmos mensurados pelo valor presente.

¢) Outros beneficios

S30 ainda considerados beneficios pds-emprego as seguintes rubricas: pensdes, outros
beneficios de reforma, seguros de vida pds-emprego e cuidados médicos pés-emprego.

d) Beneficios de cessagao

Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decisdo da Entidade cessar o emprego de
um empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a
saida veluntaria em troca desses beneficios.

e) Beneficios de remuneragéo em capital préprio

Resulta do direito a receber por parte do empregado instrumentos de capital préprio emitidos
pela Entidade, ou do facto do valor da obrigagdo a pagar aos empregados depender do prego
futuro de instrumentos financeiros de capital préprio emitidos pela mesma.

3.3. JUIZOS DE VALOR

Na preparagio das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

3.4. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os acontecimentos apoés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes
que existiam a data do batango, ou seja acontecimentos apds a data do balango que dao origem a
ajustamentos, sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que
proporcionem informag¢do sobre condigbes que ocorram apdés a data do balango, ou seja
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acontecimentos apés a data do balango que ndo dio origem a ajustamentos, sio divulgados nas
demonstragées financeiras se forem considerados materialmente relevantes.

3.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transa¢des em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdbes em periodos subsequentes que, n&o sendo previsiveis & data de
aprovacic das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente A data das demonstragbes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motive e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transag¢des em questdo poderéo diferir das corespondentes estimativas.

4. FLUXOS DE CAIXA
4.1. COMENTARIO DO ORGAO DE GESTAO SOBRE A QUANTIA DOS SALDOS SIGNIFICATIVOS DE CAIXA E
SEUS EQUIVALENTES QUE NAO ESTAO DISPONIVEIS PARA USO

Néao existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso.

4.2. DESAGREGAGAOQ DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui
numerdrio, e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis {de prazo inferior ou igual a trés
meses), liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.
A caixa e seus equivalentes em 31/12/2017 e em 31/12/2016 detalha-se da seguinte forma:

2017 2016
Caixa 111,21 170,13
Depdsitos & ordem 750.000,00 12.129,85
Depbsitos a prazo 495.000,00 1.270.000,00

1.245.111,21 1.282.299,98

5. POLITICAS CONTABILISTICAS , ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
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5.41. APLICAGAO INICIAL DA DISPOSIGAO DE UMA NCRF COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM \r {/
QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS:

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adog¢ao inicial das NCRF. Z

§.2. ALTERAGAO VOLUNTARIA EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU
EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR (SENDO IMPRATICAVEL DETERMINAR A QUANTIA DE AJUSTAMENTO), OU
COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragéo voluntaria em politicas contabilisticas.

5.3. ALTERACOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO CORRENTE OU QUE SE
ESPERA QUE TENHAM EFEITO EM FUTUROS PERIODOS

N&o se verificaram quaisquer alteragdes em estimativas contabilisticas.

5.4. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Naoc se verificaram erros materiais em periodos anteriores.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodes findos em 31/12/2017 e em 31/12/2016, os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os
seguintes:

Ative bruto
Bakdo em 01-01-  Aumentos & Abates ¢ Corracgdes s Saldoam 31-12-  Aumentos ¢ Abates » Correcgdes s Salkdo sm 31-12-
01 I G transl. 2018 revalorizacdes lienag transt. 2017
Equipamento edminis ratvo 30595 44 - - - 3085544 - - 3059544
Outros athvos fxos tanghes B74,64 - - - 674 64 1.008.50 - - 168324
I1.270,08 - - - 3127008 100860 . - ALITEES
Depracingdas seumulsdas
Sakio em 01-01- Abatee » Correcsdes & Bakio am 3§1-12- Abates & Correcglen e Ssdoam 22
2018 Aumentos akanacées transt. 2014 Aumantcs aloragdes tranat, 2017
Equipamank: admini irathe 0.586 44 - - 3050544 - 30595 44
Culres atves s Rngieis o2 ) - - - BT4.64 4203 - - Tieey
31270408 - - - M2T000 42,03 - - a1
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Attvos fixes tanghels
Yarlagios Varlagtes
Salde am 01-01- Dapraciagbes Sakdo em 3112« Depraciacen Baldo em 31-12-
2018 Alivo brute Imparidades 2018 Adive bruba [, impariindes 2047
Equipamento adm nistative - 30.555 44 (30.58%5 44) - - 30.595 44 (30.555 44} - -
Cuiros ativoa o Gngheis - BT4 54 (BT4.54) - - 158324 {J168T) - 966,57

$1.270,00 (34.270,08) - - $2.218 50 (3131211} - 4,57

7. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31/12/2017 e 31/12/2016 a Fundagdo apresentava as seguintes participagtes
financeiras e outros investimentos financeiros:

2017 2016

Fundo de Compensagio do Trabalho 168,35 9,25

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros, no ambito da sua politica de
gestio, nomeadamente:

8.1. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢édo da rabrica Estado e outros entes pablicos em 31/12/2017
e 31/12/2016:
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Autoridade tributaria
Seguranga social

Caixa Geral de Aposeniaglhes
FCT

Saldos devedores

IRC - Reten¢iio imposto s/ rend.

Contribuigo p/ Seq. Social

Saldos credores

IRS - Retengdo imposto s/ rend.

FCT
Caixa Geral de Aposentagbes
Contribui¢sio p/ Seg. Social

8.2. FUNDADORES

2017 2016
(2.385,40) (2.425,31)
(1.503,01) 5.732,74
(1.305,81) (2.408,78)
(32,00) (10,00}
{5.226,22) 888,65
47,60 118,69
- 7.063,69
47,60 7.182,38
(2.433,00) (2.544,00)
(32,00) (10,00)
(1.305,81) (2.408,78)
{1.503,01) (1.330,85)
(5.273,82) (6.293,73)

Apresentamos de seguida a decomposi¢éo da ribrica Fundadores em 31/12/2017:

Quantia nominal Imparidade Valor liguido Corrente Nao corrente
ATIVO
Patriménio Inicial
Confederagio Desporio Portugal 99.999,67 89.909 67 99.999,67
Total patriménio inicial 99.999,67 - 99.999,67 99.959,67 -
Dotagdes Anuais
IPDJ 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Comité Qtimpico de Portugal . 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Cosmos - Viagens e Turismo, S.A 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Total DolagGes Anuais 40.000,00 . 40.000,00 40.000,00 -
Total do ativo 139.999,67 = 139.999,67 139.999,67 -
Total 139.999,67 o 139.996,67 139.999,67

3‘ Relatorio e Contas — 2017



C)

o

Apresentamos de seguida a decomposi¢éo da rabrica Fundadores em 31/12/2016:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nio corrente
ATIVO
Patriménio Inicial
Confederagio Desporto Portugal 10969947 109.699,47 109.609,47
Modelo Continente Hiper., S.A 49.879,79 49.879,79 49.879,79
Galp Energia SGPS SA - -
Total patriménio inicial 159.579,26 - 159.579,26 159.579,26 -
Dotagdes Anuals
EDP - Energias de Portugal, SA 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Sonae - Sport Zone 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Cosmos - Viagens e Turismo, SA 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Total DotagSes Anuals 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00 -
Patrocinadores
IPDJ - Contrato Programa 2016 £9.333,00 69.333,00 69.333,00
Total Patrocinadores 68.333,00 " 69.333,00 69.333,00 -
Total do ativo '278.912,26 - 278.912,26 278.812,26 -
Total 278.912,26 278.912,26 278.812,26

8.3. FORNECEDORES

Apresentamos de seguida a decomposigéo dos fornecedores em 31/12/2017 e 31/12/2016:

2017 2018
Caorrents Nio corrente Total Corrante Néo corrante Total
Fornecedores - conta ¢comrente 103.329,77 - 103.329,77 308.313,45 - 308.313,45
103.329,77 - 103.329,77 308,313,445 - 30831345

8.4. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Apresentamos de seguida a decomposi¢do das outras contas a receber em 31/12/2017 e 31/12/2016:
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2017 201¢
Corrente Nio corrents Total Coments Nio corrents

Clientes - -
Adiantamenios a fornecedores 4543915 - 4543815
Caugbes 1.1000C - 1.100,00
Quiros devedores

Agéncia Gesanwlviments e Coesso - Ponlugal 2020 867.147 41 - 867,147,481 096.215,37 - 895.216,37

Quiros 681,56 - 691,56 164,03 - 164,03

$14.373,12 . #14.378,12 896,379,40 - 896.379,40

Apresentamos de seguida a decomposi¢do das outras contas a pagar em 31/12/2017 e 31/12/2016:

2017 2016
Corrente Niocorrente Total Corrente Nio corrente Tota)

Pessoal 325,00 - 325,00 - - -
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragses a pagar ao pessoal 19.708,92 - 19.706,92 16.282,32 - 16.282,32

Cutros credores

ADSE 8342 . 6242 83,42 - 63,42

Subsidios por entregar 156.925 00 156.925,00 132.250,00 132.250,00

Cufros - - 53,04 - 53,94

17702034 - 177.020,34 148.649 68 - 148 849,68

8.5. DIFERIMENTOS

Apresentamos de seguida a decomposigao dos diferimentos ativos em 31/12/2017 e 31/12/2016:

2017 2016
Gastos a reconhecer
Rendas 1.100,00 -
Subsidios a entregar 150.000,00 79.000,00
Seguros 285,18 247,05
151.395,18 79.247,06

Subsidios a entregar respeitam a valores por executar em 2018.

Apresentamos de seguida a decomposicéo dos diferimentos passivos em 31/12/2017 e 31/12/20186:

2017 2016
Rendimentos a reconhecer - -
Subsidios 171.000,00 183.000,00
Agéncia Desenwivimento e Coesdo - Portugal 2020 817.95562 896.215,37

988.955,62 1.079.215,37
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Esta rubrica refere-se a Subsidios, uns atribuidos pelo IPDJ, outros pela AD&C e outros pela SCML.

8.8. FUNDOS PATRIMONIAIS

Apresentamos de seguida a decomposigéo dos Fundos Patrimoniais em 31/12/2017 e 31/12/2016:

2017 2016
Fundos 3.656.043,66 3656.04366
Resultados fransitados (2.6854.485,58) (2.655.036,22)
Subtotal 1.001.558,10 1.001.007,44
Resultado liquido do periodo 102.5669,65 550,66
Total 1.104.127,75 1.001.558,10

A variagado na rubrica de Resultados Transitados respeita a aplicagédo do resultado liquido de 2016,
conforme deliberagao do Conselho de Fundadores e Curadores.

8.7. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos financiamentos obtidos em 31/12/2017 e 31/12/2016:

2017 2016
Corrente Nio corrente Total Corrente Nio corrente Total
Descoberlos bancarios 73.359.40 - 73.359,40
7335940 - 73.359,40
<1ano 1a5anos >5anos Total
Descobertos bancarios 73.35940 - - 73.359.40
73.35940 - - 73.359,40

9. REDITO

O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2017 e em 31/12/2016 é detalhado conforme se segue:

//La

[y
8‘ Fundagado do Desporto - 2017



2017 2016 Q\

Valor nominal Valor Valor nominal Valor
reconhecido reconhecido
Subsidios 1.062.719,23 1.062.719,23 922.260,97 922.260,97
1.062.719,23 1.062.719,23 922.260,97 922.260,97

10. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Os registos em fornecimentos e servigos externos ocorreram conforme segue;

2017 2016
Trabalhos especializados 44.199,18 190.832,92
Senvigos bancéarios 450,40 307,06
Publicidade e propaganda 597042 147.548,78
Honerarios 3.255,00 130,00
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 710049 9.923,05
Material de escritério 2412,08 701,41
Liwros de documenfagao técnica 3.406,16 40,00
Artigos de oferta 22280 441,10
Electricidade 340,88 -
Combustiveis 6.702,64 5686,58
Agua 151,40 -
Deslocagdes e estadas 13.678,04 11.851,19
Rendas e alugueres 17.213,61 12275586
Comunicagio 5.237.31 4.403,04
Seguros 164,09 153,27
Contencioso e notariado 88,73 887,21
Despesas de representagio 1.240,33 293377
Limpeza, higiene e conforto 908,73 485,66
Outros senvigos 262773 2.696,82

115.369,82 391.777,42

11. GASTOS COM O PESSOAL E BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O numero médio de pessoas ao servigo da Empresa em 31/12/2017 foi de 5 pessoas.

[
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2017 2016
Remuneragbes dos 6rgéos sociais 2.600,00 2.275,00
Remuneragbes do pessoal 143.021,50 120.158,26
Indemnizagbes -
Encargos sobre remuneragbes 28.175,69 23.091,03
Seguros de acldentes no frabalho e doengas profissionais 1.717 .97 1.54549
Outros gastos com o pessoal 16.695,53 4.999,83
192.210,69 152.069,61
12. OQUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Os registos em outros rendimentos e ganhos ocorreram conforme segue:
2017 2016
Rendimentes suplementares
Concursos Pablicos 7.500,00
Qutros rendimentos 45.442 60 45.263,52
Juros de depésitos bancarios 190,42 474,76
5§3.133,02 45.738,28
413. QUTROS GASTOS E PERDAS
Os registos em outros gastos e perdas ocorreram conforme segue:
2017 2016
Apoios a Eventos 700.425,00 422.750,00
Qutros gastos e perdas 5.190,30 851,56
705.615,30 423.601,56

Os valores registados em Apoios a Eventos foram entregues as seguintes entidades:

Apoio Projetos Desportivos desenvolvidos nos CAR

Valor do

Apoio

gk
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Protocolos CAR/MEC/2017

Protocolo n.® 01/FD/CAR/MEC/2017 - Fed.Port.Ciclismo

Protocolo de Apoio Desportivo CAR 2016

Protocolo n.? 01/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Viana do
Castelo

Protocolo n.© 02/A1/FD/CAR /2016 - CAR da Maia

Protocolo n.© 03/A1/FD/CAR /2016 - CAR de Vila Nova de
Gaia

Protocolo n.® 04/A1/FD/CAR /2016 - CAR de Aveiro
Protocolo n.¢ O5/A1/FD/CAR /2016 - CAR de Nazaré

Protocolo n.¢ 06/A1/FD/CAR /2016 - CAR de Caldas da
Rainha

Protocolo n.o 07/A1/FD/CAIi /2016 - CAR de Rio Maior

Protocolo n.? 08/A1/FD/CAR /2016 - CAR de Montemor o
Velho

Protocolo n.o 09/A1/FD/CAR /2016 - CAR de Anadia

Protocolo n.© 01/A1/FD/CAR /2016 - CAR de Vila Real Sto.
Anténio

Protocolos de Apoio Desportivo 2017
Protocolo n.° 01/FD/2017 - Fed. Port. Atletismo

Protocolo n.¢ 02/FD/2017 - Visdo & Contextos, Edi¢des e
Representagles

Protocolo n.© 03/FD/2017 - Joana Alexandra Schenker

Protocolo n.@ 04/FD/2017 - Corrida CPLP Juntos Contra a
Fome

Protocclo n.® 05/FD/2017 - Teresa Almeida - 2017

Protocolo n.° 06/FD/2017 - Circuito Nacional de Remo de
Mar

48.925,00

48.925,00

2.000,00

31.000,00

2.000,00
2.000,00

2.000,00

2.000,00
2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

49.000,00

20.000,00

1.500,00

5.000,00

2.500,00

2.000,00

5.000,00

l—l
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Protocolo n.? 07/FD/2017 - Kickup Sports Accelerator
Protocolo n.® 08/FD/2017 - Nélson Evora

Protocolo n.? 09/FD/2017 - 3° Portugal MTB Tour
Protocolo n.? 10/FD/2017 - Apoio Teresa Almeida 2017
Protocolo n.© 11/FD/2017 - FstQ7e - 2017

Protocolo n.0 12/FD/2017 - Move Sports - Organizaces
Desportiva

Protocolo n.? 13/FD/2017 - Meeting Mais Cidade do
Desporto

Protocolo n.2 14/FD/2017 - 1ASports Conference - 2017

Protocolo n.©¢ 15/FD/2017 - Apecio ao Projeto Desportivo e
Social

Protocolo n.® 16/FD/2017
Protocolo n.¢ 17/FD/2017 - 60° Grande Prémio de Natal EDP

Protocolo n.¢ 18/FD/2017 - II Torneio Juniores Feminino

Protocolos FD/CAR/A1/2017

Protocolo n.® 01/FD/CAR/A1/2017 - CAR Viana do Castelo
Protocolo n.© 02/FD/CAR/A1/2017 - CAR da Maia
Protocolo n.? 03/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Gaia
Protocolo n.© 04/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Aveiro
Protocolo n.¢ 05/FD/CAR/A1/2017 - CAR Nazaré

Protocolo n.© 06/FD/CAR/A1/2017 - CAR Caldas da Rainha
Protocolo n.® 07/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Peniche
Protocolo n.? 08/FD/CAR/A1/2017 - CAR Rio Maior

Protocolo n.° 09/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Montemor-o-
Velho

Protocolo n.© 10/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Anadia

10.000,00
10.000,00
2.500,00
2.000,00

2.500,00

5.000,00

10.000,00

500,00

1.000,00
12.000,00
4.000,00

500,00

96.000,00

21.000,00
31.000,00
22.000,00
12.000,00
22.000,00
23.500,00
22.000,00

28.000,00

35.000,00

[
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Protocolo n.? 11/FD/CAR/A1/2017 - CAR Vila Real Sto.
Anténio

Apoio Apetrechamento Equipamentos Desportivos
CAR

Protocolo A2/FD/CAR/2016

Protcecolo n.? 01/A2/FD/CAR/2016 - CAR Viana do Castelo
Protocolo n.© 02/A2/FD/CAR/2016 - CAR Maia

Protocolo n.© 03/A2/FD/CAR/2016 - CAR Vila Nova de Gaia

Protocolo n.° 04/A2/FD/CAR/2016 - CAR Remo e Canoagem
de Vn Foz

Protocolo n.? 05/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Aveiro
Protocolo n.? 06/A2/FD/CAR/2016 - CAR Caldas da Rainha
Protocolo n.? OSIAZIFD/CAIQIZOIG - CAR Montemor-o-Velho
Protocolo n.© 09/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Anadia
Protocolo n.? 10/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Nazaré

Protocolo n.° 11/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Vila Real de Sto
Anténi

Protocolos FD/CAR/A2/2017
Protocolo n.© 01/FD/CAR/A2/2017 - CAR da Anadia
Protocolo n.? 02/FD/CAR/A2/2017 - CAR Caldas da Rainha

Protocolo n.? 03/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Montemor-o-
Velho

Protocolo n.¢ 04/FD/CAR/AZ/2017 - CAR Rio Maior
Protocolo n.© 05/FD/CAR/A2/2017 - CAR Viana do Castelo

Protocolo n.¢ 06/FD/CAR/A2/2017 - CAR Vila Real Sto
Antdnio

Protocolo n.? 07/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Gaia

31.000,00

247.500,00

2.000,00
12.000,00

2.000,00

2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00

2.000,00

2.000,00

30.000,00

12.000,00

11.000,00
13.000,00

10.000,00

12.000,00

8.000,00

ot
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Protocolo n.0 08/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Surf de Aveiro

o
9.000,00 %

Protocolo n.? 09/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Peniche 11.000,00

Protocolo n.? 10/FD/CAR/A2/2017 - CAR da Maia 13.000,00
99.000,00

Protocolos FD/CAR/2017

Protocolo n.° 01/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.® 02/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.? 03/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.® 04/FD/CAR/2017 V10.000,00

Protocolo n.® 05/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.° 06/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.¢ 07/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.¢ 08/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.° 0S/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.°® 10/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.® 11/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.® 12/FD/CAR/2017 10.000,00

Protocolo n.9 13/FD/CAR/2017 10.000,00
130.000,00

14. DEPRECIAGOES
Os registos em depreciagbes ocorreram conforme segue:
' 2017 2016
Ativos fixos tangiveis
Cutros ativos fixos tangiveis 42,03 -
42,03 -

|
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15. RENDIMENTOS E GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os registos em rendimentos e gastos de financiamento ocorreram conforme segue:
2017 2016

Juros e gastos similares suportados
Juros de financiamento 44 66

44,66 -

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao ocorreram acontecimentos apés a data do balango com impacto nas demonstrag6es financeiras
da Fundagéoc a 31/12/2017.

17. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Fundacdo do Desporto ndo apresenta dividas ao Estado e Segurancga social em situagao de mora,
nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro, e Decreto-Lein.® 411/91, de 17 de outubro.

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAD, DE GE TB@

Lt — xAuE».Lm, Bofbe
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

b“ ONNy

=

Exmos. Senhores,

1.

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal emitir parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas da Fundagdo do Desporto, referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

O Conselho Fiscal desempenhou as fungdes que lhe foram confiadas, tendo nomeadamente
procedido as verificagbes que considerou convenientes e apreciado as contas e os atos de
gestdo mais relevantes da Fundag¢ido. Para ¢ efeito, 0 Conselho de Administragéo prestou os
esclarecimentos e informagdes solicitados.

O Relatério de Gestio apresentado pelo Conselho de Administrag@o descreve com clareza
os principais acontecimentos e factos relevantes ocorridos no exercicio, a evolugdo dos meios
humanos e materiais ¢ a situagdo econdmica ¢ financeira relativa ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017.

As demonstragbes financeiras mostram-se globalmente aderentes ao referencial
contabilistico que as suporta (Sistema de Normalizagéo Contabilistica - ESNL) e expressam
de forma adequada a situa¢ao financeira da Fundagéo a 31 de dezembro de 2017, bem como
o8 resultados das suas operagdes, as alteragdes nos seus fundos préprios, e os fluxos de

caixa no exercicio findo naquela data.

O Conselho Fiscal tomou também conhecimento da Certificagéo Legal das Contas relativa ao

exercicio em apre¢o, emitida pelo Revisor Oficial de Contas.

Sem afetar as conclusdes anteriores ¢ Conselho Fiscal chama a atengéo para a necessidade
da Fundagao do Desporto no exercicio econémico de 2018 cumprir ¢ limite previsto na alinea
a), n. 1, do artigo 10.°, da Lei n.® 150/2015, de 10 de setembro, que procede a primeira
alteragdo a Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho.

Face ao que antecede, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagéo de contas do exercicio de 2017, tal como foram

’

apresentados pelo Conselho de Administragéo;

b} Aprove a aplicagéo de resultados proposta pelo Conselho de Administragdo.

[
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8. Finalmente, o Conselho Fiscal deseja agradecer ao Conselho de Administragdo e aos
Servigos da Fundagéo toda a colaboragéo prestada no exercicio das suas fungées.

Lisboa, 30 de abril de 2018
O CONSELHO FISCAL

................... V(‘((M?@W[’E:véoﬂ"%ﬂa(’((:/

VITOR HUGO CARDOSO DUARTE DE MORAIS TRIGO

Presidente

OLIVEIRA REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.,

representada por

CARLOS MANUEL GRENHA (ROC n.° 1266)

Vogal

NUNO pPITEIRA | OPES

Vogal
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OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
- SROC, LDA.

FERNANDED MARCRIES OLIVEIRA
JOAQUIM OLWEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
J0AOQ CARLOS CRUZEIRD
PEDRO MIGUEL MANSQ
MaRIA BALBINA CRAVO
QCTAVIO CARVALHG VILAGA

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da FUNDACAC DO DESPORTO (Fundacdo), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 2.452.067 euros e um total
de fundos patrimoniais de 1.104.128 euros, incluindo um resultado liquido de 102.570 euros), a
demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteraces nos fundos patrimoniais e a
demonstracio de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas estao preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizagao.

BASES PARA A OPINIAD

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA} e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opiniéo.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
A Comiss3o executiva é responsavel pela:

- preparacio de demonstracbes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizagio;
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- elaboragéo do relatdrio de gestiao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devida a fraude ou erro;
- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga mas nio ¢ uma garantia de que uma
auditoria executada de acordg com as ISA detetard sempre uma distorc3o material quando exista. As
distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a fraude & maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificacdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o cobjetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestio de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizag3o;
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- concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigées que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. 5S¢ concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencido no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragées financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusbes sio baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio; e

- comunicamos com 0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluinde qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatério da

dire¢io com as demonstracdes financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATGRIO DE GESTAO

Em nossa opinido, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informagao nele constante € coerente com as demonstragées financeiras auditadas, nio tendo sido

identificadas incorre¢des materiais

Lisboa, 29 de abril de 2018
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.

Wrese tada por -
Carlos Manuel (G)Z‘I'-IL RO£Z.°1266
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