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Capitulo I
Relatério e contas 2018 %

1.1. Introducao

O ano de 2018 foi o quarto ano de exercicio com a nova configuragdo da Fundagé@o do Desporto
em conformacdo com a Lei-Quadro das Fundagbes, agora com a redefinicdo da sua natureza

juridica — Entidade Publica Reclassificada - Regime Simplificada.

Em fevereiro de 2014 a Fundagdo do Desporto torna-se uma Fundagdo Privada com Utilidade
Plblica e com novas atribuigdes. Instituida por escritura publica em 26 de setembro de 1995 e
reconhecida por portaria de 6 de fevereiro de 1996, foi classificada como “instituigao de direito
privado e utilidade publica”, com estatuto de utilidade publica confirmado pelo Despacho n.°
15859/2013, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 236, 5 de dezembro.

Com o apoio Governamental e da Administragdo Publica procedeu-se a redefinigdo e consolidagéo
do modelo de gestdo com vista a requalificagdo da Fundagdo do Desporto, devolvendo a confianga
aos seus membros fundadores e captando novos membros curadores, atribuindo novas tarefas e
missdes concretas a esta estrutura, designadamente ao nivel do apoio a gestdo e administragdo
dos Centos de Alto Rendimento, do apoio aos eventos desportivos internacionais, a cooperagao
externa e a implementacdo de estratégias e instrumentos que conduzam a diversificagdao das

fontes de financiamento ao desporto.

A Fundacdo do Desporto tem por objeto social promover e apoiar o fomento e desenvolvimento
do desporto portugués, designadamente, nos dominios do alto rendimento, mas também nas
areas da educacdo, salide, turismo, ambiente, economia e deve contribuir para o aumento da

pratica desportiva junto da populagao.

Os ultimos Governos e respetivas Administragdes decidiram dar novo impulso a Fundagdo do
Desporto deliberando acrescentar & missdo desta entidade a coordenacio da gestdo dos Centros

de Alto Rendimento construidos no quadro comunitario de apoio QREN 2007-2013.

A Fundacgdo assumiu, assim, novas incumbéncias no universo desportivo nacional, entre elas a
coordenacgdo da gestdo dos Centros de Alto Rendimento edificados no territério nacional, num
esforgo financeiro superior a 100 milhGes de euros, que urge rentabilizar. Objetivamente, cabe a

Fundagdo do Desporto, no &mbito dos CAR, a coordenacdo e orientagdo de politicas desportivas
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e de gestdo a propor as Comissées de Gestdo Local - unidades de gestdo integradas,
representativas das entidades e valéncias locais e responsdveis pela gestdo diaria destas

infraestruturas especializadas.

" Adicionalmente este organismo assumiu a promocao internacional dos CAR a partir das medidas
de incentivo do Portugal 2020, para que equipas, seleges e praticantes de alto rendimento

possam estagiar e preparar as grandes competigdes internacionais nestas unidades.

A construcdo e requalificagdo, a nivel nacional, de centros de alto rendimento e centros de treino
especializados, dotaram e capacitaram o Pais de uma rede de equipamentos e infraestruturas
com valéncias especializadas e orientadas para o aperfeicoamento da performance e treino
desportivo, promovendo a qualificagdo e o desenvolvimento das vdrias modalidades desportivas

segundo padroes internacionais.

Para além de valéncias diretas conexas com a preparagdo desportiva, os CAR podem representar
nicleos de desenvolvimento da economia, do emprego qualificado e da atracdo e fixacdo de

pessoas nas regides onde se implementaram.

Cabe, também, a Fundagdo do Desporto um papel ao nivel da cooperagdo externa
(operacionalizacdo dos protocolos de cooperagao bilateral) - de acordo com o artigo 4.9 dos
Estatutos da Fundagdo do Desporto, “Objeto e atribuigdes”, ponto nimero 5, “*[A] Fundagdo pode
articular com outros paises no @mbito dos Centros de Alto Rendimento e outras agoes de ambito
desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués responsaveis pela cooperagao
internacional” - este tipo de iniciativas realizam-se em articulacdo com o Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I.P. - IPDJ, 1.P., uma das entidades do Estado portugués responsavel pela

cooperagao internacional no d&mbito do Desporto.

No desenvolvimento da sua missdo a Fundacdo do Desporto desenvolve a sua articulagdo
internacional com os paises da CPLP (nove paises), do espacgo Luséfono (11 paises), bem como

do espaco ibero-americano (23 paises).

As finalidades prosseguidas por esta Fundagdo, conforme previstas nos respetivos estatutos,
apresentam um relevante interesse publico, quer quanto a promogao e salvaguarda de condigbes
necessdrias ao desenvolvimento desportivo, quer no que diz respeito ao pacto de crescimento
inteligente, sustentével e inclusivo de acordo com a Agenda 2030, a Estratégia Europa 2020, bem
assim como ao nivel do seu contributo potencial para o cumprimentos das metas definidas para

0s eixos prioritarios do Portugal 2020, designadamente ao nivel da promocgéo internacional da
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marca Portugal, através do apoio a realizagdo de eventos desportivos internacionais, potenciando,

de forma integrada e articulada, os investimentos realizados nos quadros comunitdrios anteriores.

Para o desenvolvimento da sua missdo a Fundagdo dos Desporto conta com um quadro de
Fundadores e Curadores. A Fundagdo pretende, nesta reforcada orientagdo estratégica, trabalhar
com cada parceiro, Fundador ou Curador na definigdo da forma e dos termos, mutuamente mais

vantajosos, para que o Mecenas possa retirar o melhor desta sinergia.

O investimento na Fundacdo do Desporto permite que os nossos atletas, selecdes e equipas de
alto rendimento possam ter as melhores condigbes de preparagdo para as grandes competigdes

internacionais, olimpicas e paralimpicas.

Os apoios concedidos a Fundagdo do Desporto sdo investidos em projetos desportivos, eventos,
equipas, sele¢des ou jovens talentos, por sugestdo da Fundagao (plano anual de atividades) ou

do préprio Fundador/Curador.

Recentemente a Fundagdo do Desporto foi incluida no universo da Administragdo Publica Central,
por forca da sua constituicdo, domindncia do instituidor/fundador — Estado - e fonte dos seus
financiamentos. E hoje uma Entidade Publica Reclassificada -~ Regime Simplificado, aplicando-se-

Ihe as obrigagdes cometidas aos Servigos e Fundos Auténomos.

A Fundagdo do Desporto havia jé sido incluida no SIOE, gerido pela Diregdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP). O Ministério das Finangas, através da Diregdo-
Geral do Orcamento (DGO), integra a Fundagdo do Desporto no Perimetro do Orgamento do
Estado para 2018. Independentemente da sua natureza, a Fundagao foi reclassificada, no @mbito
do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, como entidade pertencente ao perimetro
da Administragdo Publica Central, na categoria de Entidade Publica Reclassificada do Regime
Simplificado (EPR-RS). Tem por entidade Coordenadora o Ministério da Educagdo - 011, uma vez

que a tutela do Desporto se encontra neste setor administrativo.

A Fundacédo do Desporto esta a prestar informagdo de forma sistematica para o SIGO (Sistema
de Informacdo de Gestdo Orgamental), SOE (Sistema de Informagdo da Elaboragdo Orgamento
de Estado), SI (Sistema de Informagdo dos Servicos Integrados), SFA (Sistema de Informagao

dos Servigos e Fundos Auténomos), monitorizados pela DGO.

Integra, também, o universo das entidades do setor publico que concedem subvengbes e
beneficios publicos a pessoas singulares ou coletivas dos setores privado, cooperativo e social e

a entidades puUblicas fora do perimetro das administragées publicas no ambito do Sistema Europeu

:
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de Contas Nacionais e Regionais o que implica o reporte dessa informagédo a Inspegdo Geral de
Finangas (IGF), nos termos do disposto no artigo 5.0 da Lei n.9 64/2013, de 27 de agosto.

Foi com este novo enquadramento administrativo e juridico que se operacionalizou o Plano Anual
de Atividades programado para 2018, que agora se relata e é submetido pela Comissdo Executiva
a apreciagdo do Conselho de Administragdo, nos termos da alinea f) do art.° 26.°9 e que,
posteriormente, apresenta ao Conselho de Fundadores e Curadores para aprovagéo, obtidos os
competentes pareceres, nos termos da alinea e) do art.° 17.9 dos Estatutos da Fundagdo do
Desporto e elaborado nos termos previstos na alinea e) do art.% 32.9, Depois de aprovado, sera
objeto da necesséria publicitagdo externa, nos termos da lei e das melhores praticas de

transparéncia.

O Conselho de Administracéo,

Rio Maior, 30 de abril de 2019

Nuno Pinto de Magalhdes

(Vice-Presidente do Congelho de Administracéo)

0" Fundagao do Desporto - 2018



1.2. Estrutura funcional

Conselho de Fundadores e
Curadores

]

( Conselho Fiscal )

( Comiss#io de Vencimentos ) ( Conselho de Administragdo

Comissfio Executiva

S |\

‘ Diretor Executivo )—

—CSecretariado [ Administra;ﬁo)

Fig. 1- Organograma da Fundagdo do Desporto.

Dentro das competéncias da Fundagdo encontra-se a Coordenagdo da Gest@o dos Centros de Alto

Rendimento.

Fundacgio do
Desporto
Entidade

Comissio
Executiva de
Gestio dos CAR

Estado e
Administra¢fio
Publica

Associagdo Nacional Tecido
de Municipios
Portugueses

COP, CPP, CDP

Empresarial

Fig. 2 - Coordenagdo dos CAR na Fundaga@o do Desporto.

A Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento tem a seguinte constituicdo e valéncias:
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- Centro de Alto Rendimento de Anadia (Sangalhos) - Velédromo Nacional - Ciclismo, Judo,

Ginastica, Esgrima e Pentatio Moderno;

- Centro de Alto Rendimento de Aveiro — Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
Stand Up Paddle, JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento das Caldas da Rainha - Centro de Exceléncia e Alto Rendimento

para o Badminton;
- Centro de Alto Rendimento da Golega - Desportos Equestres;
- Centro de Alto Rendimento da Maia - Atletismo, Ginastica e Ténis.

- Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho - Centro Nautico - Canoagem, Natacdo

(aguas abertas), Remo e Triatlo;

- Centro de Alto Rendimento de Peniche - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para
integrar JetSki, Stand Up Paddie, Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Nazaré - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
JetSki, Stand Up Paddle, Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Rio Maior - Natacgao;

- Centro de Alto Rendimento de Viana do Castelo — Surf, Bodyboard, Longboard e Stand Up
Paddle;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Foz Cbéa (Pocinho) — Remo e Canoagem;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Gaia - Tackwondo e Ténis de Mesa;

Nota: O Centro de Alto Rendimento do Jamor constitui-se como uma entidade satélite da
Rede que proporciona apoio nas areas da medicina desportiva e da avaliagdo, controlo e

otimizagdo do rendimento desportivo.

00’ Fundagdo do Desporto - 2018
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A distribuicdo geografica e territorial da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento é a que se

segue:

VIANA DO CASTELO
Surf, Bodyboard & Longboard

MAIA
Atletismo, Ténis e Ginastica

VILA NOVA DE GAIA
Ténis Mesa e Taekwondo

POCINHO - V. N, DE FOZ COA
Remo e Cancagem

e SAO JACINTO - AVEIRO
Surf, Bodyboard & Longboard

SANGALHOS - ANADIA
Ciclisma, Judo, Ginastica,
Trampolins, Desportos Acrobaticos,
Esgrima e Pentatio Moderno

MONTEMOR-O-VELHO
Remo, Canoagem, Triatlo e
Natagdo {4guas abertas) .

e NAZARE
Surf, Bodyboard & Longboard

CALDAS DA RAINHA
Centro de Exceléncia e Alto
Rendimento para o Badminton

PENICHE
Surf, Bodyboard & Longboard

@ GOLEGA

Despartos Equestres

RIO MAIOR
Natagio

VILA REAL DE ST.* ANTONIO

Atletismo, Judo, Futebol,
Triatlo e Natagdo

Fig. 3 - Distribuigdo geogréfica da Rede de Centros de Alto Rendimento.

A legitimidade da Fundacado do Desporto enquanto entidade coordenadora da gestdo dos CAR
encontra-se publicada em Didrio da Republica do Despacho n.° 11258/2015, de 8 de outubro
(Didrio da Republica, 2.2 Serie — N.© 197 - 8 de outubro de 2015), que institui a Rede Nacional
de CAR. Este diploma define e legitima a Coordenacdo Nacional por parte da Fundagao do
Desporto, tendo igualmente a responsabilidade pela promogao internacional destas

infraestruturas especializadas, bem como determina que é a esta entidade que cabe apresentar
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os requisitos, critérios e procedimentos para a integracdo ou exclusdo de unidades desta Rede, o
que ja foi trabalhado pela Comissdo Executiva de Gestdo dos CAR a funcionar nesta Fundagao e

remetida as Autoridades Competentes.

Este instrumento diz, ainda, que deve a Fundagdo do Desporto ser ouvida na avaliagdo e

proposicdo de candidaturas de CAR a financiamento comunitario.

1.3. Quem somos

A Fundacdo do Desporto integra membros instituidores, fundadores e curadores. De seguida
apresenta-se a composicao dos Orgdos Sociais eleitos a 03 de maio de 2018 - o mandato dos

titulares dos 6rgdos sociais tem a duragao de cinco anos, terminando em maio de 2022.
Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

Instituidores/Fundadores -

Quadro 1 - fundadores e curadores da Fundagdo do Desporto.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

« Estado Portugués, representado pelo = SONAE - SDSR - Sports Division SR, S.A.
Instituto Portugués do Desporto e = GALP Energia, S.A.
Juventude, I.P. = Lactogal - Produtos Alimentares, S.A.
= Cémara Municipal da Maia = Sociedade Central de Cervejas e
« Comité Olimpico de Portugal Bebidas, S.A.
= Confederagao do Desporto de Portugal = Associagdo Mutualista Montepio
= Radio e Televisdo de Portugal - RTP Geral/Finibanco
= Energias de Portugal - EDP

Curadores
= Liberty Seguros, S.A. = COSMOS - Agéncia de Viagens e
= Renault Portugal, S.A. Turismo, S.A.
= Comité Paralimpico de Portugal » Santa Casa da Misericordia de Lisboa

1.4. Organizacao interna e funcional - 6rgdos
A Fundagdo do Desporto tem os seguintes 6rgdos sociais: Conselho de Fundadores e Curadores,

Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comissao Executiva e Comissdo de Vencimentos.

Fundagado do Desporto - 2018
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1.4.1. Conselho de Fundadores e Curadores

E constituido por todos os membros Fundadores, em regime de paridades de voto. Elege, de entre
os seus membros, um Presidente e dois Vice-Presidentes. Elege os Vice-Presidentes do Conselho
de Administracdo e dois membros do Conselho Fiscal. Compete-lhe velar pelo cumprimento dos

fins e principios da Fundagao.

Composicao atual

Presidente

Eng.0 Antdnio da Silva Tiago (Cadmara Municipal da Maia)

Vice-Presidentes

Dr. Paulo Miraldo (EDP - Energias de Portugal, S.A.)

Dr. Ilidio Trindade (Confederagdo do Desporto de Portugal - CDP)

Os restantes membros representam as instituicdes e empresas Fundadoras e Curadoras, através

dos seus representantes legais nomeados.

Instituicoes

- Cémara Municipal da Maia — Eng.? Antonio da Silva Tiago.

- Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. — Mestre Vitor Pataco.

- Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML) - Dr. Jodao Marrana, em representagdo do Sr.
Provedor Dr. Edmundo Martinho.

- Comité Olimpico de Portugal (COP) ~ Dr. José Manuel Constantino.

~ Comité Paralimpico de Portugal (CPP) — Dr. José Manuel Lourengo.

- Confederacdo do Desporto de Portugal (CDP) - Dr. llidio Trindade.

Empresas

— RTP - Radio e Televisao de Portugal, S.A. — Dr. Carlos Maio.

- Sociedade Central Cervejas e Bebidas, S.A. - Dr. Nuno Pinto de Magalhaes.

— EDP, Energias de Portugal, S.A. - Dr. Paulo Miraldo.

- Lactogal, Produtos Alimentares, S.A. - Comendador Manuel Casimiro de Almeida.
- Associagdo Mutualista Montepio - Dr. Paulo Magalhdes.

~ SONAE - SDRS, Sports Division, SR, S.A. (SPORT ZONE) - Dr. Jodo Esteves.

- Renault Portugal, S.A. - Dr. Ricardo Oliveira.

- COSMOS Viagens e Turismo, S.A. ~ Eng.? Jodo Matias.

:‘ Relatdrio e Contas — 2018



1.4.2. Conselho de Administracao

- E constituido por um Presidente (designado pelo Primeiro-Ministro em Despacho Conjunto com
o Ministro com a tutela do Desporto), dois Vice-Presidentes (eleitos pelo Conselho de Fundadores
e Curadores) e quatro Vogais (a designar entre os membros Fundadores e Curadores).

- Compete-lhe a administracdo e gestdo global da Fundacdo e a designagdo da Comissdo

Executiva.

Composicdo atual
Presidente
Dr. Paulo José Frischknecht

Vice-Presidentes

Dr. Jodo Marrana (SCML)

Dr. Nuno Pinto Magalhaes (Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A.)
Vogais

Mestre Vitor Pataco (Estado, IPDJ, I.P.)

Dr. Sandro Araujo (CPP)

Professor Doutor Carlos Paula Cardoso (CDP)

Dr. Carlos Maio (RTP)

1.4.3. Conselho Fiscal
- E constituido por um Presidente (designado pelo Ministro das Finangas) e por dois Vogais (um
obrigatoriamente Revisor Oficial de Contas).

- Compete-lhe verificar os livros e registos contabilisticos e a exatiddo das contas da Fundagao.

Composicdo atual

Presidente

Dr. Vitor Hugo Cardoso Duarte de Morais Trigo
Vogais

Dr. Carlos Manuel Charneca Grenha (ROC n° 1266)
Dr. José Manuel Araujo (COP)

1.4.4. Comissao Executiva
Presidente - Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Paulo Frischknecht
Vogal - Dr. Jodo Marrana (SCML)

5‘ Fundagdo do Desporto - 2018
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Vogal - Dr. Nuno Pinto de Magalhdes (SCC, S.A.)

1.4.5. Comissdo de Vencimentos

Presidente - Dr.@ Sénia Paixdo (IPDJ, I.P.)

Vogal - Comendador Manuel Casimiro de Almeida (Lactogal, S.A.)
Vogal — Dr. Paulo Miraldo (EDP, Energias de Portugal, S.A.)

1.4.6. Gestao e administragao
- Os Orgdos sdo assessorados pelo Diretor Executivo que coadjuva o Presidente do Conselho de
Fundadores e Curadores, o Conselho de Administragdo, a Comissdo Executiva e a Comissdo de

Vencimentos na gestdo e administracdo da Fundagao - Diretor Executivo, Paulo Marcolino.

1.4.7. Estrutura Administrativa

Secretaria da direcdo, Ana Margarida Caetano.

1.5. Onde estamos
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Fig. 4 - Localizagdo da Delegacgédo de Lisboa da Fundagdo do Desporto.

Sede - Complexo Desportivo de Rio Maior | Apartado 2 - EC Rio Maior | 2040-998 Rio Maior
E geral@fundacaodesporto.pt | W www.fundacaodesporto.pt
T (+351) 217820119 | F (+351) 217820121
Tw twitter.com/FDesporto | Fb facebook.com/fundacaodesporto

Delegacio - Lisboa - Rua Cidade de Bolama, N°10, 7°A | Torres dos Olivais II - Centro de Escritérios

1800-079 Lisboa, PORTUGAL

1.6. Missao

A Fundagdo tem como objeto social apoiar o fomento e o desenvolvimento do desporto, dispondo
o Conselho de Administragdo a maior amplitude de atuacdo em todas as areas da atividade
desportiva, desde apoio a eventos — a efetuar no pais ou no estrangeiro — a praticantes

desportivos, a realizagdo de seminarios, conferéncias e outras agées semelhantes tendentes a

promover e divulgar o desporto portugués.

Cabe, ainda a Fundagao do Desporto a coordenagao da rede de Centros de Alto Rendimento (CAR)

em Portugal, contando, para tal, com a colaboragdo de uma Comissao Executiva de Gest@o dos
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CAR, 6rgdo que sera constituido pelos representantes do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, IP, Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico de Portugal, Confederagdo do
Desporto de Portugal, da Associagao Nacional de Municipios Portugueses e do tecido Empresarial

(Membros Fundadores da Fundagao do Desporto).

Neste ambito, compete-lhe estabelecer as linhas orientadoras da gestdo e funcionamento para
cada um dos CAR, estruturas que serdo dirigidas por uma Comissdo de Gestdao do CAR, composta
por um representante do respetivo Municipio, da Fundagdo do Desporto e da Federagéo (ou
FederagOes Desportivas) residentes, podendo o sistema de controlo financeiro ser tutelado pelo

Municipio ou pela Fundagao.

Mais ainda, cabe a Fundagdo do Desporto a colaboragdo ao nivel da cooperagdo externa
(operacionalizacdo dos protocolos de cooperagido bilateral), em articulagdo com o IPDJ, I.P.,
desenvolvendo a sua atuagdo com os diferentes paises da CPLP (nove paises), no espago Luséfono

(11 paises), bem como do espaco ibero-americano (23 paises).

1.7. Projetos e atividades

A principal atividade da Fundagao centra-se nas vantagens da sinergia com o tecido empresarial
gue permitira que os nossos atletas, selegbes e equipas de alto rendimento possam ter as
melhores condi¢des de preparagdo para as grandes competi¢Ges internacionais, olimpicas e

paralimpicas.

A Fundagao do Desporto ocupa, pois, um lugar importante no desenvolvimento daquilo que se
pode designar pela “economia do desporto”, estabelecendo a ponte entre a esfera desportiva e o

tecido empresarial.

Constitui um projeto da Fundagdo, igualmente, trabalhar com cada parceiro, Fundador ou
Curador, na definicdo da forma e dos termos, mutuamente, mais vantajosos para que o Mecenas

possa retirar o melhor desta sinergia.

Entre outras prerrogativas, aos Fundadores e Curadores é facultada a possibilidade de participar
no processo e definicdo estratégica do funcionamento da Fundagdo, bem como na deliberacdo

sobre todos os apoios a conceder por parte desta numa base anual.
O projeto desportivo da Fundagao do Desporto subdivide-se nas seguintes linhas:

a) Medida de apoio aos projetos desportivos desenvolvidos nos CAR;

b
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b) Medida de apoio ao apetrechamento e equipamento dos CAR;

¢) Medida de apoio a mobilidade nos CAR;

d) Medida de apoio aos jovens talentos desportivos;

e) Medidas de apoio a organizagdo de eventos desportivos nacionais e internacionais;
f) Medida de apoio a projetos especiais de interesse desportivo;

g) Medida de apoio a capacitagdo para a emergéncia e seguranga nos CAR - Agdo 1 -
Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE) - apetrechamento, equipamento, licenciamento e

formacao;

h) Medida de apoio a projetos de educagdo, formacdo, capacitacdo e qualificagdo no ambito do

desporto;

i} Medida de apoio ao desporto para pessoas com deficiéncia;

j) Medida de promogdo do emf)reendedorismo e I&D&I no desporto;
k) Medida de apoio a investigagdo, ciéncia, publicagdes e edigbes;

I) Gestdo do fundo de investimento e captagdo de financiamento em prol do alto rendimento

desportivo;

m) Fundo para o apetrechamento e equipamento tecnoldgico dos CAR;

n) Cooperacado Externa - promogao e operacionalizagdo de protocolos bilaterais;
0) Exploragado de fundos comunitarios em prol do desporto;

p) Fomento da economia desportiva;

q) Concessdo de Beneficios Fiscais ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais - 120% geral,
130% plurianual - esta dotagdo é concedida sem contrapartidas que configurem obrigagdes de
caracter pecuniario ou comercial, nos termos dos Artigos 61.9 e 62.9 do Capitulo X do referido
Estatuto.
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Capitulo II

Atividade desenvolvida

Apés a requalificagdo da Fundagdo procedeu-se a credibilizagdo da entidade junto dos Fundadores

e do tecido empresarial no sentido de captar novos Curadores.

Saldadas as dividas e resolvidos os problemas de tesouraria, a focalizagdo da Administracado
direcionou-se para a criagao de condiges capazes de capacitar a Fundagdo em todas as vertentes,
designadamente ao nivel dos seus eixos de agado principal, a coordenacédo dos Centros de Alto
Rendimento, mormente no que respeita a cabal implementagdo do Modelo de Gestdo e
Financiamento, aprovado junto da autoridade de gestdo do programa operacional que cofinanciou

a edificacdo destas infraestruturas especializadas, o POVT do QREN 2007-13.

Em 2017 haviam sido contratadas duas colaboradoras para as areas da comunicagdo, imagem e
marketing e gestdo de projeto integrada no projeto de internacionalizagdo dos CAR n.° 15171
POCI SIAC, no ambito do PortL]gaI 2020. Em 2018, estes contratos de trabalho foram resolvidos,
um por atingir o seu termo e outro por iniciativa unilateral da colaboradora que foi selecionada

para a administragdo local.

A Fundagdo foi emergindo como uma instituigdo que procura apoiar os mais variados agentes
desportivos (FederacgOes, atletas, eventos desportivos, projetos desportivos). Os apoios foram

concedidos através de uma avaliagdo rigorosa e transparente.

No plano financeiro a Fundagdo procurou transmitir um nova credibilidade e subsequentes
entregas de donativos por parte de empresas como a Liberty Seguros, o Avéne, Surf Planet,
REMAX, entre outros, donativos esses que foram, na sua totalidade, investidos em projetos

desportivos do plano anual de atividades desta entidade.

A 13 de dezembro de 2017 foi aprovado pelo Conselho de Fundadores e Curadores, a adeséo do
Comité Paralimpico de Portugal a Fundagdo do Desporto o que veio resolver uma lacuna na
estrutura desta organizagdo pela inclusdo de uma entidade dedicada ao desporto para pessoas

com deficiéncia e do movimento paralimpico.

No ambito da capacitagdo da Fundagao do Desporto para recurso a outros fundos e financiamentos

importa registar a certificagdo equiparada a PME junto do IAPMEI.
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Com o investimento de entidades empresariais e sociais foi possivel desenvolver um conjunto de
novas medidas do Programa de Apoio Desportivo da Fundagao. Em 2018 as principais atividades

enquadram-se nos eixos que se seguem.

- A colaboragdo estratégica com as entidades piiblicas (em especial o IPDJ, 1.P.) e do
movimento associativo desportivo - COP, CPP, CDP - que emprestaram toda a colaboragdo,
solidariedade e participacdo permanente, quer no Conselho de Fundadores e Curadores, quer no
Conselho de Administracdo, bem assim como na Comissdo Executiva de Gestdo dos CAR, a que

se associa a colaboracdo das empresas que integram os Fundadores e Curadores da Fundacao,

(i) Apoio & VI Edigdo do Concurso Literdrio "A Etica na Vida e no Desporto” - O Concurso
tem por objetivo estimular a produgdo de conteuddos relacionados com a Etica na Vida e
no Desporto. Instituido pelo IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e Juventude, LP.,
através do Plano Nacional de Etica no Desporto - PNED, conta, também, com o apoio do
Jjornal desportivo A BOLA, da Direcdo-Geral da Educacdo, Direcdo-Geral de Reinsercdo e
Servigos Prisionais, Dire¢do Regional do Desporto do Governo dos Agores e da Secretaria

Regional de Educagdo do Governo Regional da Madeira.

Isabela Quadrado foi a vencedora da VI edicdo do Concurso Literdrio "A Etica na Vida e no
Desporto” e como prémio recebeu, da Fundacdo do Desporto, uma viagem a Grécia, berco
da democracia, da filosofia, da cultura classica e inspiracdo da época renascentista e,

também, do desporto da Era Moderna.

(ii) Apoio ao Programa de Formacdo para o Desporto da CDP com material para

conferéncias.

- A procura por novas empresas e instituicées que possam entrar na Fundacgao do Desporto

e desta forma obter mais apoios privados para o desporto nacional.

- A associacdo institucional estratégica - neste dominio destacam-se a associagdo da
Fundagdo do Desporto, em termos de filiagdo internacional a ASPC (Association for Sport
Performance Centres), na qualidade de Membro Classe F e a SIGA (Sport Integrity Global
Alliance), da qual é membro fundador e instituidor, e a nivel nacional o reforco da associagdo ao

Centro Portugués das FundagGes e da Rede das Fundagdes da CPLP;

- O investimento na visibilidade da marca Fundagdo do Desporto, apostando em eventos

de referéncia como,
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(i) @ 100% Surf e Bodyboard, um programa televisivo portugués que divulga os circuitos %

de surf e bodyboard mais importantes a acontecer em territério nacional, bem como os

nossos atletas. O programa tem emissdo as sextas-feiras, no canal A Bola TV, transmitido
pela MEO.

(ii) Apoio ao projeto social de Nelson Evora - este apoio compreende iniciativas e
atividades de responsabilidade social e de cidadania, designadamente, de promog¢do da
pratica desportiva, pelo que Nelson Evora ird colaborar conjuntamente nos projetos da

Fundacgédo Desporto.

- Dentro da linha de articulacdo intersectorial destaca-se a sinergia desenvolvida com o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., com a Diregdo-Geral de Politicas do Mar -
DGPM, o Instituto do Turismo de Portugal, I.P., entre outros. A exemplo da cooperagdo
intersectorial elenca-se a participagdo no projeto “Bandeira da Etica” do PNED/IPDJ, IP.

(i) Fundacdo do Desporto recebeu a certificacdo "Bandeira da Etica”, A Bandeira da Etica
é um processo de certificagdo dos valores éticos no desporto, dirigido a clubes, escolas,
projetos ou qualquer outro tipo de iniciativas e entidades que queiram ver reconhecido e

certificado o seu trabalho no d&mbito da promogdo dos valores éticos, através do desporto.

Contribuiu para esta certificagdo o desenvolvimento e a colaboracdo em diversos projetos,
nacionais e internacionais, de particular relevo neste dominio, a saber: PsyTool "A
psicologia do desporto como ferramenta estratégica para a prevengdo e formag¢do no
desporto”, SIGA (Sport Integrity Global Alliance), Concurso Literario "A Etica na Vida e no
Desporto” instituido pelo IPDJ, através do Plano Nacional de Etica no Desporto, entre
outros. Saliente-se, ainda, a conduta Fundagdo do Desporto ao nivel do desenvolvimento
de atividades sem fins lucrativos, a favor da comunidade, em areas de relevo social como
a promogédo da cidadania e dos direitos humanos, da educacéo, cultura, ciéncia, desporto,
associativismo jovem, protecdo de criangas, jovens, idosos e de cidaddos com
necessidades especiais, protecdo do meio ambiente e do patrimdnio natural e cultural,
combate a discriminacdo baseada no género, etnia, religido ou qualquer outra forma de

discriminacdo, promog¢do da saude e bem-estar, empreendedorismo e inovagao.

- Comunicacao, imagem e gestao de documentacao - a Fundagdo do Desporto conta com
um novo website introduzindo, no seu plano de comunicacdo, a opgdo pela presenga nas redes
sociais criando contas no Facebook, Twitter, Instagram e Youtube. Tem sido feita a atualizagao

constante do arquivo de acordo com normas administrativas e de gestdo de informag¢do e

5‘ Relatorio e Contas — 2018



=)

5
3 4o po ¢

documentagdo. Destaca-se, igualmente, a cedéncia, pela Google, de uma faculdade empresarial

“Google My Business”, que possibilita a Fundagao ter uma visibilidade cooperativa,

Fundagfio do Desporto =]
www fundacaodesporto pt/ v - Alges T X
Fundagéo do Desporto, no verso das dalthas o seu ib tros de =2 3
alto rendimento. %‘M NOS Alive & %4%
Contactos Mensagem do Presidente k 2k B h . g
C F ¢lio do Desporto. Mensagem do Presidente. A R ’}\& ,‘_hh'" . =
Sede. Complexo Desportivo de ... Fundag3o do Desporto tem ... A k. P _‘_' -, -
o i Y B Mise it £2015 Google
rgao Soclals Noticlas
GOrgdios Soclals. Composigiio dos Objectivos do Projeto Fu ndagao do Despo rto Dirnc3as
érqﬂe Soclais da Fundaglio do ... “INTERNACIONALIZACAQ DA . Fundaglio
Misssdo Projetos e Atlvidades Enderego: .Doutor 1, R. Aliredo Magalhies Ramatho, 1495-165 Algés
Miss3o da Fundag#io do Desporto. A Projetos e Atividades. Cada Centro T : 21782 0119
Fundag@o tem como objecto ... de Altc Rendimento é ... * :
Horas: - 09:00-13:00, 14:00-18:00 ~
Mais itados de fund. desporto.pt »
Sugerir alteragio

Fig. 4 - Pagina Google My Business da Fundagdo do Desporto.

Audio e Visual

¢ Slideshow Fundagdo do Desporto
PT/ENG ’

* Slideshow Fundadores e Curadores
PT/ENG

= Fotorreportagem/Edigio de imagem

Materiais de Suporte

¢ Backdrop

¢ Roli-Ups

* Telas

¢ Merchandising

Gestao de Site

* Reconfiguragdo do portal
* Novas funcionalidades
» Atualiza¢3o regular

Gest3o de Redes Sociais

e Criagiio de contas Linkedin e Flickr
¢ Dinamizag¢do personalizada
e Atualizagdo regular

Fig. 5 - Comunicagao.
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- Ao nivel da comunicacdo, no ano de 2018 forma produzidas e disseminadas 12 Newsletters
2018, 32 Noticias no Site e-7 press release. De seguida evidencia-se o desempenho ao nivel das
Redes Sociais da FdD.

. — D Ctwikker

3056 conexdes 2113 seguidores 247 seguidores

380 publicacdes 71 tweets

wem  © @@

flickr

347 fotos

784 visualizagées 465 seguidores

15 videos 119 publicagGes 49 dlbuns

Fig. 6 — Dados estatisticos da gestdo das redes e sitio na internet.

- supra alguns dados estatisticos da gestdo das redes sociais e da produgdo de conteudos, na
figura 6 e infra o investimento em suportes comunicacionais:

Fig. 7 - Suportes de comunicagdo.
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- Qutra linha estratégica centrou-se na candidatura a novos instrumentos de financiamento
através dos fundos comunitarios - foi possivel apresentar as seguintes candidaturas/projetos

apresentados no dmbito do ERASMUS + 2018,

i) "Adria Special Games 2018", na categoria de “"Not-for-profit European Sport Events
- not related to the EU Sport week”, destinado a pessoas com Sindrome de Down e
envolve 14 paises europeus, liderado pela Associazione CoorDown ONLUS, de Brescia,

Itdlia;

(ii) “PsyTool II - AoC+"”, um projeto liderado pela Pablo de Olavide University
(Coordinator), University of the Balearic Islands, ICSS Insight, Sevilla Futbol Club
Foundation, Fundacdo do Desporto, Software Engineering and Internet Technologies
Laboratory (SEIT), University of Cyprus, Sporting Clube de Portugal, Wiener Sport-Club,
Comitato Olimpico Nazionale Italiano e Aalborg Boldspilkiub af 1885, no qual a Fundacdo

do Desporto é parceiro executivo;

(iii) “"What is your challenge”, projeto liderado pelo Presidente da Provincia de Segévia
com a participagdo de vérios paises europeus e no qual a Fundagdo do Desporto é

parceiro executivo.

(iv) Um dos projetos encerrados no ambito do ERASMUS +, com grande impacto europeu,
centra-se no ambito da integridade do desporto e é intitulado PsyTool “Sport
Psychology as a strategic tool for prevention and training on grassroots sports”,
com a participagdo da Funda¢&o do Desporto enquanto parceiro executivo entre 12 outras
entidades onde destacamos: a Universidade de Pablo Olavide, Sevilha; Universidade
Auténoma de Barcelona; Universidade das Ilhas Baleares; Sevilha, FC; Sporting CP;
Universidade de Lisboa/FMH; Universidade de Sapienza, Italia e o Internacional Centre
for Sport Securuty (ICSS). O investimento total do projeto é de € 500.674,00,

cofinanciado pela Unido Europeia em 80%.

(v) A Fundagdo do Desporto integra um consércio que conseguiu a aprovagdo pela
Comissdo Europeia de mais um projeto de grande dimensdo, no ambito do Capitulo
Desporto do ERASMUS+, Agdo 1, Collaborative Partnerships, onde sdo considerados os
projetos que contribuem para as EU strategies in the field of sport. O projeto ELIT-
in nasce do reconhecimento de um facto que afeta negativamente a maior parte dos

atletas de elite a nivel internacional, que devido a sua dedicagdo exclusiva a carreira
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desportiva e ao absentismo ou abandono prematuro da formagdo escolar e académica,
quando terminam as suas carreiras desportivas apercebem-se da dificuldade de transitar
para o mercado laboral com a formagdo que possuem. Em 2018 decorreram reunides e

trabalhos de grupo em Sevilha e em Manchester.

A Fundacdo do Desporto, parceira executiva do ELIT-in, encontra-se a colaborar no
projeto com 11 entidades da UE, a saber: Federagdo Andaluza de Natagdo (coordenadora
do projeto), a Universidade das Ilhas Baleares, Univerza v Ljubljani (Eslovénia), Sport
and Citizenship 3S (Franga), Federagdo Portuguesa de Natagdo, ICSS - The International
Centre for Sport Security Europe (Reino Unido), Great Manchester Community Basketball
(Reino Unido), Centro Sportivo Italiano (Itdlia), Udrezenje Gradana Olimpijski Komitet
Bosne i Hercegovine Saraj (Bbsnia & Herzegovina), Lietuvos Sporto Federaciju Sajunga

(Litudnia) e a Fundagdo Sevilha FC.

Ao longo de dois anos estas entidades vao desenvolver um projeto inovador que pretende
deixar metodologias e instrumentos de apoio ao desenvolvimento das carreiras duais. O
dossier das Carreiras Duais dos Praticantes Desportivos de Alto Rendimento (PDAR) é
uma matéria prioritérfa para a Comissdo Europeia. O ELIT-in estda em linha com as EU

Guidelines on Dual Careers of Athletes.

(vi) A FdD integrou, ainda o Projeto PACTE. Project PACTE - Promoting Active Cities
Through Europe é um projeto aprovado pela Comissdo Europeia, no ambito do
Programa ERASMUS+, Capitulo Desporto, na categoria dos projetos que contribuem para
as EU strategies in the field of sport. Liderado pelo Sport & Citizenship - grupo dedicado
ao estudo das politicas pulblicas europeias ligadas ao desporto e a promogdo do seu
impacto social na Europa, Project PACTE - Promoting Active Cities Through Europe
propde-se a estudar e disseminar melhores praticas no dmbito da atividade fisica na
Europa, ao longo de 36 meses, com base na seguinte metodologia: (a) efetuar uma
pesquisa representativa em toda a Europa das politicas e préaticas de atividade fisica dos
municipios; (b) criar uma matriz de mudanga para Cidades Ativas que incluiu um
processo de classificacdo e avaliagdo baseado em evidéncias, com foco na construgdo da
relagdo entre as principais dreas de sucesso estabelecidas e o envolvimento especifico
da populagdo; um sistema de qualificagdo/categorizagdo multinivel dindmico para
premiar os municipios e incentivar esforgos e melhorias continuos; (c) fazer uma
campanha de comunicagdo dirigida aos municipios da Europa, acompanhada de recursos
on-line para apoiar os municipios no desenvolvimento e entrega de politicas de atividade

fisica.

.
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A Fundacdo do Desporto, parceira do projeto, colabora na sua implementagdo em
Portugal, em estreita articulagdo com representantes dos municipios nacionais. Importa,
ainda, referir que Project PACTE - Promoting Active Cities Through Europe reiine um
conjunto de parceiros referéncia como: ICSSPE - International Council of Sport Science
and Physical Education, EUPEA - European Physical Education Association, TAFISA - The
Association For International Sport for All, EFCS - European Federation for Company
Sport, ECF - European Cyclists’ Federation, BRHCA - Baltic Region Healthy Cities

Association, ANCI ~ Associazione Nazionale Comuni Italiani e o Municipio de Liverpool.

- A Fundacdo do Desporto integra o consoércio que operacionaliza o projeto “Autoavaliagdo,
modernizac8do e capacitagao de processos no setor da Juventude e Desporto, submetido ao aviso
n° 3/SAMA2020/2016, designadamente para a Capacitacdo e Metodologias de Gestdo da
Qualidade e Gestdo de Processos. Este projeto possibilita que todas as instituigdes realizassem
um exercicio de autoavaliacdo usando a metodologia CAF e que também fagam um diagnéstico a
forma como os processos setoriais funcionam. Os objetivos sdo: realizar um exercicio de
autoavaliagdo utilizando o referencial CAF em cada organizagdo e no setor, desenvolver e
implementar planos de melhori‘as ao nivel das organizacoes e do setor e fazer um diagnédstico aos
processos no setor, identificar processos criticos, implementar melhorias aos processos criticos
identificados. Encargos e beneficios para a Fundacdao do Desporto: 85% de comparticipagdo, 13
228,13 € de financiamento Comunitario, 2 334,38 € de receitas proprias.

- Promocg¢do internacional dos CAR - a Fundagdo do Desporto participou, na reunido da
SportAccord 2018 e do MEMOS 2018,

(i) SportAccord é um dos maiores eventos anuais do mundo, com impacto direto na
economia do desporto. A edicdo de 2018 teve lugar de 15 a 20 de abril, no Centara Grand

& Bangkok Convention Centre — Central World, na Taildndia.

Fomentar o desenvolvimento global do setor desportivo, promover relagdes institucionais
estratégicas entre Organizagles de referéncia internacionais ligadas ao sector, entre si e
também com os media, bem como estimular a partilha de boas praticas sdo alguns dos

fatores-chave que distinguiram esta edi¢cdo da SportAccord.

Neste sentido, com vista a disseminar a oferta dos Centros de Alto Rendimento e,
fundamentando a “Presenca institucional em certames internacionais de referéncia nos

novos mercados alvo”, etapa do Projeto Internacionalizagdo da Rede Nacional de CAR de
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Portugal | High Performance Sport Centres of Portugal, a Fundagdo do Desporto apostou
na presenca na SportAccord 2018.

A equipa da Fundagédo, coadjuvada pelos consultores do Projeto, dinamizou o stand da
Fundagdo do Desporto ao longo do evento. Nos 3 dias em que decorreu o certame, a
equipa promoveu os produtos e servicos da Rede CAR, travou contactos exploratérios com
potenciais parceiros estratégicos, identificou tendéncias e boas praticas internacionais, ndo

esquecendo de registar algumas das melhores imagens e videos desses momentos.

Para a Fundacdo do Desporto a consolidagdo da proximidade institucional com muitas
destas entidades internacionais e a possibilidade de estabelecer contactos privilegiados
com algumas federagbes, meios de comunicagdo ou, entidades responsdveis pela
organizacdo de eventos desportivos fez da SportAccord “o ponto de encontro mais
produtivo para os stakeholders do desporto mundial”, como afirmou Patrick Baumann,

Presidente da SportAccord.

Fig. 8 — Stand da HIGHSPORTUGAL na SportAccord 2018, Banguecoque, Tailandia.

(ii) Video da Rede Nacional de CAR premiado no International Istanbul Tourism Film
Festival. Como o proprio nome sugere, é um evento cultural que premeia, anualmente, os
melhores filmes produzidos na drea do turismo. A edicao de 2018 teve lugar de 9 a 12 de
maio, em Istambul, Turquia. O video promocional da Rede Nacional de CAR, desenvolvido
no dmbito do Projeto da Fundacdo do Desporto - Internacionalizacdo da Rede Nacional de
CAR de Portugal | High Performance Sport Centres of Portugal foi a concurso e venceu na

categoria “Tourism — Sports Category” do referido festival cinematografico.
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A convite da Fundagdo do Desporto, membros do CAR de Rio Maior — Jodo Anténio Lopes
Candoso (Vereador da Cdmara Municipal de Rio Maior) e Nuno Malta (Diretor do Centro de
Negécios e Inovacdo de Rio Maior), marcaram presenga na ceriménia de entrega de

prémios do International Istanbul Tourism Film Festival, em representagdo da Fundagéo.

(iii) Promocéo Internacional da Rede Nacional de CAR — Representantes Internacionais de
Modalidades. O programa de Visitas & Rede Nacional de CAR para Representantes
Internacionais de Modalidades desportivas decorreu de 12 a 14 de junho, na sequéncia da
atividade n° 3. “Realizagdo de uma missdo de reconhecimento com visita de
representantes internacionais das modalidades prioritarias selecionadas oferecidas pelos
CAR, para conhecimento da oferta da Rede Nacional de CAR, apoiadas por consultores
especialistas. Visita a Portugal de um grupo de 50 representantes das modalidades,
correspondendo as TOP5 de cada um dos 10 mercados” no ambito do Projeto
Internacionalizacdo da Rede Nacional de CAR de Portugal | High Performance Sport
Centres of Portugal.

A execucdo desta atividade, liderada pela Fundagdo do Desporto com a colaboracdo da
Market Access, selecionada por Concurso Publico no contexto do referido Projeto, teve por
objetivos identificar oportunidades de mercado internacionais para a Rede CAR e
desenvolver o processo de internacionalizagdo dos CAR, através de acdes de promogdo e
prospecdo nos 10 mercados alvo - Alemanha, Angola, Austrdlia, Brasil, China, Franga,
Emirados Arabes Unidos, Reino Unido, Russia e Suécia. Neste sentido, foram convidados
50 representantes dos 10 paises, com o intuito de dar a conhecer a oferta dos servigos,

equipamentos e infraestruturas da Rede CAR para as respetivas modalidades.

(iv) Promogédo Internacional da Rede CAR de Portugal - Jornalistas e Opinion Makers. De
28 a 30 de maio 2018 teve lugar o programa de Visitas a Rede CAR de Portugal -
Jornalistas e Opinion Makers promovido pela Fundagdo do Desporto, no ambito do Projeto
Internacionalizacdo da Rede Nacional de CAR de Portugal | High Performance Sport
Centres of Portugal, com a colaboracdo da Market Access, selecionada por Concurso

Publico, no contexto do referido Projeto.

Para esta missao inversa foram convidados 20 prospetores internacionais, 2 por cada um
dos 10 novos mercados alvo, com o intuito de dar a conhecer a oferta dos servicos,
equipamento e infraestruturas da Rede CAR in loco. Os 10 mercados estratégicos
considerados para esta campanha de internacionalizacdo sdo - Alemanha, Angola,
Austrélia, Brasil, China, Franca, Emirados Arabes Unidos, Reino Unido, RUssia e Suécia.

a¢
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Neste periodo, entre os convidados, recebemos representantes dos seguintes 6rgdos de
comunicagdo social: grupos UOL, Veja e Eurosport - Brasil, grupos Huangiu Wang e Huaao
Xingkong ~ China, Mens Health Magazine - Dubai, TDM - Teledifusdo de Macau,

Championat e Sport Leaders - Russia.

Desta agdo prevé-se que resultem artigos, noticias, reportagens e comunicados de opinido
nos paises de origem dos prospetores, com o objetivo de promover, junto dos grupos alvo
desses paises, os produtos e servigos da Rede CAR de Portugal, assim como, divulgar e
promover a marca High Performance Centres of Portugal em mercados internacionais de
referéncia, Saliente-se, ainda, que muitos destes prospetores detém uma influéncia que
ultrapassa as fronteiras dos seus paises, estendendo a promocdo dos Centros de Alto

Rendimento a outros mercados internacionais.

(v) Fundacédo do Desporto integra MEMOS Convention II. De 6 a 7 de dezembro teve lugar
a 28 edigdo da MEMOS Convention, este encontro do Master Executivo em Gestdo de
Organizacbes Desportivas é patrocinado pela Solidariedade Olimpica e envolve 12
universidades internacionais. O Centro de Congressos do Estoril foi o palco designado para
acolher cerca de 200 pérticipantes de todo o mundo, com vista a promover contactos e

partilha de conhecimento acerca dos uUltimos desenvolvimentos da esfera olimpica e das

organizacoes desportivas.

Fig. 9 - Convenc¢do MEMOS, Lisboa, 6 a 7 de dezembro de 2018.

- Simultaneamente, a exposicdo "Portugal: Destino Desportivo”, promovida pelo COP em
colaboracdo com a Fundagdo do Desporto, envolveu a participacdo dos Centros de Alto
Rendimento do Jamor, Foz Cba, Caldas da Rainha, Montemor, Viana do Castelo e Rio

Maior; as Federacgles Portuguesas de Ciclismo, Natacdo e Golfe; as Cdmaras Municipais de
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Lisboa e Cascais; a Sport TV, Saude Prime, Promo, Sports Venture, Sports Partner e
Cosmos Viagens. Todas estas entidades tiveram, assim, oportunidade de dar a conhecer
as suas atividades e projetos aos participantes e potenciar contactos estratégicos a nivel

nacional e internacional.

Com foco na promocdo internacional da Rede Nacional de Centro de Alto Rendimento, o
stand da Fundacdo do Desporto foi uma das atracbes da MEMOS Convention, tendo
disponibilizado uma led wall (ecrd panordmico 5/3m), que permitiu exibir os videos

promocionais dos CAR em alta definicdo e dimenséo.

- Cooperacado externa - de acordo com o artigo 4.° dos Estatutos da Fundagdo do Desporto,
“Objeto e atribui¢cdes”, ponto nimero 5 “*[A] Fundagédo pode articular com outros paises no ambito
dos Centros de Alto Rendimento e outras agbes de ambito desportivo, em parceria com as

entidades do Estado portugués responsdveis pela cooperagdo internacional”;

(i) Dentro desta uUltima linha de atuagdo, a Fundagdo do Desporto continuou a cooperacdo
com o Head of The Australian Institute of Sport — Europe no ambito de parcerias com
CAR da Rede Nacional.

A semelhanca da proximidade anteriormente estabelecida com pa/'sés como a Suécia,
Espanha, Franca, Escécia, Mogcambique ou Cabo Verde, este elo de ligagdo com o
Australian Institute of Sport visa dar a conhecer de perto a vasta oferta dos nossos CAR
e convidar os seus praticantes de alto rendimento a vir estagiar nas instalagbes

especializadas, para modalidades diversas, que dispomos de norte a sul do pais.

(ii) No &mbito do Projeto INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE
PORTUGAL | HIGH PERFORMANCE SPORTS CENTERS OF PORTUGAL, coube a Market
Access, selecionada por concurso publico, executar a atividade 3.3 “"A¢bes de Promogéo
Internacionais com a organizacdo de reunides e contatos exploratérios internacionais nos
mercados alvo, assessorados por consultores especialistas para dar a conhecer a oferta
nacional de CAR’s”. A execucdo desta atividade contemplou ag¢bes de promogdo
internacional nos 10 mercados alvo - Alemanha, Angola, Austrdlia, Brasil, China,
Emirados Arabes, Franga, Reino Unido, RUssia € Suécia.

Assim, na sequéncia dos contactos exploratérios travados pela Market Access com os 10
mercados, as Missbes Externas tiveram inicio na Russia, a 16 de abril e terminaram em

Franca a 26 de maio.

1a Missdo | Russia | 16 — 18 abril - Moscovo, Russia;
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22 Miss&0 | Emirados Arabes Unidos |22 - 25 abril - Dubai, Abu Dhabi e Sharjah, EAU;
3a Missdo | Alemanha |7 - 10 maio - Berlim, Colonia e Frankfurt, Alemanha;
42 Missdo | Suécia|7 — 8 maio — Estocolmo, Suécia;
5a Mijss&o | Brasil |14 — 18 maio - Rio de Janeiro e Sdo Paulo, Brasil;
62 Missdo | China |14 - 18 maio - Pequim, China;
72 Missdo | Angola |15 - 18 maio - Luanda, Angola;

83 Missdo | Austrélia |15 - 18 maio - Melbourne, Camberra, Sydney e Gold Coast,

Australia;
92 Miss§o | Reino Unido |22 e 23 de maio - Edimburgo, Escécia;

102 Missdo | Franga|23 — 26 maio - Paris, Franga.

- Parceria nos dominios da ciéncia e da tecnologia,

(i) A Fundacdo deu continuidade ao Protocolo estabelecido com a C.E.U. - Cooperativa
de Ensino Universitario, C.R.L., na qualidade de entidade instituidora da UAL -
Universidade Auténoma de Lisboa, no dmbito do disposto na alinea i) do art.© 17.° e j)
do art.9 26.9 dos Estatutos;

(ii) Apoio ao KickUP Sports Innovation - o programa internacional visa identificar, investir
e acelerar as melhores ideias e projetos para as areas de Performance Desportiva &
Saude (Sports Performance & Health); Ativacdo de Fas & Entretenimento (Fan
Engagement & Entertainment) e Edificios Inteligentes & Operagbes (Smart Venue &

'Operations).

(iii) Ainda dentro desta linha destacamos o projeto de ligagdo I&D&I com o universo
desportivo — MotoChanics, integrado no concurso mundial MotoStudent em parceira com
a Universidade de Aveiro, que prevé a construcdo de um protétipo de uma nova

motorizada de competicdo desportiva.

O protétipo desenvolvido para o IV MotoStudent, competicdo organizada pela Moto
Foundation & TechnoPark Motorland, destacou-se a varios niveis no IV MotoStudent
alcancando mesmo o primeiro lugar entre os concorrentes estreantes, na categoria de
inovacdo, com um depdsito em sandwich, de aluminio e cortiga, capaz de evitar a

combustao.
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Vinte e cinco estudantes e cinco professores da Universidade de Aveiro integraram o
grupo Motochanics — Fundacdo do Desporto, que pelo trabalho produzido se destaca
ainda pela experiéncia e capital de conhecimento adquirido, conquistaram uma
participacdo meritéria na edigdo MotoStudent, e que aponta para uma participacdo no

Campeonato Nacional de Velocidade;

(ii) FST Lisboa é a equipa de Formula Student do Instituto Superior Técnico -
Universidade de Lisboa e, também, a mais antiga e bem-sucedida do pais. Formada em
2001, por um pequeno grupo de alunos, conta, agora, com cerca de 40 estudantes que
partilham a paixdo pelo desporto automdvel. Pioneiros em técnicas de construgdo
automaével ji desenvolveram 7 protétipos — 3 carros a combustéo, 4 carros elétricos e

encontram-se, de momento, a construir o quinto modelo elétrico designado - FST 08e.

Esta é a maior competicao internacional de design de engenharia para estudantes, com
inicio nos Estados Unidos rapidamente se expandiu e regista, atualmente, mais de 600

equipas participantes das maiores faculdades de engenharia do mundo.

Porque investir na FST Lisboa representa apoiar o empreendedorismo jovem, estimular
o envolvimento de estudantes universitarios no mercado de trabalho e fomentar a sua
capacidade de enfrentar desafios, @ Fundacédo do Desporto orgulha-se de contribuir para
0 sucesso desta geracdo de engenheiros promissores, concedendo uma comparticipagdo
financeira ao projeto, através da “"Medida de promogdo do empreendedorismo e I&D&I

no desporto”.

Este apoio simboliza, assim, uma sinergia entre a esfera académica e desportiva, com
vista a inovacdo e desenvolvimento para ambos setores, sendo primordial a participacéo

e envolvimento de diversos agentes de areas distintas.

(v) O Projeto Solar Boat é uma aposta na inovacdo que resulta da parceria entre a
Federacdo Portuguesa de Motonautica e o Instituto Superior Técnico da Universidade de
Lisboa e que conta com o financiamento da Fundacdo do Desporto, no dambito da Medida
de apoio a8 I&D&I no desporto. Projetos desta natureza podem imprimir um novo rumo
ao desenvolvimento desportivo, designadamente em linha com os objetivos de
ecosustentabilidade (Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel das Nacbes Unidas),
novas formas de energia (transicdo energética) e mobilidade (descarbonizacdo da

economia), também previstos na Agenda 2030.
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- Consolidacdo da cooperacio estratégica entra a Fundag&do do Desporto, a Universidade Catdlica
Portuguesa (Catélica Lisbon School of Business & Economics) através da implementagdo de um
programa de capacitagdo para o movimento associativo desportivo, iniciando-se o projeto
METAS e terminando no ProMentor,

O Programa ProMentor Desporto é um programa de mentoring profissional para as
Federacbes Desportivas portuguesas. Combina atividades de consultoria, capacitagdo e
de apoio a construgdo de novas fontes de financiamento para os participantes. Os
objetivos centram-se: no desenvolvimento da eficiéncia, da estratégia de gestdo e da
inovacdo; no refor¢o da sustentabilidade e da exceléncia da gestdo e na aceleragdo de
resultados e de desenvolvimento de negodcio. As areas abordadas no ProMentor séo
alinhadas numa l6gica de problem-solving, isto é, tem como base a resolugdo de
problemas, desafios ou constrangimentos reais dos participantes, tais como resultados
da gestdo; eficiéncia financeira; fundraising; marketing, gestdo da comunicagéo e gestéo
de eventos; estratégia e inovagdo da gestdo, governance e operacbes; lideranca &
recursos humanos, entre outras dreas. O programa tem a duragdo de 12 meses e é
assegurado por um corpo docente e de investigadores da Catdlica Lisbon e por

consultores séniores da Deloitte.

Em 2018 decorreram reunides do Conselho Consultivo do Programa ProMentor, sessdes
de accessing sobre Comunicagdo com os Media, Empresas, sobre o Impacto do RGPD e
sobre o Marketing Desportivo como Ferramenta de Valorizacdo da Federagdo Desportiva.
Com maior incidéncia foram trabalhas as areas de marketing e comunicagdo, assim como

a criacdo de propostas de valor para as marcas na area dos patrocinios desportivos.
- Inicio de uma nova linha de intervencao com a criacdo de um projeto editorial,

(i) Preparacdo da edicdo das obras "Direito do Desporto - perspetiva histérica e sua
evolugdo”, de Carlos Sequeira, Advogado e especialista na drea, um dos pioneiros nesta
disciplina, e “"Francisco Lazaro — a verdadeira historia”, com artigos cientificos que tentam
explicar o que efetivamente sucedeu na morte do maratonista portugués nos Jogos
Olimpicos de Estocolmo em 1912, onde participam especialistas portugueses em varias
dreas, desde a medicina desportiva, a psicologia do desporto, mas também treinadores de
campedes olimpicos, historiadores e jornalistas. em colaboragdo com a Visdo & Contextos,
Lda..

- Em 2018 fomentou-se a medida de apoio a eventos desportivos nacionais e internacionais,

importantes para o apoio a promogdo e desenvolvimento do desporto em Portugal, bem assim

L
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como a viabilizacdo de outros projetos de interesse desportivo nacional, totalizando 142.375,00

€, destacando-se,

(i) Meeting Maia Cidade do Desporto, a nova designacdo do Meeting Internacional de
Atletismo da Maia, um dos mais antigos e importantes eventos desportivos realizado em

Portugal nos ultimos 20 anos.

(ii) V Corrida da CPLP - “Juntos Contra a Fome!” - A Campanha “Juntos Contra a Fome!”
é uma iniciativa desenvolvida em parceria pela CPLP e a Organizacdo das Nagbes Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO), com o objetivo de mobilizar e sensibilizar a

sociedade para o processo de construgdo de uma comunidade de povos livre da fome.

Esta corrida, que se concretiza no quadro da Campanha da CPLP com designagcéo
homédnima, tem permitido a dinamizagdo de atividades que contribuemn para a angariacdo
de recursos aplicados em iniciativas-projeto, oportunamente identificadas e

desenvolvidas por organizagoes de base comunitaria dos nossos Estados Membros.

(iii) Apoio aos 53.9° Campeonatos Internacionais de Portugal de Badminton - A
competicdo, organizada pela Federacdo Portuguesa de Badminton, conta com a

participagdo de mais de 200 atletas de 33 paises.

(iv) Apoio a XII edicdo da Meia Maratona do Porto Sport Zone, em parceria com 0

Fundador Sport Zone;

(v) Apoio a 3@ etapa da Volta a Portugal em Bicicleta. Decorrida entre a Sertd e Oliveira
do Hospital, foi designada Etapa Vida em homenagem solidaria as populacoes atingidas
pelos incéndios de 2017. Realizada a 4 de agosto, cumpriu um percurso de 175,9 Km
tendo passado por Pedrégdo Grande, Figueiré dos Vinhos, Castanheira de Péra, Lousa,

Gdis, Arganil, Tébua e terminado em Oliveira do Hospital.

O movimento soliddrio teve como principal objetivo intensificar a promog&o dos territérios
visados pelos fogos e contou com a presenca do Presidente da Republica, Marcelo Rebelo
de Sousa. A Fundagdo do Desporto associou-se a esta nobre iniciativa juntamente com
patrocinadores da Volta como — Santander, Liberty Seguros, Altice, Jogos Santa Casa,
Brisa e Turismo do Centro, que financiaram e ofereceram a Etapa Vida aos concelhos do

centro do pais.

£
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(vi) 222 Gala do Desporto teve o apoio da Fundagdo do Desporto. A Gala do Desporto, QN

organizada pela Confederacdo do Desporto de Portugal, teve lugar dia 17 de janeiro de

2018, no Casino Estoril.

- No Ambito da coordenacdo da gestdao dos CAR destacam-se as seguintes atividades,

(i) Implementagéo da "Medida de Capacitacdo para a Emergéncia e Segurangas nos CAR”

- Acdo 1 - Programa de Desfibrilhagdo Automética Externa;

(ii) Levantamento da taxa de ocupagdo dos CAR/monitorizagdo - solicitagdo de

preenchimento de inquéritos com foco na permanéncia de utentes, identificagdo de

atletas, servigos prestados e n© de refeigbes. Dados referentes a 2017 e 2018;

(iii) Participagdo no Férum Europeu da ASPC - Association of Sport Performance Centres
decorreu em Magglingen, na Suica. De 14 a 17 de janeiro o SFISM - Swiss Federal
Institute of Sport Magglingen reuniu representantes de grandes organizagées desportivas

e Centros de Alto Rendimento de varios paises, com o intuito de promover a cooperagéio,

parcerias, qualificagdo/capacitacdo e networking.

O programa do Férum ASPC incluiu diversos painéis compostos por oradores especialistas
e versou sobre as seguintes tematicas: Promogdo do Alto Rendimento Desportivo - o
exemplo Suico; As Ciéncias do Desporto como suporte ao Alto Rendimento e as
Federacées Desportivas; Edificacdo e gestdo de infraestruturas para o Desporto de Alto
Rendimento; Infraestruturas para Alto Rendimento Desportivo — exemplo do Centro
Sportivo Tenero, Suica (treino base); Organizacdo de grandes eventos desportivos — Big
Games na Suica - Lausanne 2020, Lucerne 2021 e Sion 2026 e ASPC e Cooperagdo

Internacional.

Além dos referidos painéis o programa integrou, também, visitas de campo as instalacoes
do CAR de Magglingen, laboratério térmico (permite simular a temperatura e humidade
que se vdo sentir em Téquio 2020), velédromo nacional suico e, por fim, ao Museu

Olimpico, onde decorreu uma ultima conferéncia conduzida por Kaveh Mehrabi, Head of

Athletes Programs - IOC (Comité Olimpico Internacional).

(iv) Fundacdo do Desporto promoveu Ciclo de Conferéncias Teméticas com vista a
capacitacdo do corpo técnico da Rede CAR. Projeto n° 151571, com a designagdo
“INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL - POCI-02-0752-

FEDER-015171.
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O Ciclo de 12 Conferéncias Tematicas para capacitacdo e qualificagcdo de técnicos da
REDF CAR e Federacbes Desportivas decorreu entre 18 e 20 de setembro e abordou as
seguintes especialidades: Gestdo de Recursos Humanos num CAR; Internacionalizagdo;
Servicos especializados de apoio a performance; Marketing Internacional e Digital;
Plataformas Digitais; Promogdo Turistica; Nutricdo e Desporto de Alta Competigdo,;
Mercados, Economia, Financas e Instrumentos Digitais; Gestdo Comercial e Vendas;

Avaliacdo, Controlo e Otimizacéo de Treino.

(v) A Fundagdo do Desporto promoveu, no dia 16 de novembro, no Centro de Alto
Rendimento de Rio Maior, o0s eventos de encerramento do projeto
INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL | POCI-02-0752-
FEDER-015171. Tratou-se do momento final que teve por objetivo promover a

apropriacdo do conhecimento e know-how.
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Fig. 10 - Cartaz da sessdo de encerramento do Projeto 15171 POCI SIAC.

Foram promovidos dois eventos:

1. “Sessdo de Encerramento Institucional do Projeto” que decorreu no periodo da manhé
do dia 16 e que contou com a presenca institucional do Senhor Ministro da Educacg§o,
Doutor Tiago Branddo Rodrigues, do Senhor Secretdrio de Estado da Juventude e do
Desporto, Dr. Jodo Paulo Rebelo, com a presenca de convidados internacionais,
especialistas na gestdo de Centros de Alto Rendimento (CAR) e promogéo internacional,

para validagdo e avaliacdo das boas praticas do projeto e ainda com a intervengdo de
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responsaveis dos CAR para a determinagdo de estratégias Kuturas para o processo de
internacionalizacdo, fortalecendo dessa forma a dindmica da Rede CAR Nacional,

estabelecendo metodologias para a sua dinamizagdo e sustentabilidade no futuro.

2. No periodo da tarde apresentou-se a promog¢do da atividade “"Sessdo Publica de
Apresentacdo dos Resultados”, cujo objetivo foi a disseminacdo e divulgagdo dos

produtos resultantes do projeto.

Esta sessdo foi dinamizada por consultores especialistas das empresas consultoras que
desenvolveram os servicos adjudicados, os quais apresentaram e fundamentaram os
resultados e os respetivos produtos, contribuindo dessa forma para a divulgacdo da

estratégia de internacionalizacdo da rede CAR. Conhega o programa aqui

"Esta promocdo, esta valorizagdo internacional destas instalagbes revela-se fundamental
para a sua viabilidade econémica, mas também para a viabilidade desportiva”, referiu

Tiago Brandao Rodrigues, Ministro da Educagéo.

Tiago Brand&o Rodrigues sublinhou a “mais-valia” da promog¢éo internacional para atletas
e federacées, mas também para a monitoriza¢do “do potencial de rentabilizagdo dos CAR”

e da "afirmacgéo de Portugal como destino desportivo”.

Esta acdo marcou o final do projeto e o inicio de uma nova fase de desenvolvimento e
consolidacdo do processo de internacionalizacdo da Rede Nacional de CAR, numa

perspetiva de sustentabilidade a médio e longo prazo.

Aproveitando a presenga do Sr. Ministro da Educagédo foi inaugurada a Sala de Estudo da
UAARE (Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola), que teve o financiamento da
Fundagdo do Desporto. Trata-se de um Projeto Piloto de Implementacdo de Salas de
Estudo nos Centros de Alto Rendimento para apoio aos jovens estudantes a residir, em
regime de internato ou por periodos de estagio, nos Centros de Alto Rendimento da Rede
Nacional. Pretende-se criar um espacgo tecnologicamente desenvolvido que permite o
estudo e até a assisténcia a aulas curriculares por video conferéncia, entre outras

valéncias. Esta sala de estudo teve o apoio da Fundacdo do Desporto.

- Aposta cada vez mais sélida na Medida de Apoio a Talentos Desportivos langada em 2016.
Destaca-se o apoio a Teresa Almeida (Tetra Vice-Camped Nacional e Europeia de Bodyboard), a
Joana Schenker que acabou por se sagrar Campeéa do Mundo (com o apoio da Sagres Sem Alcool),
Kiko Maria, participante no Europeu de Jovens Talentos (Motociclismo) e Manuel Ramos Campedo

Nacional de Slalom Gigante (Esqui Alpino);
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- Articulacdo intersetorial e intergovernamental - foram realizadas vdérias reunides
exploratérias com Camaras Municipais, Federagbes Desportivas e outras entidades onde se

destacam a avaliagao de novos projetos de Centros de Alto Rendimento;

(i) Sessdo de Apresentagdo das Fichas de Identificagdo de Oportunidades de Mercado dos
CAR executadas no &mbito do Projeto da Fundacdo do Desporto — Internacionalizacdo da
Rede Nacional de CAR | High Performance Sport Centres of Portugal, realizada no dia 13

de julho, no Tivoli Oriente Lisboa Hotel.

A realizacdo das FIOM dos CAR - Centros de Alto Rendimento esteve a cargo da Deloitte,
designada por concurso publico no contexto do Projeto, 8 semelhanca de entidades como
a Market Access e a Training Partners, encarregues da execucdo de atividades
complementares, com vista a internacionalizacdo da Rede CAR. As Fichas de Identificagdo
de Oportunidades de Mercado visam assinalar 10 novos mercados estratégicos de destino
para as 16 modalidades desportivas que integram a oferta dos nossos CAR e selecionar o
TOP 5 de modalidades com maior potencial de internacionalizacdo em cada um desses 10

mercados.

Apés a elaboracdo das FIOM, coube a Training Partners promover esta sessdo de
apresentacdo das mesmas, bem como a realizacgdo das reunibes de validacdo das
oportunidades identificadas, com atores chave dos mercados-alvo.Contou com a presenga
de representantes dos seguintes organismos: AICEP - Agencia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal; Cdmara de Comércio e Industria de Portugal; Gabinete do
Secretdrio de Estado da Juventude e do Desporto; IPDJ — Instituto Portugués do Desporto
e Juventude, I.P; Turismo de Portugal, I.P; UTAD - Universidade de Trds-os-Montes e alto
Douro; Deloitte, Market Access, Training Partners e Fundacdo do Desporto.

- A Fundagdo do Desporto tem articulado com as entidades desportivas nacionais,
nomeadamente com as Federacdes Desportivas - a titulo de exemplo, apenas no ambito do
Programa Promentor estdo envolvidas 14 Federagtes Desportivas e no dmbito da Gestdo dos CAR
foram realizadas dezenas de reunides com 18 Federacfes envolvidas nos CAR - destas agbe

destacam-se,

(i) No dmbito dos protocolos de apoio desportivo, a Fundacdo do Desporto celebrou
recentemente acordos de concegcdo de verbas para apoiar a participacdo da Selecdo
Nacional de Surf Adaptado no Campeonato do Mundo da modalidade. Este apoio,

concedido a Federagdo Portuguesa de Surf, destina-se aos 3 atletas em competi¢cdo e

K
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representacdo de Portugal no mundial, sdo eles — Camilo Abdula, Nuno Vitorino e Marta
Jorddo Do Pago. O mundial decorreu de 9 a 17 de dezembro 2018, em San Diego,

Califérnia.

(ii) Prosseguindo no contexto da inclusdo no Desporto, a Fundagéo aprovou o pedido de
financiamento do Comité Paralimpico e da Federagdo de Desportos de Inverno para a
aquisicdo da primeira cadeira de esqui adaptado, designada a pratica desta modalidade

desportiva, em Portugal.

- Articulacdo com as entidades competentes na drea da economia, designadamente com a
AICEP e o Turismo de Portugal, I.P.;

- A Fundagdo do Desporto participou em féruns nacionais e internacionais estratégicos, ora

onde estd legitimamente integrada, como o Conselho Nacional do Desporto, quer onde é

convidada a participar, como o Conselho Nacional de Educagéo;

- Em 2018 destacam-se, ainda os apoios Fundacao do Desporto | Santa Casa da

Misericérdia de Lisboa, no ambito do protocolo estabelecido entre ambas as entidades, assente

em trés eixos principais: (i) Formagdo dos Jovens, (ii) Desporto Adaptado, (iii) Modernizagédo

Infraestruturas, a saber,

v

Apoio ao Centro de Alto Rendimento da Golegd - inserido no Apoio aos Projetos
Desportivos dos CAR. Entidade - Cdmara Municipal da Golega;

Projeto Piloto de Implementagao de Salas de Estudo nos Centros de Alto Rendimento.
Entidade — DESMOR, empresa publica municipal que gere o Centro de Alto Rendimento de
Rio Maior;

Revista Medicina Desportiva InForma - no ambito do Apoio a educagao, formagéo,
capacitagdo e qualificagdo no desporto, contempla o desenvolvimento da Aplicagdo Moével
da Revista;

Edigdes Fundagao do Desporto - linha editorial dedicada aos estudantes e profissionais do
desporto. Entidade - Omniservigos, Visdo & Contextos, Editoras;

Projeto Formula Student - no ambito do Apoio ao I&D&I no desporto. Entidade — Instituto
Superior de Engenharia Mecéanica — Universidade de Lisboa;

Projeto MotoStudent — no dmbito do Apoio ao I&D&I no desporto. Entidade - Associagdo
Académica da Universidade de Aveiro;

Projeto desportivo e académico de KiKo Maria — no ambito do Apoio aos jovens talentos

desportivos. Entidade — Federagao de Motociclismo de Portugal;
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v Projeto desportivo e académico de Manuel Ramos - no ambito do Apoio aos jovens talentos
desportivos. Entidade ~ Federagdo de Desportos de Inverno de Portugal;

v Projeto Mapas e Cartografia para a Orientagdo Desportiva — no ambito do Apoio a
educacgdo, formacdo, capacitagdo e qualificagdo no desporto. Entidade - Federagdo
Portuguesa de Orientagéo;

v Projeto Goalball 2020 - no contexto do Apoio ao desporto para pessoas com deficiéncia.
Entidade - Associagdo Nacional de Desporto para Deficientes Visuais (ANDDVIS);

v Projeto “Simplesmente Eu” - Lenine Cunha, no d&mbito do Apoio ao desporto para pessoas
com deficiéncia. Entidade - Federagdo Portuguesa de Atletismo;

v Projeto Para-Badminton — Badminton adaptado - no @mbito do Apoio ao desporto para
pessoas com deficiéncia. Entidade — Federagdo Portuguesa de Badminton;

v Apoio a capacitacdo para a Emergéncia e Seguranga nos Centros de Alto Rendimento -
aplicado & Rede Nacional de CAR, abrange 14 Centros de norte a sul do pais. SafeAid -
Solugdes Globais de Emergéncia, entidade responsavel pela implementagdo do programa
de desfibrilhagdo automatica externa, em resultado do concurso publico para o devido

efeito.

Importa salientar que num total de 26 projetos e respetivos beneficiarios, o investimento ascende
aos 110.000,00 euros, sendo que esta viabilizagdo é passivel de fomentar o interesse de parceiros
adicionais. A sinergia Fundacdo do Desporto | Santa Casa da Misericordia de Lisboa figura, assim,
uma aposta relevante no desporto nacional, quer pela abrangéncia, quer por contemplar
entidades que, de outra forma, ndo alcangariam financiamento para projetos de expressivo

interesse.

- Por fim, regista-se o langamento da Gala Patrocina um Desportista. A cidade de Lisboa foi a
anfitrid dos I Prémios Empresariais Fundagdo do Desporto/Patrocina um Desportista, um evento

promovido em coorganizagdo pela Fundagao do Desporto e a Patrocina um Desportista.

O objetivo era claro: reconhecer as empresas, instituigbes e pessoas que apoiam o Desporto
Nacional. Uma Gala apresentada por Diana Chaves com o patrocinio da Associagdo Mutualista

Montepio, Alimentos de Extremadura e Ayuntamiento de Badajoz.

Marcaram presenga figuras de relevo do universo desportivo nacional, designadamente, o
Secretério de Estado da Juventude e do Desporto, Dire¢éo do IPDJ], I.P., Presidentes dos Comités
Olimpico e Paralimpico, Presidentes de FederagGes Desportivas Nacionais, AAOP e CAO, Diretores

dos jornais desportivos A Bola e Record, e varios meios de comunicagao social. De registar a

83| Fundagdo do Desporto - 2018



4ONNy

=)

:“o 3 oeb

presenca, igualmente, do Embaixador da Coreia do Sul e de representantes da Junta da

Extremadura.

A ceriménia iniciou-se com a entrega do “Prémio Amigo do Projeto” e o “Prémio Apoio ao

Desporto”, que reconheceu o apoio da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

O “Prémio Amigo Luso-espanhol” foi concedido a Manuel Pereira. Portugués de Nascimento e
espanhol por adogdo, vice-presidente da Fundagdo Luso-Espanhola e colaborador do Jornal A

Bola, um dos grandes entusiastas deste projeto.

O “Prémio Desporto Adaptado - Associagdo Mutualista Montepio” foi atribuido a Nuno Vitorino,
mentor do mentor do projeto “SURFaddict - Associacdo Portuguesa de Surf Adaptado” - projeto

inovador de inclusdo e integragdo social através do Desporto.

O “Prémio Jovem Praticante Desportivo” foi entregue a equipa feminina de futsal que obteve a

medalha de ouro nos recentes Jogos Olimpicos da Juventude em Buenos Aires 2018.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. foi galardoado como “Prémio Empresa,
Mulher e Desporto”, por todo o seu contributo no desenvolvimento e implementacédo de politicas

de igualdade de género e de promogao do papel da Mulher no Desporto.

O “Prémio Projeto Social Desportivo” distinguiu o projeto “Para ti se ndo faltares” da Fundagao

Benfica com o objetivo de combater o absentismo e abandono escolar dos jovens.

O “Prémio especial Fundagao do Desporto/Desportista da Atualidade” foi entregue a Fernando
Pimenta, o canoista portugués campedo do mundo em K1 5.000m e K1 1.000m nos recentes

campeonatos mundiais realizados em Montemor-o-Velho.

O “Prémio especial Patrocina um Desportista/Carreira Desportiva” entregue a Rosa Mota, Campea

Olimpica na Maratona, nos Jogos de Seul em 1988 e medalha de prata em Los Angeles 1984.

Este Evento serviu também para a apresentagao da iniciativa “Patrocina um Desportista” que tem
por objetivo (i) apoiar economicamente praticantes desportivos na sua preparagdo para as
grandes competigbes desportivas e (ii) fornecer as empresas um modelo de patrocinio diferente
e eficaz, responsavel no aspeto social e que oferece um retorno do investimento num curto prazo

com base nos valores do desporto admirados por todos.

‘ Relatorio e Contas ~ 2018

W
s}



Capitulo III

Modelo de Gestao e Coordenacao dos Centros de Alto Rendimento

3.1. ComissoOes de Gestao Local

No ano de 2018 a Fundagdo do Desporto deu continuidade a consolidagdo do Modelo de Gestéo
e Coordenagdo dos Centros de Alto Rendimento submetido e aprovado pela gestdo do POVT -
QREN 2007-13 em fevereiro de 2012 e submetido e aprovado pelo Conselho de Fundadores da

Fundagdo do Desporto em junho desse mesmo ano.

Foi promovido um trabalho estrutural e estruturante ao nivel da Comissdo Executiva de Gestéo
dos CAR, tendo sido realizadas varias reunides de trabalho e produzidos instrumentos de gestdo

fundamentais.

No ambito das competéncias de coordenacdo da gestdo da Rede Nacional de CAR a Fundagao
participou em reunides com as CGL dos diferentes CAR, quer em conferéncias magnas, quer

parcelares com CGL em particular.

Sempre que convidada, a Fundagdo do Desporto tem prestado contas junto da Autoridade de
Gestdo do POVT - Programa Operacional Tematico Valorizagdo do Territério, e de outras
entidades, designadamente ao nivel dos Acordos/Protocolos de Parceria e respetivos
regulamentos de utilizagdo, ou regimentos de funcionamento, das Comissdes de Gestdo Local
(instrumentos de gestdo), no ambito da construgdo destas infraestruturas especializadas e
cofinanciadas no dominio de intervengédo “Infraestruturas e Equipamentos Desportivos” do Eixo

V, “Infraestruturas e Equipamentos para Valorizagdo Territorial e 0 Desenvolvimento Urbano”.

Um passo determinante na consolidacdo do modelo de gestdo dos CAR foi a consolidagdo da
instituicdo das células administrativas e de gestdo “Comissdes de Gestdo Locais - CGL” que
apresentam um consideravel desenvolvimento, o que diz bem da valéncia deste modelo de
gestdo implementado. Infra descreve-se o ponto da situagdo da constituicdo da Rede Nacional
de CAR (sistematizagao da organizagao e funcionamento dos CAR com base no Modelo de Gestdo

e Financiamento aprovado):
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Quadro 2 - Comissdes de Gestdo Local.
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CAR Entidades Constituintes Constituicao da CGL
CM Anadia, Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro,
Federacdo de Ginastica de Portugal,
Federacdo Portuguesa de Ciclismo,
Federagcdo Portuguesa de Judo, i
A CGL e presidida pela C. M.,
Anadia Universidade Aveiro, Universidade B
Anadia. Reunides trimestrais.
Coimbra, Entidade Regional do
Turismo Portugal, Associagdo
Comercial e Industrial da Bairrada e o
Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P.
. . A CGL é presidida pela CM da
. CM Golega, Federagdao Equestre ~ N L
Golegad Golega. Reunido ordinaria
Portuguesa e IPDJ, I.P.
mensal.
CM Montemor-o-Velho, Federagao
Portuguesa de Canoagem, Federacdo | A CGL é presidida pelo Diretor
Montemor- N .
velh Portuguesa de Natacdo, Federagdo | Executivo nomeado pela CM; 4
o-Velho
Portuguesa de Remo, Federacdo de | reunides anuais minimas.
Triatlo de Portugal e IPD], I.P.
A CGL é presidida pela CM de
Gaia e coordenada pelo Diretor
Gai CM de VN de Gaia, FP Taekwondo e FP | de Desporto da CM com a
aia
de Ténis de Mesa. participagdo das federagbes
desportivas de Ténis de Mesa e
de Taekwondo.
A CGL ¢é presidida pela CM de
Aveiro e coordenada pelo
. Departamento da CM com a area
CM de Aveiro, Associagdo de Surf de
) . do Desporto. Participam,
Aveiro Aveiro, FP de Surf, IPD], I.P. (DR
igualmente, o clube local de

Centro).

Surf, a FP Surf, a Associagao de
Surf de Aveiro e a DR do Centro
do IPD], IP.

PORTO
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Viana do

CM Viana do Castelo, IPDJ], I.P.,

Federagao Portuguesa de Surf, Escola

A CM de Viana do Castelo
preside a comissdo sendo o CAR

gerido pelo Clube de Surf de

Castelo Superior de Desporto e Lazer de Viana ~ i
Viana. Reuniao ordinaria
do Castelo, Surf Clube de Viana.
mensal.
CM Rio Maior, DESMOR, Federagdo . o
. A DESMOR preside a comissao.
Rio Maior Portuguesa de Natagdo, Escola . i
Reunido ordinaria trimestral.
Superior do Desporto de Rio Maior.
CM Peniche, IPD], Federacao . _
A CM Peniche preside a comissao
Portuguesa de Surf, Escola Superior do i .
Peniche , e detém 2 votos de deliberagéo.
Desporto de Rio Maior, Peninsula de . i
Reunido mensal ordinaria.
Peniche Surf Clube.
A CGL é presidida pela
. Federacao Portuguesa de
Caldas da |CM Caldas da Rainha, Federagao
Badminton. Equacionam
Rainha Portuguesa de Badminton, IPDJ, I.P. 5
‘ integrar uma IES. Reuniao
mensal ordinaria.
A CGL é liderada pela CM da
CM da Nazaré, Nazaré Qualifica, EM, | Nazaré, através da Nazaré
N , DR IPDJ, I.P., FP Surf, ESDRM/IPS e o | Qualifica, reunindo
azare
CDAN-Clube de Desportos Alternativos | periodicamente para
da Nazaré. deliberagbes de Plano de
Atividades e Orgamento.
CGL presidida pela CM de Foz
Pocinh CM de Foz Cda, FP Remo, FP |CGa e os restantes membros
ocinho
Canoagem, DR IPDJ, I.P., UTAD, USF. | tém direito a um voto. Reunides
periddicas de articulagdo.
CGL é presidida pela CM VRSA.
Vila Real de [ CM de VRSA, FP Futebol, FP de - i
Reunides periddicas para
Santo Atletismo, FP de Judo, FP de Triatlo e 5 i
i - articulagao de PAA e Relatorios e
Antonio FP de Natagao.
Contas.
, CGL liderada pela CM da Maia e
CM da Maia, FP Atletismo, FP Ténis, FP ~ i
Maia com reunibes periddicas para

Ginastica, ISMAI, FADEUP e IPDJ, 1.P.

articulacdo de PAA e relatorios.
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Capitulo IV

Contrato-programa de desenvolvimento desportivo - n®° CP/289/DDF/2018

4.1. Objeto

Contrato n.© 702/2018 - Diario da Republica n.© 203/2018, Série II de 2018-10-22 - Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I. P., e a Fundagao do Desporto.

Constituiu objeto do presente contrato a concessdo de uma comparticipagdo financeira a
execucdo do Programa de Atividades Regulares, nomeadamente o cofinanciamento aos (i)
Projetos Desportivos desenvolvidos, bem como o (ii) apetrechamento e equipamento dos Centros
de Alto Rendimento e (iii) projetos de promocdo dos CAR, (iv) Organizagdo de Eventos
Desportivos nacionais e internacionais, ou outros projetos desportivos, (v) Estrutura e
Funcionamento e (vi) projetos especiais de cooperagdo externa que o 2.2 Outorgante apresentou
ao 1.0 Qutorgante, e se propds prosseguir no decurso do ano de 2018, o qual consta em anexo
a este contrato-programa, e qual faz parte integrante do mesmo, publicado e publicitado nos
termos do Decreto -Lei n.0 273/2009, de 1 de outubro.

A comparticipacdo financeira a prestar pelo 1.9 Qutorgante, ao 2.° Outorgante, para apoio
exclusivo a execucdo do programa desportivo referido na clausula 1.3, foi no montante de
623.000,00 €. Em reunido de Conselho de Administragdo realizada a 15 de outubro de 2018 foi

aprovada a seguinte execugdo do contrato-programa:

Quadro 3 - Estrutura do CP/289/DDF/2018.

CONTRATO-PROGRAMA (Atividades Regulares) VALOR APOIO
Despesas de Funcionamento 130.000 €
Medidas de cofinanciamento aos Projetos Desportivos dos CAR e projeto de promogdo da 478.000 €
Rede Nacional de CAR -

Medida - Projetos desportivos CAR 310.000 €

Medida — Apetrechamento e equipamento desportivo 150.000 €

Promogdo internacional dos CAR 18.000 €
Eventos desportivos nacionais e internacionais que ocorram nos Centros de Alto Rendimento 5.000 €
Projetos especiais e de cooperacdo externa 10.000 €
TOTAL 623.000 €

4.2, Enquadramento

O protocolo em aprego é regulado, entre outros, pelo disposto nos artigos 4.9 e 20.° do Decreto-

Lei n.0 98/2011, de 21 de setembro, em conjugagdo com as normas gerais previstas no Decreto-

‘ Relatdrio e Contas — 2018

1Y
w



Lei n.© 273/2009, de 1 de outubro, materializado pelo apoio financeiro do IPDJ, 1.P. a Fundagéo
do Desporto cumprindo os desideratos estipulados nos artigos 7.9, 46.9 e 47.0 da Lei n.% 5/2007,

de 16 de janeiro, Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto.

A aposta na Fundacdo do Desporto, enquanto parceira do Estado no desenvolvimento do desporto,
foi inscrita nas Grandes OpcgGes do Plano 12-15 pelo XIX Governo Constitucional da Republica

Portuguesa.

Nas prioridades politicas na area do desporto ficou prevista a redefinicdo do modelo de gestdo da
Fundagdo com vista a revitalizacdo desta entidade, devolvendo a confianca aos seus membros
fundadores e captando novos Curadores. Neste sentido foram atribuidas novas misses onde se
insere a gestdo estratégica dos Centros de Alto Rendimento, o apoio a gestdo destas unidades
especializadas e maximizando, deste modo, o Mecenato Desportivo, materializando outro

desiderato politico da diversificagdo das fontes de financiamento ao desporto.

O presente contrato-programa teve por finalidade o apoio a coordenacgdo estratégica,
administrativa e de gestdo dos Centros de Alto Rendimento bem como a organizagdo e a

promogdo de eventos desportivos, assim como de praticantes desportivos de alto rendimento.

Esta comparticipacdo do Estado e a consequente capacitagdo da Fundagdo potenciou a captacéo

de financiamento e a rentabilizacdo dos esforgos financeiros do Estado.

Instituida por escritura pablica a 26 de setembro de 1995 e reconhecida por portaria a 6 de
fevereiro de 1996, a Fundagdo recebe a declaragdo de Utilidade Publica neste mesmo ano e
reconfirmada em 2012, no cumprimento imposto pela Lei-Quadro das Fundagdes. Em 2013, é
reconfirmado, pela Presidéncia do Conselho de Ministros o estatuto de Utilidade Publica publicado
pelo Despacho n.© 15859/2013, em Diario da Republica, 2.2 Série, n.? 236, de 5 de dezembro de
2013.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., que sucede e assume as responsabilidades
dos seus antecessores, designadamente o Instituto do Desporto de Portugal, I.P., em

representagdo do Estado, € membro Fundador desta Fundagéo.

De acordo com os Estatutos da Fundagdo e com as deliberagbes dos seus 6rgaos sociais, o IPDJ,

I.P. integra o Conselho de Fundadores e Curadores, o Conselho de Administragao.
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4.3. A execucao financeira global

Os elementos relativos a esta ribrica encontram-se descritos no balancete que se anexa (Anexo
2 - Balancete do Centro de Custos do CP/289/DDF/2018). Ainda dentro desta ribrica salientam-

se 0s seguintes valores:

Quadro 4 - Sumario da execugao financeira global comparativa.

CONTRATO-PROGRAMA (Atividades Regulares) VALOR do APOIO VALOR da EXECUCAO
130.000 € 277.378,40 €

Despesas de Funcionamento

Medidas de cofinanciamento aos Projetos Desportivos

dos CAR e projeto de promogdo da Rede Nacional de CAR 478.000€ 530.630,00€

13 Medida - Projetos desportivos CAR 310.000 € 357.500,00 €
Medida — Apetrechamento e equipamento desportivo 150.000 € 152.715,36 €
Promocdo internacional dos CAR 18.000 € 20.414,77 €

Eventos desportivos nacionais e internacionais que 5.000 € 12.500,00 €

ocorram nos Centros de Alto Rendimento -

Projetos especiais e de cooperagdo externa 10.000 € 16.816,62 €

TOTAL 623.000 € 837.325,15 €

4.3.1. Apoio a eventos nacionais, internacionais e outros projetos desportivos

No que se refere a Medida de apoio a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros
projetos desportivos, indicam-se de seguida os projetos e programas apoiados como também os

valores atribuidos:

Quadro 5 - Apoios concedidos a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros projetos

desportivos.
Projeto/Evento Protocolo n.2 Apoio total
Vencedor do Prémio Literario PNED (viagens,
. . NA 3167,25€

transferes, estadia) — Parceria FAD/IPDJ, IP

Joana Schenker — CAR(s) de Surf 01/FD/2018 6 000,00 €
2

Joana Schenker — CAR(s) de Surf 02/FD/2018 4 750,00 € 8
I

Joana Schenker - CM Vila do Bispo 03/FD/2018 15 000,00 € pL
5

Academia de Ciclismo de Anadia — FPC/CAR Anadia 01/FD/CAR/MEC/2018 47 500,00 € O
()
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Teresa Almeida - Remax Solmar — CAR Nazaré 04/FD/2018 2 000,00 €
Meeting Maia Cidade do Desporto 2018 — CAR Maia 05/FD/2018 10 000,00 €
Meia Maratona do Porto Sport Zone 06/FD/2018 12 500,00 €
Motochanics/AAUAv — 1&D&l 07/FD/2018 1 000,00 €
Trail Running "Guarita Trail - BTM Edition" 08/FD/2018 300,00 €
Peniche Padle Series 2018 — CAR Peniche 09/FD/2018 2 500,00 €
Volta a Portugal em Bicicleta - Etapa Vida 10/FD/2018 10 000,00 €
Sala Treino Academia RIOSPIN - Cl. Ténis Mesa RM —
e . , 11/FD/2018 1 000,00 €
RioSpin — CAR Rio Maior
Gala Apoia um Desportista — Mecenas do Desporto 12/FD/2018 4 000,00 €
Cadeira de Esqui Pessoas com Mobilidade
e tsqui para 13/FD/2018 6 000,00 €
Reduzida - Fed. Desportos de Inverno de Portugal
612 Grande Prémio de Natal EDP - MCP 14/FD/2018 2 500,00 €
Selecdo Nacional Surf Adaptado — Califérnia — CAR de
sle P 15/FD/2018 4000,00 €
Viana do Castelo
Gala CDP 2018 — SCC/FdD 16/FD/2018 11 825,00 €
Football for All - Associagdo Integrated Dreams 17/fD/2018 1 500,00 €
Apoio Total 142 375,00 €

4.3.2. Programa de apoio aos Centros de Alto Rendimento

Na execugdo do ultimo quadro comunitdrio de apoio, designado QREN 2007-13, foi promovida
uma medida especifica para o desporto, no ambito do Programa Operacional de Valorizagdo do
Territério - POVT - dominio de intervengdo "Infraestruturas e Equipamentos Desportivos ". Esta
medida permitiu edificar 11 Centros de Alto Rendimento (CAR) em Portugal. A estes Centros
juntaram-se por decisdo undnime do Conselho de Fundadores e Curadores da Fundagdo do

Desporto os Centros da Maia e de Vila Real de Santo Antonio, perfazendo 13 Centros. Para efeitos
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de apoio técnico e cientifico foi identificado o Centro de Alto Rendimento do Jamor, integrado no
Centro Desportivo Nacional do Jamor, para parceiro estratégico desta Rede nacional de CAR. O
apoio do Jamor a Rede far-se-a, em especial, no ambito da Medicina Desportiva e da Avaliagao,

Controlo e Otimizagdo do Rendimento Desportivo.

Estas infraestruturas especializadas destinam-se, essencialmente, a acolher os praticantes de alto
rendimento ou que integram selegdes nacionais, bem como os restantes agentes que enquadram
e orientam a preparacgao desportiva daqueles praticantes, proporcionando-lhes um conjunto de

medidas de apoio e recursos adequados ao relevante papel que desempenham no desporto.

O XIX Governo Constitucional definiu, apds audigdo publica, um Modelo de Gestdo e
Financiamento dos CAR que foi aprovado pela Gestdo do Programa Operacional de Valorizagéo do

Territorio - POVT. O Modelo foi aceite pelos Governos subsequentes.
A Fundac&o do Desporto foi confiada a missdo de coordenar a gestdo dos CAR.

O Modelo de Gestdo dos CAR foi solicitado pela gestdo do Programa Operacional Tematico de
Valorizagdo do Territério (POVT) aquando da reprogramacdo de financiamento publico, no ambito
do dominio de intervengao “Inf’raestruturas e Equipamentos Desportivos”, do Eixo IX e no quadro
da rede definida pelo Despacho n.° 10642/2009, de 24 de Abril, Didrio da Republica, 23 Série.
Esta reprogramacgdo permitiu introduzir uma alteragdo na taxa maxima de cofinanciamento
aplicavel a tipologia de operagdes «Equipamentos especializados» que constituam centros de
apoio ao desporto de alto rendimento, os quais sdo considerados como prioritarios no @mbito do

referido Regulamento, de 70% para 85%, passando a ndo haver teto para a despesa elegivel.

Este Modelo de Gestdo foi, de seguida, proposto ao Conselho de Fundadores da Fundagdo do

Desporto e aprovado em sede deste 6rgdo.

O modelo de gestdo prevé o funcionamento, no seio da Fundagdo do Desporto, de uma Comissao
Executiva de Gestdo dos CAR. Desta Comissdo fazem parte a Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., o Comité Olimpico de Portugal,
o Comité Paralimpico de Portugal, a Confederagao do Desporto de Portugal, o tecido empresarial,
representado pela EDP - Energias de Portugal e a Administragdo da Fundac¢do do Desporto.

A Fundacdo, com o apoio do Governo e da Administragdo Publica criou, dentro do seu Programa
de Apoio Desportivo aos CAR, uma medida de apoio aos projetos desportivos a executar nos CAR
(esta medida permite comparticipar os projetos dos CAR na medida da sua dotagdo anual que é
constituida pelo financiamento publico e privado disponivel) e, por deliberagdo da Comissao

Executiva da Fundagdo do Desporto foi criado um Fundo de apoio ac equipamento e
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apetrechamento dos CAR, de acordo com o previsto no Modelo de Gestdo dos CAR aprovado pelo
POVT.

O fundo descrito foi pensado para “[a] manutencgdo a longo prazo, nomeadamente, a substituigdo
de materiais e equipamentos (...)”. No Modelo de Gestdo dos CAR ficou determinado que o apoio
a estas infraestruturas especializadas se operacionalizaria atravées, também, da “(...) criagdo de
um Fundo dentro da estrutura orcamental e contabilistica da Fundagdo do Desporto que captara

uma percentagem das verbas investidas na Fundagdo”.

Ademais, ficou definido que caberia ao IPDJ], IP a transferéncia de uma verba para o
funcionamento da Fundagao do Desporto, que incluiria o financiamento das medidas a definir para

apoio aos CAR, onde se incluia a constituicdo deste Fundo e do apoio aos projetos desportivos.

A Fundagdo, com o apoio da Administragdo Publica criou, dentro do seu Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Desportivo, uma outra medida destinada ao apetrechamento e equipamento
dos CAR. Esta linha permite comparticipar os projetos de qualificagdo ou requalificagdo material
e de equipamentos, prioritariamente de natureza tecnoldgica, na medida da sua dotagdo anual,

que é constituida pelo financiamento publico e privado disponivel.

A Fundagdo do Desporto assinou 22 protocolos de financiamento para Centros de Alto Rendimento
que integram a Rede Nacional CAR, numa comparticipacao financeira total de 530.630,00 €. Esta
verba estd destinada a projetos desportivos e de apetrechamento e equipamento tecnolégico, no
seguimento de candidaturas apresentadas pelos CAR as medidas de cofinanciamento langadas

pela Fundagao do Desporto para 2018.

Desde a delegacdo de competéncias sobre a gestdo da coordenagdo dos CAR, em 2015, a
Fundagao do Desporto promoveu, em ambiente competitivo, medidas de financiamento aos CAR
em pilares de atuacgdo tais como os Projetos Desportivos das Unidades, o seu Apetrechamento e
Equipamento tecnoldgicos, capacitagdo para a Emergéncia e Seguranga e promogdo da

Mobilidade, nos montantes abaixo descritos.

Neste ciclo de gestdo e administragdo da Fundagdo do Desporto enquanto coordenadora da Rede

Nacional de CAR atribuiram-se os seguintes apoios:

Quadro 6 - Apoios concedidos aos projetos desportivos dos CAR.

Projetos Apetrechamento Emergéncia e ..
Ano ] ] Mobilidade
desportivos e equipamento seguranga
2018 310.000,00 € 150.000,00 € - ---
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2017 300 000,00 € 125 000,00 € 27 190,38 € 130 000,00 €
2016 250 000,00 € 125 000,00 € --- ---

2015 194 500,00 € 125 000,00 € --- -

Subtotais 1.054.500,00 € 525.000,00 € 27.190,38 £ 130.000,00 €
Total 1.736.690,38 €

4.3.3. Medida de apoio a capacitacdao para a Emergéncia e Seguranca nos CAR

¢) Medida de apoio a capacitagdo para a Emergéncia e Seguranga nos CAR, que implementou nos
13 CAR da Rede Nacional um Programa de Desfibrilhagdo Automatica Externa (PDAE). O apoio
previsto enquadra-se na Agdo 1 - Desfibrilhagdo Automatica Externa (DAE) - apetrechamento,
equipamento, licenciamento e formagdo, da Medida supramencionada, representando uma
iniciativa de promocdo da satde e seguranga, bem como da “modernizagao e progressiva melhoria
das condigbes de funcionamento dos estabelecimentos sociais privados”, e ainda de “apoio e
realizacdo de atividades que visem a inovacdo, a qualidade e a seguranga na prestagdo de
servigos”, em particular nas valéncias dos equipamentos publicos. O PDAE é composto por:
instalagdo de um Desfibrilhador Automatico Externo (DAE); Certificacdo Inicial do PDAE; Servigos
de formagdo - SBV-DAE; Licenciamento e superViséo da instalagdo de DAE; Armario de Parede
com alarme; Kit DAE; Sinalética fotoluminescente; Placa acrilica com espagadores decorativos e
Servicos de manutencdo, verificacdo e assisténcia. A “Medida de apoio a capacitagdo para a
Emergéncia e Seguranga nos CAR"” e contou com o cofinanciamento do Curador Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa. O Programa em apreco foi submetido ao mercado e a concorréncia no
ambito de um procedimento de contratagdo publica, aberto nos termos do Cddigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto de Lei 18/2008, de 29 de janeiro, adjudicado através do contrato
AD n.% 03/2017, Servicos de implementacdo do Programa de Desfibrilhagdo Automadtica Externa
(PDAE) na Rede de Centros de Alto Rendimento. O fornecimento dos bens e servigos, e o
cumprimento das demais obriga¢Bes constantes do contrato n.? 03/2017 e do Caderno de
Encargos, assim como de todas as obrigacdes que derivam da legislagdo aplicavel, sdo da
responsabilidade da Safe Aid - SolugGes Globais de Emergéncia, Lda., pessoa coletiva n.° 510
801 951, com sede na Rua Professor Manuel Viegas Guerreiro, n® 6A, 1600-809 Lisboa. Totalizou
um investimento de cerca de € 27.190,38¢€.

<
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Quadro 7 - apoios aos CAR - Emergéncia e Seguranga 2018, em resultado do AD03/2017.

(€ 22.106,00 +23% IVA = € 27.190,38)

CAR Protocolo n.2 Apoio total 27.190,38€/14
Pocinho 1/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Viana do Castelo 2/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Maia 3/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Gaia 4/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Aveiro 5/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
M-o-V 6/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Anadia 7/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Nazaré 8/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Peniche 9/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Rio Maior 10/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Golega 11/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Caldas da Rainha 12/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
VRSA 13/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Jamor 14/FD/CAR/ES/2018 1942,17 €
Total: 27 190,38 €

4.3.4. Projetos desportivos no ambito da medida A1/FD/CAR/2018

Aviso n.° 01/A1/FD/CAR/2018, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de apoio aos
projetos desportivos dos CAR: Viana do Castelo, Maia, Gaia, Aveiro/S. Jacinto, Nazaré, Caldas da
Rainha, Peniche, Rio Maior, Montemor-o-Velho, Anadia/Sangalhos, Vila Real de Santo Anténio, no
valor total de € 310.000,00.

X
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Quadro 8 - Apoios concedidos aos projetos desportivos dos CAR.
Protocolo n.2 Apoio total

Viana do Castelo 01/FD/CAR/AL 23 000,00 €
Maia 02/FD/CAR/A1 33 000,00 €
Gaia 03/FD/CAR/A1 26 500,00 €
Aveiro 04/FD/CAR/A1 20 500,00 €
Nazaré 05/FD/CAR/A1 23 500,00 €
Caldas Rainha 06/FD/CAR/A1 23 500,00 €
Peniche 07/FD/CAR/AL 25000,00 €
Rio Maior 08/FD/CAR/A1 31500,00 €
M-o-V 09/FD/CAR/A1 32 500,00 €
Anadia 10/FD/CAR/A1 36 000,00 €
VRSA 11/FD/CAR/AL 35000,00 €
Apoio total 310 000,00 €

4.3.5. Apetrechamento e equipamento no ambito da medida A2/FD/CAR/2018

Aviso n.% 02/A2/FD/CAR/2018, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de apoio ao
apetrechamento e equipamentos tecnolégicos desportivos dos CAR: Viana do Castelo, Maia, Gaia,
Aveiro/S. Jacinto, Nazaré, Caldas da Rainha, Peniche, Rio Maior, Montemor-o-Velho,
Anadia/Sangalhos, Vila Real de Santo Anténio, no valor total de € 150.000,00.
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Quadro 9 - apoios concedidos no dmbito da Medida de apoio ao apetrechamento e equipamentos desportivos %
dos CAR.

CAR Protocolo n.2 Apoio total

Viana do Castelo 01/FD/CAR/A2 13500,00 €
Maia 02/FD/CAR/A2 16 000,00 €
Gaia 03/FD/CAR/A2 13 000,00 €
Aveiro 04/FD/CAR/A2 12 000,00 €
Caldas Rainha 05/FD/CAR/A2 12 500,00 €
Peniche 06/FD/CAR/A2 11 500,00 €
Rio Maior 07/FD/CAR/A2 13 500,00 €
M-o-V - 08/FD/CAR/A2 15 500,00 €
Nazaré 09/FD/CAR/A2 11 000,00 €
Anadia 10/FD/CAR/A2 15 500,00 €
VRSA 11/FD/CAR/A2 16 000,00 €

Apoio Total 150 000,00 €

Ainda dentro do apetrechamento dos CAR destaca-se o Projeto Piloto de Implementagao de
Salas de Estudo nos Centros de Alto Rendimento em parceria com a DESMOR, empresa

publica municipal que gere o Centro de Alto Rendimento de Rio Maior - Valor 5.000,00 €.

Esta iniciativa integra-se na medida de apoio ao Apetrechamento de unidades de apoio as
Carreiras Duais no ambito das UAAR: projeto piloto de implementacdo de salas de estudo
de apoio aos jovens estudantes a residir, em regime de internato ou por periodos de estagio, nos
Centros de Alto Rendimento da Rede Nacional de CAR, na sequéncia da medida implementada
pelo Governo de Portugal - UAAR, Unidades de Apoio ao Alto Rendimento. Estas UAAR em
colaboragdo interministerial, promovem medidas de compatibilizagdo entre o desporto e a vida
estudantil e académica. Atualmente a Fundagdo do Desporto, enquanto Entidade Coordenadora

da Rede Nacional de CAR esta a trabalhar no sentido de viabilizar a implementacdo destas UAAR
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nos CAR, maioritariamente utilizados por jovens estudantes. O projeto piloto esta a ser
desenvolvido no CAR de Rio Maior onde, em complemento as medidas da Administragdo Publica
(IPDJ, IP), do Governo (Ministro da Educagdo) e Cadmara Municipal de Rio Maior, a Fundagéo do
Desporto estd a criar uma sala tecnologicamente desenvolvida que permite o estudo e até a
assisténcia a aulas curriculares por video conferéncia e outras tecnologias por parte dos jovens e

adolescentes. Apoio conjunto da Fundagdo do Desporto e da SCML.

“A Fundagdo do Desporto cumpre, assim, o seu compromisso de apoio ao alto rendimento
desportivo, bem como a sua missdo enquanto Coordenadora da Gest&o da Rede Nacional de CAR,

com vista ao progresso e incremento da economia do desporto”.

Um outro vetor determinante da viabilidade financeira destas infraestruturas passa pela promogao

internacional e pela cooperagdo externa.

Para cumprir com o desiderato da promogdo internacional e para capacitar os CAR para a
competitividade e internacionalizacdo foi aprovada submetida uma candidatura aoc COMPETE 2020
e estd a ser ultimada uma outra candidatura ao SAMA para a qualificacdo e capacitagdo dos CAR
para a modernizagdo administrativa. Este ano de 2018 encerrou o projeto de Internacionalizagdo
dos CAR - A FdD é Entidade Promotora - Programa Operacional Competitividade e
Internacionalizagdo (COMPETE 2020), nos termos do aviso n® 02/SIAC/2015, projeto n® 15171,
com a designacéo “Internacionalizacdo da Rede Nacional de CAR de Portugal | High Performance
Sports Centres of Portugal”, no valor global de 1,45 milhdes de euros — PORTUGAL 2020.
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Capitulo V

Projeto “INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE
PORTUGAL"”

couEes 95520 =

No ambito do Sistema de Apoio a Agdes Coletivas (SIAC), com enquadramento no Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020)

5.1- Enquadramento ao nivel do Portugal 2020

Cadigo: 02/SIAC/2015

Designagao: Sistema de Apoib a Acgbes Coletivas - Internacionalizacao

Programa Operacional: Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagao
Objetivo Tematico: OT 3 - Reforgar a competitividade das PME

Prioridade de Investimento: PI 3.2 - O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos
empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagdo

Tipologia de Intervencgdo: TI 52 - Internacionalizagdo das PME

5.2- Enquadramento ao nivel do Compete 2020

A parceria que agora se formaliza visa o desenvolvimento do Projeto “INTERNACIONALIZACAO
DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL" no territério correspondente a NUTS II do Norte,
Centro e Alentejo.

5.3- Objetivos

O Projeto “INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL” visa
Promover internacionalmente o produto, equipamentos e recursos associados aos Centros de Alto
Rendimento de Portugal, definindo e implementando uma estratégia de marketing internacional

com vista ao reforgo da visibilidade internacional da oferta de bens e servigos da Rede de CAR

s
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em Portugal, atenuando a diferenga entre a sua qualidade intrinseca e a qualidade percebida Ck

pelos mercados. O projeto prevé igualmente a prospegdo, conhecimento e acesso a novos
mercados, bem como o desenvolvimento de processos colaborativos de internacionalizagdo, da
partilha de conhecimento e capacitacdo da Rede de CAR para a internacionalizagdo. Este projeto

abrange todos os CAR situados na regido Norte, Centro e Alentejo.

5.4- Objetivos especificos

Os objetivos especificos do Projeto “INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR
DE PORTUGAL" sdo:

a) Planear e avaliar a operagdo de marketing, promogao e comunicagdo internacional para
os mercados externos dos CAR;

b) Criar e registar a marca dos CAR;

c) Promover o trabalho em rede entre os CAR e entidades da envolvente para partilha de
conhecimento e capacitagdo da rede para a internacionalizagdo;

d) Caracterizar os novos mercados-alvo e avaliar do grau de penetragdo nesses mercados;

e) Realizar agbes de prospegdo internacional dos CAR com agentes dos mercados-alvo
internacionais;

f) Promover internacionalmente a rede de CAR, enquanto produto/servigo diferenciado,
reforgando a visibilidade internacional da oferta nacional, e aumentando a qualidade
percebida por parte dos mercados;

g) Criar uma aplicagdo eletrénica, suportes multimédia, e respetiva divulgagao online;

h) Comunicar, promover e difundir os objetivos, atividades, resultados e produtos do projeto.

5.5- Arquitetura do projeto

O projeto esta estruturado 4 etapas, consubstanciada em 7 grandes atividades e 23 tarefas

especificas.

Quadro 10 - sumario executivo do projeto.

VALOR
D
OBJETIVOS INzlgitzig?E CONTRATUAL (S/
ACOES ATIVIDADES IVA)

ESPECIFICOS
Descri¢do Ne
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%" know-how intrinseco | institucional do projeto, com | Publico /
'E ao processo de a presenca de especialistas | N@ 1/100 13 021,00 €
v internacionalizagdo, a | internacionais na gestdo de | Participan
zg pelo menos 90% dos | CAR's para avaliagdo das tes
g empresarios e boas praticas do projeto
g agentes da rede CAR’s Campanh
< Portugal Campa.r1ha~naC|onaI fie ade . 1 15 000,00 €
comunicag¢do do projeto Comunica
¢ao
- Recursos Humanos - Gestao e acompanhamento do
§ g projeto | Criacdo de Gabinete de Apoio a Rede de 158 054,37 €
% 5 CAR's de Portugal {NUcleo de Competéncias)
E ==:Es Desloca¢bes da Equipa de Gestdo do Projecto -
29 Gestdo e acompanhamento do projeto | Criagdo de 7200.00 €
s 2 Gabinete de Apoio a Rede de CAR's de Portugal !
§_ g (Nucleo de Competéncias)
§ TOC/ROC 4 500,00 €

Quadro 11 - Estrutura colaborativa do projeto de internacionalizagdo dos CAR.

PROMOTORES

PROMOTOR LIiDER: Fundacdo do Desporto

PARCEIRO NAO EXECUTIVO: UTAD

POTENCIAIS PARCEIROS: Turismo do Porto e Norte de Portugal, Turismo do Centro e Entidade
Regional de Turismo do Alentejo (incluindo os Potos de informagdo Turistica locais) e a AICEP.

COOPERACAO INSTITUCIONAL NACIONAL: Fundadores e Curadores da Fundagdo do Desporto;
IPD], IP (Autoridade para o Desporto) e entidades que integram as CGL dos CAR.

ORGANISMO INTERMEDIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO: Turismo de Portugal, L.P.
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OUTRAS ENTIDADES: AEP, AIP, MNE e Instituto Camdes (missdes internacionais).

5.6- Orcamento do projeto

Quadro 12 - estrutura orcamental do projeto de internacionalizagdo dos CAR.

Orcamento global € 1.457.701,48

Incentivo €1.181.153,60
Compromisso da entidade beneficidria € 208.438,87
Despesas ndo comparticipadas € 68.109,01
Compromisso da FEJndagé‘o do Desporto € 276.547,88

5.7- Execucao do projeto

A 16 de novembro de 2018 foi encerrado o projeto de internacionalizagdo dos CAR cofinanciado
pelo Compete 2020, estando a entrega do pedido de saldo final agendada para 28 de margo de
2019 e o relatdrio final aprazado para abril de 2019. De seguida apresentam-se as metas atingidas
face as atividades programadas.

Quadro 13 - Execugdo do projeto de internacionalizagdo dos CAR.

INDICADORES DE RESULTADOS
INDICADORES PREVISTO | REALIZADO
0
< i
N© DE RELATORIOS 7 9 o
o~
1
NO DE PARTICIPANTES TOTAIS ENVOLVIDOS 800 800 o
5
N° DE WORKSHOPS DE CAPACITACAO 12 12 8—
a
No DE CADERNOS TEMATICOS 12 12 o
©
o
1]
wn
10}
o
o
3
L

(o))
o
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TOTAL DE PARTICIPANTES NO SEMINARIO DE LANCAMENTO DO PROJETO 60 62 %-
TOTAL DE PARTICIPANTES NA SESSAO DE DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DA 200 299
ATIVIDADE 1
TOTAL DE PARTICIPANTES NOS WORKSHOPS DE CAPACITAGAO 240 417
TOTAL DE PARTICIPANTES NO SEMINARIO FINAL DO PROJETO 100 299
N©° DE FICHAS DE IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES DE MERCADO (FIOMS) 10 12
N° DE REUNIOES DE VALIDACAO DE FIOMS 5 8
N° DE MERCADOS EXTERNOS ALVO DO PROJETO 10 10
N° DE PRESENGAS INSTITUCIONAIS TOTAIS 30 106
N° DE PRESENGAS INSTITUCIONAIS POR MERCADO EXTERNO 3 10,6
N© DE PRESENGAS INSTITUCIONAIS EM CERTAMES INTERNACIONAIS 3 2
N° DE ACORDOS DE PARCERIA E COLABORACAQO FIRMADOS 60 63
N° DE NOVOS ACORDOS DE PARCERIA/COLABORAGCAO FIRMADOS POR PRESENCA 20 52
INSTITUCIONAL POR MERCADO EXTERNO
N° DE NOVOS ACORDOS DE PARCERIA/COLABORAGAQ FIRMADOS POR MERCADO 6 63
EXTERNO ALVO DO PROJETO !
PERCENTAGEM DE NOVOS ACORDOS DE PARCERIA/COLABORACAO FIRMADOS 666% 543.10%
FACE AO N° DE PRESENGAS POR MERCADO EXTERNO ° 127
PERCENTAGEM DE PME QUE UTILIZARAM E CONSIDERARAM UTIL A INFORMACAO 80% 80%
DISPONIBILIZADA NO AMBITO DO PROJETO FACE AO PUBLICO-ALVO ° °
N° DE NOTICIAS/ARTIGOS GERADOS PELA IMPRENSA DOS MERCADOS ALVO DE
PROMOCAO INTERNACIONAL INTEGRADA DA OFERTA NACIONAL DE BENS E 18 31
SERVICOS COM REFERENCIA AS MENSAGENS CHAVE DA CAMPANHA
PERCENTAGEM DE N° DE NOTICIAS/ARTIGOS GERADOS PELA IMPRENSA DOS
MERCADOS ALVO DE PROMOCAO INTERNACIONAL INTEGRADA DA OFERTA 50 262 5%
NACIONAL DE BENS E SERVICOS COM REFERENCIA AS MENSAGENS CHAVE DA ° 270
CAMPANHA FACE AO N© PRESENCAS INSTITUCIONAIS POR MERCADO EXTERNO
NO DE ARTIGOS SOBRE OS CAR PORTUGAL GERADOS PELA IMPRENSA NACIONAL 20 29
https://drive.google.com/open?id=1Q4jHCC8zxwxz0-x2KfL5QuBcArnXDtah
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Capitulo VI

Execucao orcamental e financeira

No dmbito dos Estatutos desta Fundacdo aos membros Fundadores e Curadores é devida, desde
2014, uma cota a titulo de dotagdo anual, previsdo inscrita no capitulo dedicado ao regime
patrimonial, no seu artigo 5.9. O montante anual de participacdo dos Curadores foi definido em
reuniao de 18 de dezembro de 2013 pelo Conselho de Fundadores e Curadores. Tem vindo a ser
operacionalizado o programa de entregas regulares anuais no valor de € 10.000,00 por cada

Fundador ou Curador.

Determinam os Estatutos que o patriménio da Fundagdo podera ser constituido, para além das
dotagbGes anuais, pelos donativos ou subsidios, ordinarios ou extraordindrios que sejam

concedidos pelo Estado ou outras entidades.

Foi, igualmente, descontado o devido valor para o Fundo Permanente de Investimento tal como
estipulado em sede estatuta’riz;. Os Estatutos da Fundacgao, no artigo 6.9, definem a constituigdo
de um Fundo Permanente de Investimento. O n.° 1 desse artigo estipula que cabe ao Conselho
de Administragdo definir e os rendimentos e bens a afetar a esse Fundo. Diz, também, que o
montante a afetar a este Fundo ndo pode ser inferior a 10% das contribuigbes anuais recebidas
dos fundadores. Foi deliberado em Conselho de Administracdo e ratificado pelo Conselho de

Fundadores e Curadores em mar¢o de 2015 o seguinte:
a) O montante ndo deve ser superior a 10% das contribui¢des anuais recebidas dos fundadores;

b) Para o calculo do montante referido na alinea anterior devem, apenas, ser consideradas as
dotagbes anuais obrigatorias definidas em dezembro de 2013 e apenas aquelas que
corresponderem aos membros Fundadores e ndo dos novos Curadores — de acordo com o anexo

II dos Estatutos e alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da Secgdo I.

Nestas mesmas reunides, relativas ao disposto na alinea m) do art.© 26.° dos Estatutos - fixagdo

de limites de dotagdes e donativos em espécie a Fundacdo. Foi deliberado que:
a) por regra, ndo sejam definidos limites a dotagGes ou donativos feitos em espécie;

b) salvaguardando, no entanto, que, se esse donativo for realizado para o pagamento das

dotagles anuais, tal “espécie” deve ser avaliada num minimo de € 10.000,00;

‘ Fundagao do Desporto - 2018
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¢) por razdes de natureza fiscal ndo devem ser aceites dotagdes anuais ou de capital inicial em

servigos.

De igual modo, estd a ser liquidada a divida programada da Fundacdo a RTP e nestas parcelas é
descontada a dotagdo anual desta entidade instituidora a Fundagéo, tal como consta do protocolo
de reconhecimento e acordo de pagamento da divida celebrado em dezembro de 2015, uma
divida que se arrastava ha 15 anos a esta parte. Neste momento foram ja entregues a RTP o
correspondente a € 200.000,00. A Fundagdo do Desporto, depois deste acordo de pagamento em

aprego ndo apresenta dividas a terceiros.

O resultado liquido mostra um resultado negativo de € 167.123,54 a 31 de dezembro de 2018.
Este resultado resulta do compromisso do beneficidrio relativo ao Projeto n.© 15171 POCI/SIAC,

que teve o0 seu encerramento em 2018,

O exercicio assume, contudo, um valor social significativo se considerado em conjugagdo com um
desembolso de € 747.625,00 em programas e projetos desportivos nacionais e internacionais, a
gue se adiciona uma aplicacdo € 898.995,50 em servicos externos maioritariamente de promocao
dos CAR e outras atividades, estritamente, necessarias a prossecucgao dos fins da entidade, fruto
da captagdo de € 1.679.390,06 de transferéncias correntes e subsidios a exploragdo no mesmo

periodo de tempo.

Confrontando estes valores de 2018 com os resultados positivos transitados dos exercicios de
2015, uma vez que se havia registado um valor de € 123.950,28, de € 550,66 em 2016 e de €
102.569,65 em 2017, pode-se concluir por um resultado médio positivo no Ultimo quadriénio.

Verifica-se uma reducdo de € 1.245.111,25 para € 354.238,31 em caixa e depésitos bancarios
que se devem a execugdao do Projeto comunitario cofinanciado pelo Compete 2020. A este respeito
importa registar que foram solicitados Pedidos de Reembolso, em 2018, no valor de € 450.593,48
e, ja ano de 2019, de € 381.324,99. Os Fundos Patrimoniais correspondem ao total de €
937.004,21, em 2018, depois de internalizados os resultados liquidos do periodo de €
(167.123,54), comparativamente com a posi¢ao verificada em 2017 de € 1.104.127,75.

Do exercicio de 2018 destacam-se as seguintes rabricas:

a) Subsidios totais a exploragao € 1.679.390,06
b) Apoio do Estado (IPDJ, IP) 2018 € 623.000,00
¢) Investimento no apoio aos CAR € 536.500,00
d) Investimento na promogao dos CAR € 831 918,47
e) Apoio do IPDJ, IP 2018 (CAR) € 478.000,00
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Quadro 14 - Resumo dos principais projetos/contratos operacionalizados em 2018.
lor Valora
Contrato Valor total Valcfr Valo
recebido executado receber

623.000,00 € - 478.000,00 €, destinada

a comparticipar programas de apoio e

promogdo dos CAR; 130.000,00 €,

destinada a comparticipar os custos
Contrato -Programa de

com despesas de funcionamento,
Desenvolvimento

5.000,00 €, destinada a comparticipar 623.000,00€ | 623.000,00 € 0,00€
Desportivo n.2

eventos desportivos nacionais e
CP/289/DDF/2018

internacionais que ocorram nos Centros

de Alto Rendimento e 10.000,00 €,

destinada a comparticipar projetos

especiais e de cooperagao externa
ERASMUS +, PsyTool 24.935,90€/ orcamento do parceiro
567199-EPP-1-2015-2-ES- F.D. - cofinanciamento C.E. 19.948,72 € 19.948,72 € 20.193,43 € 0,00€
SPO-SCP -20% da F.D. 4.987,18 €.

26.867,00€ de financiamento da CE;
ERASMUS +, Projeto Elite- | retencdo do Coordenador 3.458,75 €;
In 590520-EPP-1-2017-1- orgamento do parceiro FAD — 691,75 € 4.604,45 € 4.604,45 € 10.743,70 €
ES-SPO-SCP (20%); financiamento CE liquido

15.348,15 €.

Orgamento global : € 1.457.701,48;
Projeto n.2 15171 - SIAC —

Elegivel: € 1.389.592,47; Incentivo: €
POCI - Portugal 2020 - 357 205,77 €| 877.885,22€| 824.915,88€

1.181.153,60; Compromisso da F.D.: €
Compete 2020

276.547,88.
Projeto POCI-05-5762-

I lobal d j

FSE-000079 — SAMA | Valor Global do projeto

€ 155.625,00/24 meses

Valor determinado — Fundag&o do 0,00€ 13.228,13 €
Capacitagdo da 2.334 38 €

Desporto !
Administracdo Publica - €15.562,51
Portugal 2020

o-n:‘ Fundagao do Desporto - 2018



O investimento na Fundagdo, contabilizados os custos de estrutura e funcionamento, permite
concluir na multiplicagdo do montante investido com ganhos refletidos no universo desportivo e
na sociedade.

Por fim, resta expressar o agradecimento da Comissdo Executiva aos 6rgaos sociais da Fundagéo
do Desporto. Em especial, sdo devidos os nossos agradecimentos ao Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I.P., aos Membros do Conselho de Fundadores e Curadores, aos membros
do Conselho de Administragdo da Fundagdo, as FederagGes Desportivas, Municipios, aos CAR e a
todas as entidades publicas e privadas por toda a colaboragdo prestada e pela cooperagdao na

procura de novas respostas e solugbes para o desporto nacional.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQO

30 de abril de 2019

J PaulolJosé Frischknecht
Presidente do Conselho de Administracdo

Presidente da Comissdo Executiva

Jodo Marrana

Vice-Presidente do Conselho de Admirm acao

Nuno Pinto de Magalhaes

Vice-Presidente do Conselho de Administragao
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Capitulo VII

Demonstracdes financeiras

BALANGO
(Montantes expressos em Euros)
Rubricas Notas 31-12-2018 31-12-2017
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Alivos fixos tangiveis 840,49 966,57
Outros ativos financeiros 330,43 168,35
1.170,92 1.134,92
Ativo corrente:
Devedores por transferéncias e subsidios 71 848.887,71 867.147 41
Estado e outros entes publicos 7.2 11,57 47,60
Acionistas/sécios/associados 7.3 154.999,67 139.999,67
Qutras contas a receber 7.5 34.866,32 47.230,71
Diferimentos 76 5.970,85 151.395,18
Caixa e depo6sitos 4 354.238,31 1.245.111,21
1.398.974,43 2.450.931,78
Total do Ativo 1.400.145,35 2.452.066,70
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio 3.656.043,66 3.656.043,66
Resultados transitados (2.551.915,91) (2.654.485,56)
Resultado liquido do periodo (167.123,54) 102.569,65
Total do Patriménio Liquido 7.7 937.004,21 1.104.127,75
PASSIVO:
Passivo corrente:
Credores por transferéncias e subsidios 71 17.500,00 156.925,00
Fornecedores 7.4 220.222,96 103.329,77
Estado e outros entes publicos 7.2 29.998,56 5.337,24
Financiamentos obtidos 7.7 - 73.359,40
QOutras contas a pagar 7.5 21.077,78 20.031,92
Diferimentos 76 174.341,84 988.955,62
463.141,14 1.347.938,95
Total do Passivo 463.141,14 1.347.938,95
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 1.400.145,35 2.452.066,70

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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ORGAO DE GESTAO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2018 31-12-2017
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 8 1.679.390,06 1.062.719,23
Fornecimentos e senigos externos 9 (898.995,50) (115.369,82)
Gastos com o pessoal 10 (180.407,36) (192.210,69)
Transferéncias e subsidios concedidos 11 (747.625,00) (700.425,00)
Outros rendimentos e ganhos 12 8.162,92 53.133,02
Outros gastos e perdas 13 (27.522,58) (5.190,40)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento (EBITDA) (166.997,46) 102.656,34
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagéo 14 (126,08) (42,03)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (EBIT) (167.123,54) 102.614,31
Juros e gastos similares suportados 15 - (44,66)
Resultado antes de impostos (EBT) (167.123,54) 102.569,65
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo (167.123,54) 102.569,65

O CONTABILISTA CERTIFICADO

bo—

ORGAO DE GESTA
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Montantes expressos em Euros)
Rubricas Notas 31-12-2018 31-12-2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de Subsidios 823.990,49 1.060.740,23

Pagamento de Subsidios (743.050,00) {744.750,00)

Pagamentos a fornecedores (752.296,73) (314.415,72)

Pagamentos ao pessoal (90.594,22) (178.405,57)

Caixa gerada pelas operagoes (761.950,46) (176.831,06)

Outros recebimentos/pagamentos (60.484,34) 6.392,67

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (822.434,80) (170.438,39)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (445,50) -
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 283,51 -
Juros e rendimentos similares 83,29 190,42
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (78,70) 190,42
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obfidos - 73.359,40
Realizag8es de capital e de outros instrumentos de capital préprio 5.000,00 59.699,80
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (73.359,40) -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (68.359,40) 133.059,20
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (890.872,90) (37.188,77)
Efeito das diferencas de cAmbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.245111,21 1.282.299,98
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 354.238,31 1.245.111,21

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO 2017

{Montantes expressos em Euros)

Patriménio Outros e e hea ot Resultado Total do
Rubricas Notas Reallzado Instrumentos de transitados liquido do Patriménio
capital proprio periodo Liquido
Posi¢io em 01-01-2017 1 3.656.043,66 - {2.656.036,22) 550,66 1.001.568,10
Alteragdes no periodo
Outras alteragbes reconhecidas no capital préprio - - 550,66 (550,66) -
2 - - 550,68 (550,66) -
Resultado liquido do periodo 3 T 10256965 10256965
Resultado extensivo 4=2+3 Tﬂ,ﬁs W

Operagdes com detentores de capital no periodo

5 . . . . R

Posigio em 31-12-2017 6=1+243+5 3.656.043,66 - (2.654.485,86) 102.569,86 1.104.127,76

Fundag¢do do Desporto

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO 2018

{Montantes expressos em Euros)

Patriménio Outros Resultados Resultado Total do
Rubricas Notas Realizado Instrumentos de transitados liguido do Patriménio
capital préprio periodo Liquido
Posigio em 01-01-2018 ] 3.656.043,66 - {2.654.485,56) 102.569,65 1.104.127,76
Alteragdes no periodo -
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - 102.569,65 (102.569,65) -
7 - - 102.569,65 {102.5669,685) -
Resultado liquido do periodo s T (167123.54)  (167.123.54)
Resultado extensivo 9=7+8 {269.693,19) -
Operagdes com detentores de capital no periodo
10 - - - - -
Posigio em 31-12-2018 11264748410 T 365604366 - (2551.91691)  (167.123,54) 937.004,21
, ~ ~
O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO
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Nota introdutédria

&éé

A Fundagéo do Desporto € uma instituigdo de direito privado e utilidade publica, conforme despacho
namero 15859/2013 publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 236, de 5 de Setembro de 2013,
com sede no Complexo Desportivo de Rio Maior, Apartado 2 EC, e tem como objeto social apoiar o
fomento e o desenvolvimento do desporto, particularmente no dominio da alta competicéo.

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. As demonstrag¢Ges financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes de acordo com o Regime Simplificado do Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as Administragées Publicas (NCP -PE).

2.2. O conteldo das contas das demonstragdes financeiras do ano anterior foi reajustado, devido a
Fundagdo do Desporto, em 2018 ter sido reclassificada para Entidade Publica, no regime
simplificado.

As contas reajustadas sdo as abaixo discriminadas:
2.2.1. Outras contas a receber e pagar

2.2.2. Outros gastos e perdas

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparag¢do das demonstracdes
financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagdo
das demonstragdes financeiras (BADF):

‘ Relatorio e Contas - 2018
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3.1.1. PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE /\

No &mbito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informagéo de que dispde e as suas
expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu negécio. Da
avaliagéo resultou que o negécio tem condigdes de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.

3.1.2. PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstragdes financeiras séo reconhecidos logo que satisfeitas as definigbes e
os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO

A apresentagéo e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras estdo consistentes de um
periodo para o outro.

3.1.4. MATERIALIDADE E AGREGAGAO

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens
sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisbes
econ6émicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes financeiras. Um item que
ndo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada na face das
demonstragbes financeiras pode porém ser materialmente relevante para que seja apresentado
separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de transagdes ou
outros acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungéo. A
fase final do processo de agregacéo e classificagdo é a apresentagdo de dados condensados e
classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragéo dos resultados, na
demonstragdo das altera¢des no capital préprio e na demonstragéo dos fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. COMPENSAGAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragéo
a gquantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A
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Entidade empreende, no decurso das suas atividades ordinarias, outras transagfes que nio geram
rédito mas que sio inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais transagdes
sdo apresentados, quando esta apresentagdo reflta a substancia da transagdo ou outro
acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da
mesma transacio.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transag¢des semelhantes sao relatados numa base
liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de
instrumentos financeiros detidos para negociagdo. Estes ganhos e perdas s&o relatados
separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. INFORMAGAO COMPARATIVA

A informagao é comparavel com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstrag6es financeiras. A informagéo comparativa foi incluida para a informagdo narrativa e
descritiva quando é relevante para uma compreenséo das demonstragdes financeiras do periodo
corrente, a menos que uma NCRF o permita ou exija de outra forma.

A informagao narrativa proporcionada nas demonstracdes financeiras relativa a periodos anteriores
que continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagéo entre periodos é continuamente objeto de aperfeigoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes
econdmicas e avaliar as tendéncias na informacéao financeira para finalidades de previsao.

3.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO
3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgéo, o qual inclui
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagdo e condigdo necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog¢ao dos ativos e de restauragao
dos respetivos locais de instalagéo ou operagao dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagées acumuladas
e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado
para cada grupo de bens.
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As vidas Uteis e método de depreciagio dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracéo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragao dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que nao sdo suscetiveis de
gerar beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que séo
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia
escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.2.2. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Os investimentos em subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas sé&o
reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as participagdes
financeiras sao registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢cdo e posteriormente ajustadas em
fungdo das alteragdes verificadas, apés a aquisigdo, na quota-parte da Entidade nos ativos liquidos
das correspondentes empresas. Os resultados da Entidade incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados dessas empresas.

Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial seguem-se procedimentos, muitos deles
semelhantes aos procedimentos utilizados no processo de consolidagédo descritos na NCRF 15 —
Investimentos em subsidiarias e consolidagdo. Os conceitos subjacentes aos utilizados na
contabilizagdo da aquisicdo da participagdo de uma subsidiaria sdo também adotados na
contabilizagdo da aquisi¢do de um investimento numa associada.

No método de equivaléncia patrimonial o investimento numa participada é inicialmente reconhecido
pelo custo e a quantia escriturada € aumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos resultados
depois da data da aquisi¢do. A parte da participante nos resultados da participada é reconhecida nos
resultados da participante, sendo que as distribuigdes recebidas da participada reduzem a quantia
escriturada do investimento. Podem também ser necessarios ajustamentos na quantia escriturada
do investimento, para alteragdes no interesse proporcional da participante na participada, resultantes
de alteragdes no capital préprio desta, que nao tenham sido reconhecidas nos seus resultados.

Na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial os resultados ndo realizados sdo anulados. Ou
seja, o resultado das participadas deve ser corrigido pelos resultados nédo realizados relativamente
as transagdes entre a participante e a participada, bem como as transagdes entre a participada e a
participante. Em relagdo aos resultados nao atribuidos, de acordo com a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial devem ser feitos ajustamentos pela proporg¢éo dos lucros da participada nédo
distribuidos.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada
entidade adquirida na data de aquisicdo é reconhecido como goodwill e € mantido no valor de
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investimento financeiro. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos ativos e
passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento do periodo
(goodwill negativo).

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gasto na demonstragéo dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgdo da Entidade nos prejuizos acumulados da subsidiaria, associada ou entidade
conjuntamente controlada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Entidade tenha assumido compromissos de
cobertura de prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a participada relatar lucros, a Entidade retoma o
reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apés a sua parte nos lucros igualar a
parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos néo realizados em transag6es com subsidiarias, associadas ou empresas conjuntamente
controladas sédo eliminados proporcionalmente ao interesse da Entidade nas mesmas, por
contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas néo realizadas s&o similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda néo resulte de uma situagdo em que o ativo
transferido esteja em imparidade.

As restantes participagdes sdo mensuradas ao custo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.2.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte
das correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo ou ao justo valor.

a. O justo valor: estao os ativos e passivos financeiros ndo incluidos nas categorias do custo, sendo
que as variagdes no respetivo justo valor sdo registadas em resultados como perdas por redugdes
de justo valor e ganhos por aumentos de justo valor.

Estao incluidos nesta categoria os seguintes ativos financeiros:

o Participagbes financeiras em entidades que néo sejam subsidiarias, empresas
conjuntamente controladas e associadas (exceto quando se tratam de empresas cujas
ag¢oes nao estdo cotadas na bolsa, neste caso, ndo se podendo determinar com fiabilidade
o justo valor, as mesmas sdo mensuradas ao custo deduzido de eventuais perdas por
imparidade);

o Ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo (sdo adquiridos ou incorridos
essencialmente com a finalidade de venda ou liquidagdo no curto prazo ou pertengam a
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uma carteira de instrumentos financeiros e apresentem evidencia de terem recentemente
proporcionado lucros reais. Incluem-se por definicdo nesta rubrica os instrumentos
financeiros derivados);

e Outros ativos ou passivos financeiros que por definicdo sejam considerados nesta rubrica.

Os ativos financeiros incluidos nas categorias do custo sdo sujeitos a testes de imparidade em
cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor

do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados como perdas por imparidade no periodo
em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversao
de perdas por imparidade é reconhecida em resultados como reversdes de perdas por imparidade,
ndo sendo permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em
instrumentos de capital proprio (mensurados ao custo).

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacéo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.2.4. RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdao de
servigos decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Entidade obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos.

>
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Os rendimentos s&o reconhecidos na data da realizagdo da prestagdo dos servigos, ou seja quando
incorre nos gastos necessarios para a execugao dos mesmos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em
consideragdo o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.2.5. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos emprego classificam-se em: i) beneficios de curto prazo; ii) beneficios de médio e
longo prazo; iii) outros beneficios pés-emprego; e iv) beneficios de cessagéo.

a)

b)

d)

Beneficios de curto-prazo

Os beneficios de curto prazo incluem salarios, ordenados, contribuigbes para a Seguranca
Social, licenga por doenga, gratificagdes e beneficios ndo monetarios (cuidados médicos,
alojamento, automoéveis e bens ou servigos gratuitos).

Beneficios de médio/longo prazo

Incluem-se nesta rubrica os beneficios relacionados com licenga de longo servigo, jubileu ou
outros beneficios de longo servigo, beneficios de invalidez de longo prazo, e se nao foram
liquidaveis dentro de 12 meses, gratificagées e remuneragdes diferidas.

A Entidade reconhece o gasto ou o passivo relativo ao beneficio a medida que os trabalhadores
vao adquirindo o direito ao mesmo, sendo os mesmos mensurados pelo valor presente.

Outros beneficios

Sao ainda considerados beneficios pds-emprego as seguintes rubricas: pensdes, outros
beneficios de reforma, seguros de vida pés-emprego e cuidados médicos pés-emprego.

Beneficios de cessagao

Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decisdo da Entidade cessar o emprego de
um empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a
saida voluntaria em troca desses beneficios.

3.3. APLICAGAO INICIAL DA DISPOSIGAO DE UMA NCP COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM

QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS:

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adog¢éao inicial das NCP -PE.

{\V
i

h‘l Relatério e Contas — 2018



O
1=

o)
40 po ©*

3.4. ALTERAGAO VOLUNTARIA EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU
EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR (SENDO IMPRATICAVEL DETERMINAR A QUANTIA DE AJUSTAMENTO), OU
COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragao voluntaria em politicas contabilisticas.

3.5. ALTERAGOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO CORRENTE OU QUE SE
ESPERA QUE TENHAM EFEITO EM FUTUROS PERIODOS

Nao se verificaram quaisquer alteragbes em estimativas contabilisticas.

3.6. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Nao se verificaram erros materiais em periodos anteriores.

3.7. JUizOS DE VALOR

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim
como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

3.8. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagéao adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango, ou seja acontecimentos apés a data do balango que dao origem a
ajustamentos, sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apdés a data do balango, ou seja
acontecimentos apés a data do balango que nao déo origem a ajustamentos, sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente relevantes.

3.9. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no meihor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragbes financeiras dos eventos e
transagées em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
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poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréo
corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados
reais das transagdes em questéo poderao diferir das correspondentes estimativas.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. COMENTARIO DO ORGAO DE GESTAO SOBRE A QUANTIA DOS SALDOS SIGNIFICATIVOS DE CAIXA E
SEUS EQUIVALENTES QUE NAO ESTAO DISPONIVEIS PARA USO

Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes que n&o estejam disponiveis para uso.

4.2. DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui
numerario, e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses), liquidos de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.
A caixa e seus equivalentes em 31/12/2018 e em 31/12/2017 detalha-se da seguinte forma:

2018 2017
Caixa 68,46 111,21
Depésitos a ordem - Fora do Tesouro 339.169,85 750.000,00
Depésitos a prazo 15.000,00 495.000,00

354.238,31 1.245.111,21

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2018 e em 31/12/2017, os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas, foram os
segulintes:

Ativo bruto

Saldo em 01-01- Aumentos @ Abates ¢ Correcglas e Saldoem 31-12- Aumentos e Abates ¢ Correcgdese  Saldoem 31-12-
2017 revalorizacSes i transf. 2017 revalorizagOes alienagdes transf. 2018

Equipamento administrativo 30.59544 - 3059544 - - 30.58544
Qutros ativos fixos tangiveis 674,64 1.008,60 - - 168324 - - - 168324

31.270,08 1.008,60 - - 32.278,68 - - - 3227868
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Depreciagses acumuladas

Saldo am 01-01- Aumentos Abates & CorrecgSes e Saldoem 31-12- Aument Abates ¢ Correcgbes e  Saldoem 31-12-

2017 alienagdes transf. 2017 slienagdes transf. 2018
Equipamento administrativo 30.595,44 - - 30.59544 ! - 3059544
Outros ativos fixos tangiveis 674,64 42,03 - - 718,67 126,08 - - 842,75
31.270,08 42,03 - - 31.312,11 126,08 - - 31.438,19

Ativos fixos tangiveis
Variagdes Variagdes

Slldo;‘;r;.,ln 01- Ativo bruto Dlprlchqfn Imparidadas Saldo;;::1 12- Ativo bruto mpreciaq‘bu imparidades Saldo;:;lh “12-
Equipamento administrative - 3050544 (30.595,44) - 3059544 (30.595 44) -
Outros ativos fixos tangiveis - 168324 (716,67) - 866,57 1.683,24 (842,75) - 840,48
32.278,68 (31.312,11) N 966,57 3227868 (31.438,19) - 840,49

6. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31/12/2018 e 31/12/2017 a empresa apresentava as seguintes participagdes
financeiras e outros investimentos financeiros:

2018 2017

Fundo de Compensagéo do Trabalho 330,43 168,35

-

7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros, no dambito da sua politica de
gestdo, nomeadamente:

7.1. DEVEDORES E CREDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

Apresentamos de seguida a decomposicdo da rubrica devedores por transferéncias e
subsidios em 31/12/2018:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nio corrente
Dewedores por transferéncias e subsidios -
Portugal 2020 824.915,88 - 824.915,88 824.915,88 -
Projeto Elite IN 10.743,70 - 10.743,70 10.743,70 -
Projeto SAMA 13.228,13 - 13.228,13 13.228,13 -
848.887,71 - 848.887,71 848.887,71 -
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Apresentamos de seguida a decomposigdo da rubrica devedores p

subsidios em 31/12/2017:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nio corrente
Dewedores por transferéncias e subsidios -
Portugal 2020 867.147 41 867.147 41 867.147 41 -
867.147,41 867.147,41 867.147,41 -

Apresentamos de seguida a decomposicdo da rdbrica credores por transferéncias e

subsidios em 31/12/2018:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente N3o corrente
Credores por transfer&ncias e subsidios -
Protocolos de Apoio Desportivo 13.500,00 13.500,00 13.500,00 -
Protocolos Colaboragao SCML 4.000,00 4.000,00 4.000,00
. 17.500,00 17.500,00 17.500,00

Apresentamos de seguida a decomposicao da rubrica credores por transferéncias e

subsidios em 31/12/2017:

Quantia nominal

Imparidade

N&o corrente

Credores por transferéncias e subsidios

Protocolos de Apoio Desportivo 6.925,00
Protocolos Cotaboragdo SCML 79.000,00
Protocolos FD/CAR/A1/2017 47.500,00
Protocolos FD/CAR/A2/2017 23.500,00

156.925,00

Valor liquido Corrente
6.925,00 6.925,00
79.000,00 79.000,00
47.500,00 47.500,00
23.500,00 23.500,00
156.925,00 156.925,00

7.2. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresentamos de seguida a decomposigéo da rubrica Estado e outros entes publicos em 31/12/2018

e 31/12/2017:
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2018 2017

Autoridade tributaria (11.973,43) (2.385,40)
Seguranga social (16.527,19) (1.503,01)
Caixa Geral de Aposentacgdes (1.065,73) (1.305,81)
ADSE (63,42) (63,42)
FCT (357,22) (32,00)
(29.986,99) (5.289,64)

Saldos devedores
IRC - Reten¢do imposto s/ rend. 11,57 47,60
11,57 47,60

Saldos credores

IRS - Retengéo imposto s/ rend. (11.985,00) (2.433,00)
FCT (357,22) (32,00)
Caixa Geral de Aposentagies (1.065,73) (1.305,81)
ADSE (63,42) (63,42)
Contribui¢éo p/ Seg. Social (16.527,19) (1.503,01)
(29.998,56) (5.337,24)

O aumento dos valores em divida ao Estado, face ao ano anterior, deve-se a terem sido processados
em dezembro com retroativos a margo, os salarios do Senhor Presidente Dr. Paulo José
Frischknecht.

7.3. ACIONISTAS, SOCIOS E ASSOCIADOS

“Apresentamos de seguida a decomposi¢do da rubrica de Associados em 31/12/2018:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente N&o corrente
ATIVO
Patriménio Inicial
Confederagédo Desporto Portugal 94.999,67 94.999,67 94.999 67
Total patriménio inicial 94.999,67 - 94.999,67 94.999,67 -
Dotagdes Anuais
SCC - Sociedade Central de Cervejas 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Comité Paralimpico de Portugal 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Cosmos - Viagens e Turismo, S.A 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Total Dotagbes Anuais 60.000,00 - 60.000,00 60.000,00 -
Total do ativo 164.999,67 - 154.999,67 154.999,67
Total 154.999,67 154.999,67 154.999,67
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Apresentamos de seguida a decomposi¢cio da rabrica Associados em 31/12/2017:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente N3o corrente
ATIVO
Patriménio Inicial
Confederagio Desporto Portugal 99.999,67 99.999,67 99.999,67
Total patriménio inicial 99.999,67 - 99.999,67 99.999,67 -
Dotagdes Anuais
IPDJ 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Comité Olimpico de Portugal 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Cosmos - Viagens e Turismo, S.A 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Total Dotac6es Anuais 40.000,00 - 40.000,00 40.000,00 -
Total do ativo 139.999,67 - 139.999,67 139.999,67 -
Total 139.999,67 139.999,67 139.999,67

7.4. FORNECEDORES

Apresentamos de seguida a decomposi¢éo dos fornecedores em 31/12/2018 e 31/12/2017:

2018 2017
Corrente Nio corrente Total Corrente Nio corrente Total
Fornecedores - conta corrente 220.222,86 - 220.222,96 103.329,77 - 103.329,77
220.222 96 - 220.222,96 103.329,77 - 103.329,77

7.5. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Apresentamos de seguida a decomposigao das outras contas a receberem 31/12/2018 e 31/12/2017:

2018 2017
Corrente Nio corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Adiantamentos a fornecedores 33.766,32 - 33.766,32 4543915 - 4543915
Caugdes 1.100,00 - 1.100,00 1.100,00 - 1.100,00
Outros - - - 691,56 - 691,56
34.866,32 - 34.866,32 47.230,71 - 47.230,71

Apresentamos de seguida a decomposi¢do das outras contas a pagar em 31/12/2018 e 31/12/2017:
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2018 2017
Corrente N&o corrente Total Corrente Nio corrente Total
Pessoal 150,20 150,20 325,00 325,00
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a pagar ao pessoal 17.967,58 17.967,59 19.706,92 19.706,92
Outros 1.829,04 1.829,04
QOutros credores
Carldo Refeigdo 1.130,95 1.130,95 -
21.077,78 21.077,78 20.031,92 20.031,92

7.6. DIFERIMENTOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢édo dos diferimentos ativos em 31/12/2018 e 31/12/2017:

Gastos a reconhecer
Rendas
Subsidios a entregar ’
Seguros
Outros

Apresentamos de seguida a decomposi¢do dos diferimentos passivos em 31/12/2018 e 31/12/2017:

Rendimentos a reconhecer

Subsidios

2018 2017
1.100,00 1.100,00
4.000,00 150.000,00

301,13 295,18
569,72 -
5.970,85 151.395,18

Agéncia Desenwlvimento e Coesao - Portugal 2020

Projeto Elite IN
Projeto SAMA

2018 2017
13.346,98 171.000,00
142.394,88 817.955,62
5.371,85
13.228,13 -
174.341,84 988.955,62

Esta rubrica refere-se a Subsidios, uns atribuidos pela AD&C, outros pela SCML.
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7.7. PATRIMONIO LIQUIDO
Apresentamos de seguida a decomposi¢do dos Fundos Patrimoniais em 31/12/2018 e 31/12/2017:

2018 2017

Fundos 3.656.043,66

(2.551.915,91)

3.656.043,66

Resultados transitados (2.654.485,56)

Subtotal 1.104.127,75 1.001.558,10
Resultado liquido do periodo (167.123,54) 102.569,65
Total 937.004,21 1.104.127,75

A variagédo na rubrica de Resultados Transitados respeita a aplicagédo do resultado liquido de 2017,
conforme deliberagdo da Assembleia Geral.

7.8. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Apresentamos de seguida a decomposigao dos financiamentos obtidos em 31/12/2018 e 31/12/2017:

2018 2017
Corrente Nao corrente Total Corrente Néo corrente Total
Descobertos bancarios - - - 73.359,40 - 73.359,40
- 73.359,40 73.359,40

8. TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORAGAO OBTIDOS
O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2018 e em 31/12/2017 é detalhado conforme se segue:

2018 2017

Valor
reconhecido

Valor

Valor nominal .
reconhecido

Valor nominal

Subsidios
Contratos Programa IPDJ 694.000,00 694.000,00 778.000,00 778.000,00
Portugal 2020 675.560,74 675.560,74 78.259,75 78.259,75
SCML 87.853,02 87.853,02 - -
Outras Entidades 62.000,00 66.604,45 66.459,48 66.459,48
Outros Projetos 9.976,30 9.976,30 - -
Dotagbes Anuais 150.000,00 150.000,00 140.000,00 140.000,00
1.679.390,06 1.683.994,51 1.062.719,23 1.062.719,23
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9. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Os registos em fornecimentos e servigos externos ocorreram conforme segue:

2018 2017
Estudos, pareceres e consultoria 523.655,74 44.199,18
Senvigos bancarios 606,06 450,40
Publicidade e propaganda 89.165,57 5.970,42
Honorérios 1.142,64 3.255,00
Conservagio e reparagdo 274,41 -
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 20.872,64 7.100,49
Material de escritério 1.578,60 2.412,08
Liwos de documentagéo técnica 1.500,00 3.406,16
Artigos de oferta 276,20 222 60
Electricidade 738,39 340,88
Combustiveis 6.024,72 6.702,64
Agua 475,21 151,40
Deslocages e estadas 38.864,49 13.678,04
Rendas e aluguerés 45,095,48 17.213,61
Comunicagéo 5.283,88 5.237,31
Seguros 232,40 164,09
Contencioso e notariado 25,00 88,73
Despesas de representagio 159.102,21 1.240,33
Limpeza, higiene e conforto 1.335,24 908,73
Outros servigos 2.746,62 2.627,73

898.995,50 115.369,82

10. GASTOS COM O PESSOAL E BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O numero médio de pessoas ao servigo da Empresa em 31/12/2018 foi de 4 pessoas.

Remuneragdes dos 6rgdos sociais

Remuneragdes do pessoal

Indemnizagfes

Encargos sobre remuneracgdes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Outros gastos com o pessoal

2018 2017

59.871,02 2.600,00
82.911,16 143.021,50
1.100,00 -
29.334,10 28.175,69
1.711.80 1.717,97
5.479,28 16.695,53

180.407,36 192.210,69

‘ Fundagao do Desporto - 2018

(0]
(o)



&
FroRto

Om:;“e

11. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS /!\f

Os valores registados em transferéncias e subsidios concedidos foram entregues as
seguintes entidades:

Valor do
Apoio
Transferéncias correntes concedidas m
Subsidios 2017 75.000,00
Protocolos Colaboracao SCML 75.000,00
Protocolo n.° 01/FD/SCML/2017 5.000,00
Protocolo n.° 02/FD/SCML/2017 ' 4.500,00
Protocolo n.° 03/FD/SCML/2017 5.000,00
Protocolo n.° 04/FD/SCML/2017 4.500,00
Protocolo n.o 05/FD/SCML/2017 4.500,00
Protocolo n.° 06/FD/SCML/2017 4.500,00
Protocolo n.° 07/FD/SCML/2017 4.000,00
Protocolo n.° 08/FD/SCML/2017 4.500,00
Protocolo n.2 09/FD/SCML/2017 9.500,00
Protocolo n.° 10/FD/SCML/2017 4.500,00
Protocolo n.© 11/FD/SCML/2017 5.000,00
Protocolo n.? 12/FD/SCML/2017 10.000,00
Protocolo n.°¢ 13/FD/SCML/2017 5.000,00
Protocolo n.® 15/FD/SCML/2017 4.500,00
Subsidios 2018 141.625,00
Protocolos de Apoio Desportivo 94.125,00
Protocolo n.% 01/FD/2018 - Joana Schenker 6.000,00
Protocolo n.? 02/FD/2018 - Apoio ao projeto desp. e social de Joana
Schenker 4.750,00
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Protocolo n.% 03/FD/2018 - Medida de Apoio Talentos Desportivos 14.250,00
Protocolo n.© 04/FD/2018 - Apoio ao Proj. Desp. e Social de Teresa

Almeida 2.000,00
Protocolo n.2 05/FD/2018 - Meeting Maia Cidade do Desporto -

2018 10.000,00
Protocolo n.% 06/FD/2018 - Meia Maratona do Porto/Sport Zone 12.500,00
Protocolo n.° 07/FD/2018 - Medida de promocgdo do empreendorismo

e I&D&I no Desporto 1.000,00
Protocolo n.0 08/FD/2018 - Trail Running "Guarita Trail - BTM Edition

2018" 300,00
Protocolo n.? 09/FD/2018 - Peniche Paddle Series - 2018 2.500,00

Protocolo n.¢ 10/FD/2018 - Etapa Vida - Volta a Portugal em Bicicleta 10.000,00

Protocolo n.® 11/FD/2018 - Apetrechamento da Sala de Treino 1.000,00
Protocolo n.° 12/FD/2018 - I Gala dos Prémios Empresariais

"Patrocina um Desportista” 4.000,00
Protocolo n.? 13/FD/2018 - Cadeira de Esqui para pessoas com

Mobilidade Reduzida 6.000,00
Protocolo n.9 14/FD/2018 - Grande Prémio de Natal EDP 2.500,00
Protocolo n.9 15/FD/2018 - Selegdo Nacional de Surf Adaptado 4.000,00
Protocolo n.9 16/FD/2018 - Gala do Desporto 2018 11.825,00
Protocolo n.0 17/FD/2018 - Football for All 1.500,00

Protocolo CAR/MEC

Protocolo de Apoio Desportivo n.° 01/FD/CAR/MEC/2018 47.500,00
Transferéncias correntes de capital concedidas 531.000,00
Subsidios 2017 71.000,00
Protocolos FD/CAR/A1/2017 47.500,00
Protocolo n.° 01/FD/CAR/A1/2017 - CAR Viana do Castelo 1.800,00
Protocolo n.© 02/FD/CAR/A1/2017 - CAR da Maia 1.000,00
Protocolo n.® 03/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Gaia 1.500,00

Fundagao do Desporto - 2018
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Protocolo n.° 04/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Aveiro 2.500,00 /\\/
Protocolo n.° 05/FD/CAR/A1/2017 - CAR Nazaré 1.500,00 |
Protocolo n.® 06/FD/CAR/A1/2017 - CAR Caldas da Rainha 1.000,00
Protocolo n.© 07/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Peniche 1.000,00
Protocolo n.° 08/FD/CAR/A1/2017 - CAR Rio Maior 1.000,00
Protocolo n.° 09/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Montemor-o-Velho 1.000,00
Protocolo n.° 10/FD/CAR/A1/2017 - CAR de Anadia 34.200,00
Protocolo n.° 11/FD/CAR/A1/2017 - CAR Vila Real Sto Anténio 1.000,00
Protocolos FD/CAR/A2/2017 23.500,00
Protocolo n.© 01/FD/CAR/A2/2017 - CAR da Anadia 2.000,00
Protocolo n.© 02/FD/CAR/A2/2017 - CAR Caldas da Rainha 13.000,00
Protocolo n.2 03/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Montemor-o-Velho 1.000,00
Protocolo n.° 04/FD/CAR/A2/2017 - CAR Rio Maior 1.000,00
Protocolo n.° 05/FD/CAR/A2/2017 - CAR Viana do Castelo 1.000,00
Protocolo n.° 06/FD/CAR/A2/2017 - CAR Vila Real Sto Anténio 1.500,00
Protocolo n.° 07/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Gaia 1.500,00
Protocolo n.° 08/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Surf de Aveiro 1.000,00
Protocolo n.° 09/FD/CAR/A2/2017 - CAR de Peniche 1.000,00
Protocolo n.° 10/FD/CAR/A2/2017 - CAR da Maia 500,00
Subsidios 2018 460.000,00
Protocolo A1/FD/CAR/2018 310.000,00
Protocolo n.© 01/FD/CAR/A1/2018 - CAR Viana do Castelo 23.000,00
Protocolo n.2 02/FD/CAR/A1/2018 - CAR Maia 33.000,00
Protocolo n.© 03/FD/CAR/A1/2018 - CAR Gaia 26.500,00
Protocolo n.® 04/FD/CAR/A1/2018 - CAR Aveiro 20.500,00
Protocolo n.° 05/FD/CAR/A1/2018 - CAR Nazare 23.500,00
Protocolo n.° 06/FD/CAR/A1/2018 - CAR Caldas da Rainha 23.500,00
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Protocolo n.¢ 07/FD/CAR/A1/2018 - CAR Peniche 25.000,00 ’\l/‘
Protocolo n.? 08/FD/CAR/A1/2018 - CAR Rio Maior 31.500,00 )
Protocolo n.% 09/FD/CAR/A1/2018 - CAR Montemor-o-Velho 32.500,00 %
Protocolo n.? 10/FD/CAR/A1/2018 - CAR Anadia 36.000,00
Protocolo n.%2 11/FD/CAR/A1/2018 - CAR VRSA 35.000,00
Protocolo A2/FD/CAR/2018 150.000,00
Protocolo n.° 01/FD/CAR/A2/2018 - CAR Viana do Castelo 13.500,00
Protocolo n.° 02/FD/CAR/A2/2018 - CAR Maia 16.000,00
Protocolo n.¢ 03/FD/CAR/A2/2018 - CAR Gaia 13.000,00
Protocolo n.° 04/FD/CAR/A2/2018 - CAR Aveiro 12.000,00
Protocolo n.° 05/FD/CAR/A2/2018 - CAR Caldas da Rainha 12.500,00
Protocolo n.° 06/FD/CAR/A2/2018 - CAR Peniche 11.500,00
Protocolo n.° 07/FD/CAR/A2/2018 - CAR Rio Maior 13.500,00
Protocolo n.° 08/FD/CAR/A2/2018 - CAR Montemor-o-Velho 15.500,00
Protocolo n.° 09/FD/CAR/A2/2018 - CAR Nazaré 11.000,00
Protocolo n.° 10/FD/CAR/A2/2018 - CAR Anadia 15.500,00
Protocolo n.© 11/FD/CAR/A2/2018 - CAR VRSA 16.000,00
- 747.625,00

12. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os registos em outros rendimentos e ganhos ocorreram conforme segue:

2018 2017
Rendimentos suplementares
Concursos Publicos - 7.500,00
Outros rendimentos 8.116,61 45.442 60
Juros de depésitos bancarios 46,31 190,42
8.162,92 §3.133,02
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13. OUTROS GASTOS E PERDAS

Os registos em outros gastos e perdas ocorreram conforme segue:

2018 2017
Quotiza¢tes 700,00 5.190,30
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Dewlugdo Apoio PT 2020 19.045,49 -
Faturas anos anteriores 3.535,85 0,10
Multas e penalidades 4.150,88 -
Qutros 90,36 -
27.522,58 5.190,40
14. DEPRECIAGOES
Os registos em depreciagdes ocorreram conforme segue:
2018 2017
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos fixos tangiveis 126,08 42,03
126,08 42,03

15. RENDIMENTOS E GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os registos em rendimentos e gastos de financiamento ocorreram conforme segue:

2018

2017

Juros e gastos similares suportados

Juros de financiamento

44 66

44,66

44,66

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

N&o ocorreram acontecimentos apés a data do balango com impacto nas demonstragdes financeiras

da Fundagéo a 31/12/2018.

Contas - 2018
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17. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro, e Decreto-Lei n.? 411/91, de 17 de outubro,
informa-se que a Fundagdo do Desporto apresenta dividas ao Estado e Seguranga social, pela
entrega fora do prazo dos salarios processados em dezembro com retroativos a margo, do Senhor
Presidente Dr. Paulo José Frischknecht, mais se informa que estes foram liquidados no inicio do ano

2019.

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO
_J\
‘ i = i /M"
~
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores,

1.

Nos termos das disposigbes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal
emitir parecer sobre os documentos de prestagdo de contas da Fundacgéo do
Desporto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Vitor Morais Trigo, apresentou pedido de
demisséo das suas fungdes em outubro de 2018, raz3o pela qual o presente

Parecer € apenas subscrito por dois membros.

O Conselho Fiscal desempenhou as fungbes que lhe foram confiadas, tendo
nomeadamente procedido as verificagbes que considerou convenientes e
apreciado as contas e os atos de gestdo mais relevantes da Fundacgio. Para o
efeito, o Conselho de Administragédo prestou os esclarecimentos e informacées

solicitados.

O Relatério e Contas apresentado pelo Conselho de Administragdo descreve
com os principais acontecimentos e factos relevantes ocorridos no exercicio, a
evolugdo dos meios humanos e materiais e a situagido econémica e financeira
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Conselho Fiscal tomou também conhecimento do Relatério de Auditoria
relativo ao exercicio em aprego, emitido pelo Revisor Oficial de Contas, o qual
apresenta observagdes que o Conselho Fiscal entende que devem ser tomadas
em considerag&o, como as limitagdes relacionadas com a total implementagao
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica Administragdo Publica — SNC AP,
Regime Simplificado, por ser Entidade Publica Reclassificada, 0 enquadramento
da Fundagéo na Lei n.° 150/2015, de 10 de setembro, que procede & primeira
alteragdo a Lei-Quadro das Fundagbes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de
julho e ainda a abertura e movimentagao de conta no IGCP, como determinado
legalmente, apenas concretizada no inicio do exercicio de 2019.

Com excegdo do referenciado no relatério de auditoria, e apesar do défice
orcamental verificado, entendemos que as demonstragées financeiras e as
demonstra¢des or¢amentais mostram-se globalmente aderentes ao referencial
contabilistico que as suporta (SNC AP, Regime Simplificado) e expressam a
situagéo financeira da Fundagdo a 31 de dezembro de 2018, bem como os
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resultados das suas operagdes, as alteragbes nos seus fundos proéprios, € 0s
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data.

7. Face ao que antecede, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2018, tal
como foram apresentados pelo Conselho de Administragao;

b) Aprove a aplicagéo de resultados proposta pelo Conselho de Administracao.

8. Finalmente, o Conselho Fiscal deseja agradecer ao Conselho de Administracéo
e aos Servigos da Fundagao toda a colaboragao prestada no exercicio das suas

fungdes.

Lisboa, 30 de maio de 2019

O CONSELHO FISCAL

JOSE MANUEL ARAUJO

Vogal

OLIVEIRA REIS & AssOCIADOS, SROC, LbA.,

representada por

CARLOS MANUEL GRENHA (ROC n.2 1266)
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OLIVEIRA, REIS

& ASSOCIADOS,

SROC, LDA.
FERNANDO MARQUES OLIVEIRA
JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVALHO VILAGA

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da FUNDAGAO DO DESPORTO (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 1.400.145 euros e um total
de Patriménio Liquido de 937.004 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 167.124 euros), a
demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstracio das alteragdes no patriménio liquido, a
demonstracdo dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes

financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da FUNDAGCAO DO DESPORTO em 31 de dezembro de
2018, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o

Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administracdes Pablicas (SNC-AP).

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracSes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinio.

ENFASE

A Entidade aplicou pela primeira vez no presente exercicio o SNC-AP, tendo procedido em matéria de

divulgac¢des de acordo com o estipulado no respetivo Normativo.

A nossa opinido ndo € modificada em relacio a esta matéria.
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OUTRAS MATERIAS

1. O melhor enquadramento da Funda¢do na nova Lei-Quadro das Fundacées, aprovada pela Lei n.°
24/2012, de 9 de julho, aiterada e republicada pela Lei n.° 150/2015, de 10 de setembro, é matéria a

aprofundar e acautelar, nomeadamente no que diz respeito ao cumprimento do previsto no seu art.® 10.°.

2. O Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, que estabelece as disposicdes necessarias a execucdo do
Orcamento do Estado para 2018, prevé a aplicagdo da Unidade de tesouraria para as Entidades Publicas

Reclassificadas, tendo a conta no IGCP, E. P. E. sido aberta apenas em janeiro de 2019.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O 6rgdo de gestio é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posicdo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o

SNC-AP;
- elaboragao do relatério de gestdo (e) nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de

demonstragbes financeiras isentas de distorcio material devido a fraude ou erro:
— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,

as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées financeiras como
um todo estio isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas nio € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢io material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbées ou sobreposicio ao controlo

interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para

expressar uma opiniao sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequécéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgio de gestio;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgio de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagées relacionadas incluidas
nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue

as suas atividades;

— avaliamos a apresentacio, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

—~ comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de

gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo do
desempenho orgamental, a demonstracdo da execugdo orcamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 2.000.825 euros) e a demonstracdo da execugdo orcamental da despesa (que
evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢des de 1.666.251 euros), relativas ac exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

O Orgao de gestio é responsavel pela preparacao e aprovagao das demonstragbes orcamentais no ambito da
prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os
requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes or¢gamentais anexas estio preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Administragdées Publicas, exceto

quanto ao seguinte:

1. A NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracées Publicas prevé que a
contabilidade orcamental seja processada de acordo com o método das partidas dobradas, devendo para
tal ser utilizada a classe de contas zero, que permitird contabilizar a elaboracdo do orcamento, as
alteracdes, a execugdo e o encerramento da contabilidade orgamental, o que n3o ocorreu apesar do

esforco por parte da Entidade na elaboragdo e apresentacdo das presentes demonstragdes orcamentais.

2. Nao emitimos uma opinido sobre a demonstracio de execucdo do plano plurianual de investimentos,
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, uma vez que ndo consta das demonstracdes

or¢amentais apresentadas.

3. A Demonstracdo do desempenho orcamental evidencia um deficit de 837.179 euros (expurgando o saldo
de geréncia do ano anterior - 1.171.752 euros - ao total das receitas), o que decorre do facto das despesas

incorridas no exercicio ndo se encontrarem ajustadas ao nivel de receitas obtidas.
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SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Em nossa opinido, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragées financeiras auditadas e demonstracoes

or¢camentais, ndo tendo sido identificadas incorregées materiais.

Lisboa, 27 de maio de 2019

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LpA.
resentada por

Carlos Manu I%,(Rj(gc ni{® 1266
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