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Capitulo I
Relatoério e contas 2016
1.1. Introdugao

0 ano de 2016 foi 0 segundo ano de exercicio com a nova configuragdo da Fundagao do Desporto
conformada com a Lei-Quadro das Fundacdes e com a redefinicdo da sua natureza juridica -
fundag8o privada de interesse publico. A partir de fevereiro de 2014 a Fundagdo do Desporto

torna-se uma Fundacdo Privada com Utilidade Publica e com novas atribuigdes.

Com o apoio Governamental e da Administragdo Publica procedeu-se a redefinigdo e consolidag&o
do modelo de gestdo com vista a requalificagdo da Fundagdo do Desporto, devolvendo a confianga
aos seus membros fundadores e captando novos membros curadores, atribuindo novas tarefas e
missBes concretas a esta estrutura, designadamente ao nivel do apoio a gestdo e administragao
dos Centos de Alto Rendimento, a cooperacdo externa e a implementagdo de estratégias e

instrumentos que conduzam a diversificacdo das fontes de financiamento ao desporto.

A Fundacdo do Desporto, instituida por escritura publica em 26 de setembro de 1995 e
reconhecida por portaria de 6 de fevereiro de 1996, apds a aprovagdo das alteragdes propostas,
foi classificada como “instituicdo de direito privado e utilidade publica”, com estatuto de utilidade
publica confirmado pelo Despacho n.0 15859/2013, publicado no Diédrio da Republica, 2.2 série,
n.° 236, 5 de dezembro.

A Fundac&o do Desporto tem como “objeto social a promogdo do desporto e do bem-estar fisico”,
apoiar o fomento e o desenvolvimento do desporto, particularmente no dominio da aita
competicdo, bem como o apoio a eventos - a efetuar no pais ou no estrangeiro — a praticantes
desportivos, a realizacdo de seminarios, conferéncias e outras agdes semelhantes tendentes a

promover e divulgar o desporto portugués, como o fez desde a sua criagdo, em 1995.

O Estado Portugués esteve sempre representado na Fundagdo do Desporto através do Instituto
do Desporto de Portugal, I.P., atual Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

Os Fundadores iniciais foram: o Estado Portugués, a Camara Municipal da Maia, a RTP, a SONAE,
EDP, GALP Energia, LACTOGAL, Portugal Telecom, Finibanco, MacCann Erikson, Black & Decker,
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Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A., entre outras empresas do tecido nacional, bem
como multinacionais com delegagdes em Portugal, assim como o Comité Olimpico de Portugal,
Confederagao do Desporto de Portugal.

No esforco de credibilizagdo da Fundagdo novas empresas se associaram a Fundagdo, na
qualidade de Curadores, investindo no desporto nacional, como disso sdo exemplo a Associacdo
Mutualista Montepio, a Liberty Seguros, a Renault Portugal, a COSMOS Viagens e Turismo S.A.

ou mesmo a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, o que muito nos engrandece.

A Fundagdo pretende, igualmente, nesta nova orientagdo estratégica trabathar com cada parceiro,
Fundador ou Curador, na definicdo da forma e dos termos, mutuamente mais vantajosos para

que o Mecenas possa retirar o melhor desta sinergia.

Um eixo principal da missdo da Fundac¢do do Desporto reside na captagdao de meios financeiros

junto do tecido empresarial portugués, complementares ao que o Estado atribui.

Mais ainda, cabe a Fundagao do Desporto a colaboracdo ao nivel da cooperagdo externa
(operacionalizagdao dos protocolos de cooperagdo bilateral) - de acordo com o artigo 4.9 dos
Estatutos da Fundagdo do Desporto, “Objeto e atribuicGes”, ponto nimero 5, “[A] Fundacdo pode
articular com outros paises no ambito dos Centros de Alto Rendimento e outras agdes de ambito
desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués responsaveis pela cooperagao
internacional” - estes tipos de iniciativas realizam-se em articulacdo com o IPDJ, I.P., uma das

entidades do Estado portugués responsavel pela cooperacgédo internacional no ambito do Desporto.

No desenvolvimento da sua missao a Fundacdo do Desporto desenvolve a sua articulagao
internacional com os diferentes paises da CPLP (nove paises), no espaco Lusofono (11 paises),
bem como do espago ibero-americano (23 paises).

O investimento na Fundacdo do Desporto permitird que os nossos atletas, selecdes e equipas de
alto rendimento possam ter as melhores condigbes de preparacdo para as grandes competicbes
internacionais, olimpicas e paralimpicas.

Os Estatutos atribuem como objeto e missdo (Artigo 4.9, n.o(s) 3,4 e 5 respetivamente), a
Coordenagdo Nacional dos Centros de Alto Rendimento, assumindo a responsabilidade de

Entidade Nacional de Coordenagédo, tendo constituido, no seu seio, uma Comissdo Executiva de
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Gestdo dos Centros de Alto Rendimento, por forca da aplicagdo das diretrizes constantes do
Modelo de Gestdo e Viabilizacdo dos Centros de Alto Rendimento submetido e aprovado pela
gestdo do Programa Operacional Tematico de Valorizagdo do Territdrio, do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional 2007-2013, num esforgo financeiro de 100 milh8es de euros que urge

rentabilizar.

Objetivamente cabe a Fundagdo do Desporto, no ambito da Coordenagdo Nacional dos CAR a
coordenacdo e orientacdo de politicas desportivas e de gestdo a propor as Comissdes de Gestdo
Local, unidades de gestdo integradas, representativas das entidades e valéncias locais e

responsaveis pela gestdo didria destas infraestruturas especializadas.

De acordo com as novas competéncias estatutarias no dominio dos Centros de Alto Rendimento,
a criacdo das Comissdes de Gestdo Local, foram um dos principais objetivos, e para o efeito,

desenvolveram-se todos os esforcos junto dos Municipios e Federagdes, para a sua constituicao.

Neste eixo de acdo cabe a Fundacdo do Desporto a captagdo e gestdo do financiamento, bem
como a organizacdo e apoio a organizacdo de eventos de natureza desportiva, apoiar os
praticantes de alto rendimento que se constituam promessas e esperangas desportivas,
potenciando, rentabilizando e multiplicando quer o financiamento do Estado para estes fins quer
das diferentes entidades que apostam e investem no desporto, garantindo, também, a melhor

rentabilizacdo das infraestruturas de forma integrada.

Adicionalmente este organismo assumiu, também, a promocgdo internacional do desporto nacional
a partir das medidas de incentivo do COMPETE 2020, para que equipas, selegdes e praticantes de

alto rendimento possam estagiar e preparar as grandes competigbes internacionais nestes CAR.

As finalidades prosseguidas por esta fundagdo, conforme previstas nos respetivos estatutos,
apresentam um relevante interesse publico, quer quanto a promocdo e salvaguarda de condicbes
necessarias ao desenvolvimento desportivo quer no que diz respeito ao pacto de crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo de acordo com a Agenda 2030, a Estratégia Europa 2020, bem
assim como ao nivel do seu contributo potencial para o cumprimentos das metas definidas para
os eixos prioritarios do Portugal 2020, designadamente ao nivel da promogdo internacional da
marca Portugal, através do apoio a realizacdo de eventos desportivos internacionais, potenciando,

de forma integrada e articulada, os investimentos realizados nos quadros comunitarios anteriores.
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1.2. Estrutura funcional
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Fig. 1- Organograma da Fundagdo do Desporto.

Dentro das competéncias da Fundacdo encontra-se a Coordenacdo da Gestdo dos Centros de Alto
Rendimento.

Fundacio do
Desporto
Entidade

Comissdo
Executiva de
Gestiao dos CAR

Estado e
Administra¢io
Publica

Associa¢do Nacional
de Municipios
Portugueses

COP, CPP, CDP diecldo

Empresarial

Fig. 2 - Coordenagdo dos CAR na Fundagdo do Desporto.
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A Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento tem a seguinte constituigdo e valéncias:

- Centro de Alto Rendimento de Anadia (Sangalhos) - Velédromo Nacional - Ciclismo, Judo,

Ginastica, Trampolins e Desportos Acrobaticos, Esgrima e Pentatlo Moderno;

- Centro de Alto Rendimento de Aveiro - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento das Caldas da Rainha - Centro de Exceléncia e Alto Rendimento
para o Badminton;

- Centro de Alto Rendimento da Golega - Desportos Equestres;
- Centro de Alto Rendimento da Maia - Atletismo, Ginastica e Ténis.

- Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho - Centro Nautico - Canoagem, Natacao
(3guas abertas), Remo e Triatlo;

- Centro de Alto Rendimento de Peniche - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para
integrar JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Nazaré - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar

JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Rio Maior - Natacdo;

- Centro de Alto Rendimento de Viana do Castelo — Surf, Bodyboard, Longboard;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Foz Cdéa (Pocinho) - Remo, Canoagem;
- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Gaia - Taekwondo e Ténis de Mesa;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Real de St.° Anténio - Atletismo, Judo, Futebol, Triatlo
e Natacdo.

\" Relatério e Contas — 2016
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A distribuicdo geogréfica e territorial da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento é a que se

segue:
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Fig. 3 - Distribuicdo geografica da Rede de Centros de Alto Rendimento.

1.3. Quem somos

A Fundacdo do Desporto integra membros instituidores, fundadores e curadores.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

Instituidores/Fundadores

°°‘ Fundacgao do Desporto - 2016



Quadro 1 - fundadores e curadores da Fundagdo a do Desporto.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores
- Estado Portugués — Instituto Portugués do | - SONAE — Sport Zone
Desporto e Juventude, I.P. — IPDJ, I.P. | - GALP Energia, S. A.
- Camara Municipal da Maia | - Lactogal
- Comité Olimpico de Portugal - COP | - Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A
-onfederag¢do do Desporto de Portugal - CDP | - Montepio Geral - Associagao
- Radio e Televisdo de Portugal - RTP | Mutualista/Finibanco
- Energias de Portugal - EDP
Curadores
- Liberty Seguros | - Cosmos Viagens e Turismo, S.A.
- Renault Portugal, S.A. | - Santa Casa da Misericérdia de Lishoa

1.4. Organizacao interna e funcional - 6rgaos

A Fundacdo do Desporto tem os seguintes 6rgdos sociais: Conselho de Fundadores e Curadores,
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comissdo Executiva Comissdo de Vencimentos;
Diretor Executivo e Estrutura Administrativa.

1.4.1. Conselho de Fundadores

E constituido por todos os membros Fundadores, em regime de paridades de voto. Elege, de entre
0s seus membros, um Presidente e dois Vice-Presidentes. Elege os Vice-Presidentes do Conselho
de Administracdo e dois membros do Conselho Fiscal. Compete-lhe velar pelo cumprimento dos
fins e principios da Fundacdo.

Composicédo atual
Presidente

Eng.® Anténio Gongalves Braganga Fernandes, em representacdo da Camara Municipal da Maia
(Presidente da Cdmara), NIPC 505387131, Praca Doutor José Vieira de Carvalho, 4470-202 Maia.

Vice-Presidentes

Dra. Sara Fortunato Rosa Gomes de Carvalho Ramos, em representagdo da EDP, EDP - Energias

‘0' Relatério e Contas - 2016



de Portugal, S.A. (Conselho de Administragdo), NIPC 500697256, Praca Marqués de Pombal, 13
- 89, 1250-162 Lisboa.

Dr. Ilidio Mateus do Rosério Trindade, em representagdo da Confederagdo do Desporto de Portugal
- CDP (Secretério-Geral), NIPC 503042579, Rua Eduardo Augusto Pedroso, 11 - A, 1495-047
Algés.

Os restantes membros representam as Instituigbes e Empresas Fundadoras:

Mestre Augusto Fontes Baganha, em representacdo do Estado Portugués — Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - IPDJ, 1.P., NIPC 510089224, Rua Rodrigo da Fonseca,
n® 55, 1250-190 Lisboa.

Dr. José Manuel Marques Constantino da Silva, em representacédo do Comité Olimpico de Portugal
- COP (Presidente), NIPC 501498958, Travessa da Memaoria, 36, 1300-403 Lisboa.

Dr. Carlos Manuel Pisco do Maio, em representacdo da Radio e Televisdo de Portugal, RTP S.A.
(Conselho de Administragdo), NIPC 500225680, Av. Marechal Gomes da Costa, 37, 1849-030
Lisboa.

Comendador Manuel Albino Casimiro de Almeida, em representagdo da Lactogal - Produtos
Alimentares, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo), NIPC 503183997, Rua do Campo
Alegre, 830 - 59, 4150-171 Porto.

Dr. Nuno Francisco Ribeiro Pinto de Magalhdes, em representacdo da Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, S.A. (Provedor e Diretor das RelagBes Institucionais), NIPC 511147236,
Estrada Alfarrobeira, Apart. 15, 2626-851 Vialonga.

Dra. Monica Cristina Pimentel Ferreira de Sousa, SDRS, Sports Division, SR, S.A., (Diretora de
Marketing), NIPC 503646776, Rua lodao Mendonga, n.® 529, 4464-501 Senhora da Hora,
Matosinhos.

Dr. Ricardo Manuel Pereira Paulo de Oliveira, em representacdo da Renault Portugal, S.A. (Diretor
de Marketing), NIPC 500970602, Lagoas Park - Edificio 4, 2740-267 Porto Salvo.

Dr. Rodrigo Esteves, em representacdo da Liberty Seguros, S.A. (Diretor de Marketing Corporativo
e Institucional), NIPC 500068658, Av. Fontes Pereira de Melo, 6, 1069-001 Lisboa.

Dr. Paulo Magalhdes, em representacdo da Associagdo Mutualista Montepio Geral, NIPC
500792615, Rua do Ouro, 219/241 - 50, 1122-806 Lisboa.

Eng.© Jodo Manuel da Costa Monteiro Vieira Matias, em representagdo da COSMOS - Agéncia de
Viagens e Turismo, S.A., NIPC 501786082, Rua Gongalo Cristovdo, n°195, 4%andar, 4049-011
Porto.

5‘ Fundacdo do Desporto - 2016



Dr. Carlos Manuel Marta Gongalves, Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagdo do

Desporto, nomeado pelo Primeiro-Ministro por disposicdo estatutaria.

Instituicoes

- Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - Mestre Augusto Baganha.
- Camara Municipal da Maia - Eng.® Antonio Braganga Fernandes.

- Comité Olimpico de Portugal (COP) - Dr. José Manuel Constantino.

- Confederacédo do Desporto de Portugal (CDP) - Dr. Ilidio Trindade.

Empresas

- RTP - Radio e Televisao de Portugal - Dr. Carlos Maio.

- Lactogal - Comendador Manuel Casimiro de Almeida.

- Sociedade Central Cervejas e Bebidas - Dr. Nuno Pinto de Magalhdes.
- GALP Energia — Dr. Eduardo Guedes de Oliveira.

- EDP - Dr.@ Sara Carvalho Ramos.

- SONAE (SPORT ZONE) - Dra. Monica Pimentel.

- Renault Portugal — Dr. Ricardo Oliveira.

- Liberty Seguros — Dr. Rodrigo Esteves.

- Associacdo Mutualista Montepio - Dr. Paulo Magalhaes.

1.4.2. Conselho de Administracao
E constituido por um Presidente (designado pelo Primeiro-Ministro), dois Vice-Presidentes (eleitos
pelo Conselho de Fundadores) e seis Vogais (a designar entre os membros Fundadores).

Compete-lhe a administragéo e gestdo global da Fundagdo e a designagdo da Comiss&o Executiva.

Composicao atual
Presidente
Dr. Carlos Manuel Marta Gongalves, Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagdo do

Desporto, nomeado pelo Primeiro-Ministro.

Vice-Presidentes

Dr. Nuno Francisco Ribeiro Pinto de Magalhdes, em representagdo da Sociedade Central de

| Relatério e Contas — 2016
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Cervejas e Bebidas, S.A. (Provedor e Diretor das Relagdes Institucionais), NIPC 511147236,
Estrada Alfarrobeira, Apart. 15, 2626-851 Vialonga.

Dr. Paulo Jorge Patrdo Miraldo, em representacdao da EDP, EDP - Energias de Portugal, S.A.
(Conselho de Administracdo), NIPC 500697256, Praca Marqués de Pombal, 13 - 89, 1250-162
Lisboa.

Vogais

Mestre Augusto Fontes Baganha, em representagdo do Estado Portugués — Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. — IPDJ, 1.P.,, NIPC 510089224, Rua Rodrigo da Fonseca,
n® 55, 1250-190 Lisboa.

Dr. José Manuel] Saraiva de Lemos Arauljo, em representacdo do Comité Olimpico de Portugal -
COP (Presidente), NIPC 501498958, Travessa da Memoria, 36, 1300-403 Lisboa.

Professor Doutor Carlos Alberto Graca de Paula Cardoso, em representacdo da Confederagao do
Desporto de Portugal — CDP (Presidente), NIPC 503042579, Rua Eduardo Augusto Pedroso, 11 -
A, 1495-047 Algés.

Dr. Carlos Manuel Pisco do Maio, em representagdo da Radio e Televisdo de Portugal, RTP S.A.
(Conselho de Administracdo), NIPC 500225680, Av. Marechal Gomes da Costa, 37, 1849-030
Lisboa.

1.4.3. Conselho Fiscal

E constituido por um Presidente (designado pelo Ministro das Financas) e por dois Vogais (um
obrigatoriamente Revisor Oficial de Contas). Compete-lhe verificar os livros e registos
contabilisticos e a exatiddo das contas da Fundagdo.

Composicdo atual
Presidente

Dr. Vitor Hugo Cardoso Duarte de Morais Trigo, nomeado pelo membro do Governo com a tutela
das Financas.

Vogais
Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha (ROC n® 1266), em representacdo da Oliveira, Reis
& Assc., NIPC 501266259, Av. Da Liberdade, 245, 80 - A,B,C, 1250-143 Lisboa.

o

Yo Do o 0
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Dr. Nuno Francisco Piteira Lopes, Rua Luis de Camdes, 160, Aldeia de Juzo, 2750-036 Cascais.

1.4.4. Comissdo Executiva
Presidente

Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Carlos Manuel Marta Gongalves, nomeado pelo
Primeiro-Ministro.

Vogais

EDP - tecido empresarial, Dr. Paulo Jorge Patrdo Miraldo, em representagdo da EDP, EDP -
Energias de Portugal, S.A. (Conselho de Administragdo), NIPC 500697256, Praga Marqués de
Pombal, 13 - 89, 1250-162 Lisboa.

IPDJ, I.P. - Estado, Mestre Augusto Fontes Baganha, em representacdo do Estado Portugués -
Presidente do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - IPD], I.P., NIPC 510089224,
Rua Rodrigo da Fonseca, n° 55, 1250-190 Lisboa.

1.4.5. Comissdo de Vencimentos

Presidente

Comendador Manuel Albino Casimiro de Almeida, em representagdo da Lactogal - Produtos
Alimentares, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo), NIPC 503183997, Rua do Campo
Alegre, 830 - 59, 4150-171 Porto.

Vogais

Dra. Sara Fortunato Rosa Gomes de Carvalho Ramos, em representagdo da EDP, EDP - Energias
de Portugal, S.A. (Conselho de Administracdo), NIPC 500697256, Praga Marqués de Pombal, 13
- 89, 1250-162 Lisboa.

Mestre Augusto Fontes Baganha, em representacdo do Estado Portugués - Presidente do Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P. — IPDJ, I.P.,, NIPC 510089224, Rua Rodrigo da Fonseca,
n° 55, 1250-190 Lisboa.
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1.4.6. Gestao e administragao

Todos os Orgdos sdo assessorados pelo Diretor Executivo que coadjuva o Presidente do Conselho
de Administracdo, bem como a Comissdo Executiva, na gestdo e administragdo da Fundagao -
Diretor Executivoe, Paulo José Carvalho Marcolino, Diretor Executivo. Sede, Complexo
Desportivo de Rio Maior, Apartado 2, EC Rio Maior, 2040 - 998 Rio Maior.

1.4.7. Estrutura administrativa

Secretaria da Diregdo, Ana Margarida Ferreira Caetano, Secretdria da Diregdo. Delegacdo de
Lisboa, Rua Doutor Alfredo Magalhdes Ramalho, n.© 1, 1495-165 Algés,

Comunicac¢ido, imagem e marketing, Susana Dias Apoldnio. Delegacdo de Lisboa, Rua Doutor
Alfredo Magalhdes Ramalho, n. 1, 1495-165 Algés.

1.5. Onde estamos
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1.6. Missao

A Fundagdo tem como objeto social apoiar o fomento e o desenvolvimento do desporto,
particularmente no dominio da alta competicdo (Artigo 3° dos Estatutos), dispondo o Conselho
de Administracdo a maior amplitude de atuagdo em todas as areas da atividade desportiva, desde
apoio a eventos — a efetuar no pais ou no estrangeiro - a praticantes desportivos, a realizagdo
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de seminarios, conferéncias e outras ages semelhantes tendentes a promover e divulgar o
desporto portugués, como o fez desde a sua criacdo, em 1995.

Uma segunda missdo foi assumida no ano de 2013, competindo-lhe a conquista de meios
financeiros junto do tecido empresarial portugués, complementares ao que o Estado atribui, para
ser a responsavel pela gestdo das unidades locais que constituem a rede de Centros de Alto
Rendimento (CAR) em Portugal.

Centrada na Fundacdo e como coordenadora, subordinada ao Conselho de Administragao, existira
uma Comissdo Executiva de Gestdo dos CAR, 6rgao que sera constituido pelos representantes do
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP, Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico
de Portugal, Confederacdo do Desporto de Portugal, da Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses e do tecido Empresarial (Membros Fundadores da Fundagdo do Desporto).

Neste ambito, compete-lhe estabelecer as linhas orientadoras da gestdo e funcionamento para
cada um dos CAR, estruturas que serdo dirigidas por uma Comisséo de Gestdo do CAR, composta
por um representante do respetivo Municipio, da Fundagdo do Desporto e da Federagdo (ou
Federagbes Desportivas) residentes, podendo o sistema de controlo financeiro ser tutelado pelo
Municipio ou pela Fundacéo.

Mais ainda, cabe a Fundacdo do Desporto a colaboracdo ao nivel da cooperagdo externa
(operacionalizagdo dos protocolos de cooperacdo bilateral) - de acordo com o artigo 4.9 dos
Estatutos da Fundagdo do Desporto, “Objeto e atribuigdes”, ponto nimero 5, “[A] Fundacdo pode
articular com outros paises no ambito dos Centros de Aito Rendimento e outras agdes de ambito
desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués responsaveis pela cooperagao
internacional” - estes tipos de iniciativas realizam-se em articulagdo com o IPDJ, I.P., uma das

entidades do Estado portugués responsavel pela cooperacéo internacional no &mbito do Desporto.

No desenvolvimento da sua missdao a Fundacdo do Desporto desenvolve a sua articulagao
internacional com os diferentes paises da CPLP (nove paises), no espago Lusofono (11 paises),

bem como do espago ibero-americano (23 paises).
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1.7. Projetos e atividades

A Fundagdo do Desporto tem como objeto social apoiar o fomento e o desenvolvimento do
desporto, particularmente no dominio da alta competigdo, bem como o apoio a eventos - a efetuar
no palis ou no estrangeiro - a praticantes desportivos, a realizacdo de semindrios, conferéncias e

outras acBes semelhantes tendentes a promover e divulgar o desporto portugués.

Uma segunda missdo da Fundac&do do Desporto centra-se na captagdao de meios financeiros junto
do tecido empresarial portugués, complementares ao que o Estado atribui, assumindo, também,
a responsabilidade pela gestdo estratégica da rede de Centros de Alto Rendimento (CAR) edificada

em Portugal nos ultimos anos.

A principal atividade da Fundacdo centra-se nas vantagens da sinergia com o tecido empresarial
que permitird que os nossos atletas, selecbes e equipas de alto rendimento possam ter as
melhores condi¢Bes de preparacdo para as grandes competiges internacionais, olimpicas e

paralimpicas.

A Fundacdo do Desporto ocupa, pois, um lugar importante no desenvolvimento daquilo que se
pode designar pela “economia do desporto”, estabelecendo a ponte entre a esfera desportiva e o

tecido empresarial.

Constitui um projeto da Fundagdo, iguaimente, trabalhar com cada parceiro, Fundador ou
Curador, na definicao da forma e dos termos, mutuamente, mais vantajosos para que o Mecenas

possa retirar o melhor desta sinergia.

Entre outras prerrogativas, aos Fundadores e Curadores é facultada a possibilidade de participar
no processo e definicdo estratégica do funcionamento da Fundagdo, bem como na deliberacdo

sobre todos os apoios a conceder por parte desta huma base anual.

O projeto desportivo da Fundagdo do Desporto subdivide-se nas seguintes linhas:

a) Captacdo de financiamento para o desporto, designadamente o desporto de alto rendimento;
b) Coordenacdo dos Centros de Alto Rendimento;

c) Medida de Apoio aos Projetos Desportivos desenvolvidos nos CAR;
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d) Medida de Apoio aos Jovens Talentos Desportivos;

e) Medida de Apoio ao Apetrechamento e Equipamento dos CAR;

f) Fundo para apetrechamento e requallficacdo tecnolégica dos CAR;
g) Fundo Permanente de Investimento da Fundacao;

h) Desenvolvimento de uma estratégia para a economia do desporto;
j) Exploragdo dos fundos comunitarios em prol do desporto.

I) Beneficios Fiscais ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais — 120% geral, 130% plurianual
- esta dotagéo é concedida sem contrapartidas que configurem obrigagdes de caracter pecunidrio
ou comercial, nos termos dos Artigos 61.°2 e 62.° do Capitulo X do referido Estatuto.

Fundagao do Desporto - 2016
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Capitulo II

Atividade desenvolvida

Apbs a requalificacdo da Fundagdo procedeu-se a credibilizacdo da entldade junto dos Fundadores

e do tecido empresarial no sentido de captar novos Curadores.

Saldadas as dividas e resolvidos os problemas de tesouraria, a focalizagdo da Administracdo
direcionou-se para a criacdo de condigdes capazes de capacitar a Fundacdo em todas as vertentes,
designadamente ao nivel dos seus eixos de acdo principal, a coordenacdo dos Centros de Alto
Rendimento, mormente no que respeita a cabal implementagdo do Modelo de Gestdo e
Financiamento aprovado junto da autoridade de destéo do programa operacional que cofinanciou

a edificacdo destas infraestruturas especializadas, o POVT do QREN 2007-13.

Foi terminado o conjunto de registos e atualizagdes respetivas relativas a Fundagdo enquanto
entidade, designadamente o Registo Comercial, a inscrigio no Registo Nacional de Pessoas

Coletivas e no Ficheiro Central de Pessoas Coletivas, processo que foi iniciado em 1995,

Dentro da modernizacdo administrativa da Fundacdo do Desporto foram encetadas varias
diligéncias que culminaram com a atualizagdo de contratos de prestagdo de servigos a varios
niveis, desde os seguros multirriscos, ao seguro de acidentes de trabalho, a adesdo a novos
pacotes de telecomunicacdes, passando pela aquisigdo de novos equipamentos e servigos de copia

e imagem, bem como de comunicagao.

Uma area onde a Fundacdo tem investido neste ano de 2016 centra-se no desenvolvimento de
modelos, metodologias e instrumentos de gestdo e administragdo capazes de garantir
transparéncia e integridade, como a aprovagdo do “REGULAMENTO INTERNO SOBRE
DESLOCACOES EM SERVICO, provado por deliberagdo do Conselho de Administragdo a 06 de
setembro de 2016.

Foi contratada uma nova colaboradora para as dreas da comunicacdo, imagem e marketing,
integrada no projeto de internacionalizagdo dos CAR n.© 15171 POCI SIAC, no ambito do Portugal
2020.
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A Fundagdo emergiu como uma instituicdo que procura apoiar os mais variados agentes
desportivos (Federagdes, atletas, eventos desportivos, projetos desportivos). Os apoios foram
concedidos através de uma avaliacdo rigorosa e transparente.

No plano financeiro a Fundagdo procurou transmitir um nova credibilidade e subsequentes
entregas de donativos por parte de empresas como a Liberty Seguros, o Grande Hotel do Luso,
ou a CERTOMA, gue foram na sua totalidade investidos em projetos desportivos do plano anual
de atividades desta entidade.

A 29 de abril de 2016 foi aprovado pelo Conselho de Fundadores e Curadores, a adesdo das
COSMOS Viagens e Turismo, S.A. e da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa a Fundacédo do
Desporto.

Com o investimento de entidades empresariais e sociais foi possivel desenvolver a nova medida
do Programa de Apoio Desportivo da Fundacao designada por “Jovens Talentos Desportivos”.

A Administragdo tem vindo a desenvolver o seu trabalho paulatinamente para que a Fundagdo do
Desporto possa ter um papel importante e crescente na diversificagdo dos apoios financeiros e
logisticos ao desporto nacional e, em particular, aos CAR, possibilitando o cumprimento da sua
missdo inicial, bem como das novas responsabilidades que lhe foram atribuidas:

- a colaboracdo estratégica com as entidades piiblicas (em especial o IPD], I.P.) e do
movimento associativo desportivo - COP, CPP, CDP - de quem temos recebido toda a
colaboracdo, solidariedade e participacdo permanente, quer no Conselho de Fundadores e
Curadores, quer no Conselho de Administracdo, bem assim como na Comissdao Executiva de
Gestdo dos CAR, a que se associa a colaboracdo das empresas que integram os Fundadores e
Curadores da Fundagdo;

- a procura por novas empresas e instituicées que possam entrar na Fundacao do Desporto

e desta forma obter mais apoios privados para o desporto nacional;

- a associacdo institucional estratégica - neste dominio destacam-se a associacdo da

Fundacao do Desporto, em termos de filiagdo internacional a ASPC (Association for Sport
Performance Centres), onde ocupa o cargo de Membro Classe A e a SIGA (Sport Integrity Global
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Alliance), da qual é membro fundador e instituidor, e a nivel nacional o reforco da associagdo ao

Centro Portugués das Fundagbes e da Rede das Fundagbes da CPLP,

(i) De realcar que a Fundacdo do Desporto participou numa reunido de alto nivel
organizada nos dias 11 e 12 Setembro - promovida pelo International Centre for Sport
Security, no Centro de Congressos do Estoril, juntamente com cerca de 70 entidades de

todo o mundo.

- o investimento na visibilidade da marca Fundacdo do Desporto, tornando-a mais
conhecida e respeitada — apostando em eventos de referéncia como a participacdo na Sessao

comemorativa do Dia Europeu das Fundagfes e Doadores;

No dia 30 de setembro de 2016, na Reitoria da Universidade Nova de Lisboa, decorreu a
Sessdo Comemorativa do Dia Europeu das Fundagdes e Doadores, que se celebra no dia
01 de outubro. Foi uma magnifica oportunidade para expor o impacto social dos doadores
(Mecenas) e das Fundagdes dando ao publico um exemplo do trabalho e dos beneficios
que as FundacBes trazem a sociedade, ao mesmo tempo que se evidencia o valor social

da filantropia.

O Dia Europeu das Fundacdes e Doadores é uma iniciativa conjunta do DAFNE - Donors
and Foundations Network in Europe — organizacdo que engloba as associagbes nacionais

de fundacoes.

A Fundacdo do Desporto associou-se a esta comemoragdo com vdrias iniciativas e esteve
presente na Mostra de Fundacdes, onde se divulgou o trabalho das Fundagbes em prol
da sociedade. A Fundacdo do Desporto marcou presenca com um stand que deu a

conhecer toda a sua atividade e dindmica.

O Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, presidiu & abertura da Sessdo

Publica Comemorativa do Dia Europeu de Fundagbes e Doadores.

- dentro da linha de articulacdo intersectorial destaca-se a sinergia desenvolvida com a
Direcio-Geral de Politicas do Mar - DGPM, o Instituto do Turismo de Portugal, I.P. ou mesmo com

o Museu Nacional do Desporto, entre outros;
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- comunicacao, Imagem e gestao de documentacdo - a Fundacdo do Desporto continua o
seu processo de inovacado e restruturacdo do website, da sua imagem, introduzindo, no seu plano
de comunicacdo a opgdo pela presencga nas redes sociais criando contas no Facebook, Twitter,
Instagram e Youtube. Tem sido feita a atualizacdo constante do site da Fundagdo assim como
uma atualizacdo do arquivo de acordo com normas administrativas e de gestdo de informacdo e
documentagdo. Destaca-se, igualmente, a cedéncia, pela Google, de uma faculdade empresarial
“Google My Business”, que possibilita a Fundacgdo ter uma visibilidade cooperativa com destaque,

com informacgdes personalizadas como se demonstra infra em qualquer pesquisa ha internet:

Fundag&o do Desporto (B B
www.fundacaodesporto.pt/ ~ Niges (£
Fundagao do Desporto, no verso das nossas medalhas o seu contributo centros de L y Vi
akto rendimento. NOE Blive & ¥ Py,
Ty
e,
Contactos Mensagem do Presidente ; “
Contactos. Fundacéo do Dasporto. Mensagem do Presidente. A (]
Sede. Complexo Desportiva de ... Fundag@o do Desporto tem ..
hiip dista £2016 Google
Orgéo Sociais Noticias _ ] _
Orglos Soclals. Composigao dos Objectivos do Projeto Fu ndagao do Desporto ‘ Diregdes |
Orgéo Soclais da Fundaggo do ... “INTERNACIONALIZAGAOQ DA ... '
Missaga et do Dessoro. A EfoiiosA?Mﬁ:widssc Enderago: .Doutor 1, R. Affredo Magalhies Ramalho, 1435-165 Algés
fssdo undacéo do Desporio. rojetos e Ativi . Cada Centro i
Fundagdo tem como objecto ... de Alto Rendimento 6 ... . ol: 21762 011
Horas: - 09:00-13:00, 14:00-18:00 v
Mais resultados de fundacaodesporto_pt »
Sugerir alteragdo

Fig. 5 - Pagina Google My Business da Fundag8o do Desporto.
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- supra alguns dados estatisticos da gestdo das redes sociais e da produgdo de conteldos, na
figura 7 e infra o investimento em suportes comunicacionais:
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Fig. 7 — Suportes de comunicagdo.

- regista-se, igualmente, a cooperacdo com a Microsoft no ambito da responsabilidade
corporativa desta multinacional das tecnologias digitais, que ofereceu credenciais de acesso ao

novo Office 365, bem assim como licengas de softwares por si comercializados.
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- outra linha estratégica centrou-se na candidatura a novos instrumentos de financiamento

através dos fundos comunitarios - foi possivel apresentar as seguintes candidaturas:
a) projetos apresentados no ambito do ERASMUS + 2016;

1) "Adrla Speclal Games 2017", na categorla de "Not-for-profit Eurvpean Sporl Evenls
- not related to the EU Sport week”, destinado a pessoas com Sindrome de Down e
envolve 14 paises europeus, liderado pela Associazione CoorDown ONLUS, de Brescia,
Itdlia;

ii) "European Network of Sports Academies for Gender Equality”, onde a Fundagdo
do Desporto é parceiro executivo, num projeto liderado pela Forox Galicia, Deputacién

de Pontevedra;

iii) "European Schools Sports League — the Power of Sport”, um projeto liderado
pela Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu de Antalya, Turquia e onde a Fundacdo do

Desporto é parceiro executivo;

iv) "Youth empowerment in sports governance reform - YOULEAD"”, um projeto

liderado pelo ICSS Europe, onde a Fundacgdo do Desporto é parceiro executivo.

b) um dos projetos em curso no ambito do ERASMUS +, com grande impacto europeu, centra-se
no d&mbito da integridade do desporto e ¢ intitulado PsyTool “Sport Psychology as a strategic
tool for prevention and training on grassroots sports”, com a participagdo da Fundacgdo do
Desporto enquanto parceiro executivo entre 12 outras entidades onde destacamos: a
Universidade de Pablo Olavide, Sevilha; Universidade Autdbnoma de Barcelona; Universidade das
Ilhas Baleares; Sevilha, FC; Sporting CP; Universidade de Lisboa/FMH; Universidade de Sapienza,
Itdlia e o Internacional Centre for Sport Securuty (ICSS). O investimento total do projeto é de €
500.674,00, cofinanciado pela Unido Europeia em 80%,

(i) Dias 17 a 19 Fevereiro — Arranque do projeto PSYTOOL Erasmus+ Integridade do
Desporto, em Sevilha;
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(i) Entre 22 e 24 junho - Psytool Meeting Lisboa - Alvalade e Alcochete, em
coorganizacdo pela Fundacdo do Desporto, Faculdade de Motricidade Humana/
Universidade de Lisboa e o Sporting Clube de Portugal.

c) Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo (COMPETE 2020), nos termos do
aviso n® 02/SIAC/2015, projeto n® 15171, projeto com a designacdo "INTERNACIONALIZACAO
DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL | HIGH PERFORMANCE SPORTS CENTERS OF
PORTUGAL"”, no valor global de 1,45 milhGes de euros, mais IVA a taxa legal em vigor. (projeto
apresentado em maior detalhe no capitulo VI),

(i) A sessdo de apresentacdo prévia as Comissdes de Gestdo Local dos CAR da
candidatura do Projeto “Internacionalizacdo da Rede Nacional de CAR de Portugal”
decorreu em Algés, dia 11 de maio de 2016.

Foram realizadas dezenas de reunibes por todo o pais, com a UTAD, ERT do Porto e Norte

de Portugal, Centro e Alentejo, Cdmaras Municipais, entre outras entidades.

Foi constituida a Comissdo de Acompanhamento do Projeto de Internacionalizagéo
RNCAR com as participacao da AICEP, UTAD, IPDJ, IP e Turismo de Portugal, IP.

Apresentacdo Publica do Projeto de Internacionalizacdo da Rede CAR - Vila Nova de Foz
Coa, com a presenca do SEJID, presidentes de Federagbes desportivas e representantes
do IPDJ e outros entes da Administracdo Publica. Participacdo do Secretario-Geral da
ASPC e Diretor do CAR de Sant Cugat, Josep Escoda — dias 15 e 16 de julho de 2016.

De 15 a 27 de julho de 2016 foram realizadas visitas e reunides de trabalho com todos
0s CAR sobre Projeto de Internacionalizacdo da Rede Nacional CAR.

(if) Ainda dentro dos fundos comunitérios importa referir que foi ja finalizado o processo
de validacdo da Fundacdo do Desporto enquanto entidade elegivel & candidatura a
fundos, centralmente, geridos pela Comissdo Europeia, designadamente os trés capitulos
do ERASMUS+, educagéo, juventude e desporto, bem assim como para o Horizon 2020
dentro da estratégia Europa 2020.

- a Fundagdo do Desporto apresentou uma candidatura ao aviso n° 3/SAMA2020/2016;
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A Fundac§o do Desporto recebeu do Gabinete do Secretério de Estado da Juventude e do
Desporto um repto para integrar um consércio que desenhard e apresentara uma
candidatura ao aviso n° 3/SAMA2020/2016, para implementar um processo de
Autoavaliacdo, modernizacéo e capacitacéo de processos no setor da Juventude
e Desporto, designadamente para a Capacitacdo e Metodologias de Gestio da Qualidade

e Gestdo de Processos.

A 30 de Junho de 2016 a Agéncia para Modernizacdo Administrativa langou o aviso
03/SAMA2020/2016 para Operacdes de Capacitacdo da Administragdo Publica. Para além
de outras iniciativas o aviso prevé a candidatura a operagdes pré-formatadas, entre as
quais se destaca a tipologia 3 - Capacitagdo e Metodologias de Gestdo da Qualidade e

Gestdo de Processos.

Esta candidatura poderd permitir que todas as instituicBes realizassem um exercicio de
autoavaliacdo usando a metodologia CAF e que também fagam um diagndstico a forma
como os processos setoriais funcionam. Da coordenagdo dos exercicios de autoavaliacdo
de cada instituicdo poderd surgir uma autoavaliagdo global do setor e também planos de
melhorias a escala de cada organizagdo e um plano setorial de melhorias. E intencdo do
Sr. Secretédrio de Estado que este exercicio possa também ter o acompanhamento das
entidades representadas no conselho consultivo do IPDJ, transformando o exercicio num

exercicio de gestdo aberta e coparticipada.

Os objetivos sdo: realizar um exercicio de autoavaliagcdo utilizando o referencial CAF em
cada organizacdo e no setor, desenvolver e implementar planos de melhorias ao nivel
das organizacdes e do setor e fazer um diagndstico aos processos no setor, identificar

processos criticos, implementar melhorias aos processos criticos identificados.

Encargos e beneficios para a Fundacdo do Desporto: 85% de comparticipagdo, 13 228,13

€ de financiamento Comunitario, 2 334,38 € de receitas préprias.

- promocgéao internacional dos CAR - a fundagdo do desporto participou, com o IPD], IP, na
preparacdo da 4.2 Comissdo Mista Economica com a Coreia do Sul, operacionalizada pelo Senhor
Secretdrio de Estado da Inovacdo onde teve a oportunidade de promover a Rede Nacional de
CAR;
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- cooperacdo externa - de acordo com o artigo 4.9 dos Estatutos da Fundagdo do Desporto,
“Objeto e atribui¢bes”, ponto niimero 5 “[A] Fundacdo pode articular com outros paises no ambito
dos Centros de Alto Rendimento e outras acdes de ambito desportivo, em parceria com as

entidades do Estado potlugués responsaveis pela coovperacdo inlernacional”;

(i) Dentro desta ultima linha de atuacdo a Fundacdo articula com o IPDJ], IP a
operacionalizacdo de todas as missbes internacionais que se relacionem com os CAR. No
gue respeita a cooperacdo externa destaca-se o enquadramento da visita do Diretor da
Confederacdo de Desporto da Suécia. O programa contemplou a visita ao IPDJ, IP, a
ADoP, ao CAR de Rio Maior, CAR de Badminton das Caldas da Rainha, Museu e Biblioteca
Nacional do Desporto, numa articulacdo entre a Fundacdo do Desporto e a Autoridade
nacional para o Desporto, o IPDJ, IP.

(ii) De realcar, igualmente, a Missdo a realizada a Mocambique - promoc¢do da Rede
Nacional de CAR junto da CPLP. Aproveitando a deslocacdo da Fundacdo do Desporto a
Maputo, por ocasido da realizacdo do 11.° Encontro de Fundagdes da CPLP, foi realizada
uma missdo de promocdo da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento junto do

universo do desporto e das autoridades oficiais de Mocambique.

Fruto da articulacdo entre a Fundacao do Desporto, do Instituto do Desporto e Juventude,
IP e da Embaixada de Portugal em Maputo, junto do Governo e da Administracdo
mogambicanas o Presidente do Conselho de Administragcdo da Fundacgdo, Carlos Marta, e
o Diretor Executivo, Paulo Marcolino, concertaram cooperagdes com a rede diplomatica
nacional, designadamente com a Embaixadora de Portugal naquele pais, Maria Amélia de
Paiva e com o Coénsul-Geral Frederico Pinheiro da Silva, Ministro da Educacdo da
Republica de Mogambique, Luis Jorge Ferrdo e Ministro da Juventude e Desporto, Alberto
Nkutumula.

Foi possivel articular, ainda, com representante do Secretario Executivo da CPLP, Diretor
Nacional do Desporto de Mogambique, Diretor-Geral do Instituto Nacional do Desporto,
Diretor-Geral do Fundo de Promogdo Desportiva e conferenciar com os Presidentes e
corpos sociais das Federacbes Desportivas Nacionais de Atletismo, Andebol, Basquetebol,
Boxe, Desporto para pessoas com Deficiéncia, Futebol, Judo, Natacdo, Ténis, Voleibol,
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Patinagem, Xadrez, Karaté, Ciclismo, Ginastica, Vela e Canoagem, Taekwondo e
Federacdo do Desporto do Ensino Médio e Superior (FEDDEMS). No total estiveram

presentes 18 federagbes representativas do universo desportivo mogambicano.

Para além do universo do desporto foram desenvolvidos contactos com os altos
representantes da Escola Superior de Ciéncias do Desporto (ESCIDE)-Universidade
Eduardo Mondlane, da Faculdade Educacdo Fisica e Desporto (FEFD), dos Comités
Olimpico e Paralimpico de Mogambique, Associacdo Nacional dos Veteranos de Futebol,
Associacgo Nacional Gestores Desportivo, Sindicato Nacional de Jogadores, Fundag&o
Lurdes Mutola, Fundacdo Clarisse Machanguana, Liga Mocambicana de Basquetebol, Liga
Mocambicana de Futebol e do Instituto Médio do Desporto-IMEDE,

A Fundacdo do Desporto organizou, na capital mocambicana, sessbes de trabalho que se
centraram no alto rendimento desportivo, desenvolvimento do desporto de exceléncia e,

em particular, nos laboratdrios da performance - Centros de Alto Rendimento.

Nestas sessbes de trabalho foi possivel explicar a estratégia de colocacdo de Portugal na
rota das grandes iniciativas internacionais relacionadas com o desporto de alto
rendimento, quer ao nivel das competicbes quer da preparagédo atlético-desportiva. A par
destas matérias foi possivel mostrar as valéncias da Rede Nacional de CAR de Portugal e

discutir com os responsdveis de Mocambique possibilidades de cooperagdo conjunta.

(i) Ainda dentro da cooperacdo externa importa destacar a aposta no universo
fundacional da CPLP por parte da Fundagdo do Desporto. No dmbito da estratégia de
cooperacdo externa e exploragdo do mundo luséfono a Fundagdo do Desporto tem
encetado diversas acdes junto de congéneres da CPLP. Pela primeira vez participou no
Encontro de Fundacgbes da CPLP que se desenrolou em Maputo, Mocambique, de 15 a 17
de novembro de 2016, onde pontificaram Joaquim Chissano - Presidente da Fundagdo
com o seu nome, Graca Machel - Presidente da Fundacdo para o Desenvolvimento da
Comunidade, entre outras 16 fundacdes de Angola, Brasil, Cabo Verde, Mocambique,
Portugal e Timor.

Nesta jornada foi possivel estabelecer contactos com membros do Governo,

Administracdo Pdblica, universidades e entidades da sociedade civil mogambicana
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acompanhados pela Embaixadora de Portugal em Maputo - Dra. Maria Amélia Maio de
Paiva.

Do programa de atividades, para além dos debates e reflexbes em torno da Agenda
Global 2030, foi possivel visitar projetos locais de grande relevancia, desde os Comités
Comunitarios de Protegdo a Crianga de Manhica, um projeto da Fundag¢do para o
Desenvolvimento da Comunidade, que visa criar um sistema funcional de protecao e
acompanhamento de criancas em situacdo de vulnerabilidade e a sua referenciacdo aos
servicos sociais, ao Centro de Investigacdo em Saude de Manhica, um projeto da
Fundacdo Manhiga que impulsiona e conduz investigagdo biomédica em areas prioritarias
de saude, centrando-se em doencas que causam a maioria de mortes no mundo, em

especial nos paises pobres e que esta a finalizar a validacdo da vacina contra a malaria.

Entre muitas visitas de campo e a participacdo de ilustres nomes da sociedade civil dos
varios paises representados, destaca-se a rececdo na Fundagdo Fernando Leite Couto,

em honra ao pai de Mia Couto, que recebeu os participantes pessoalmente.

Este certame, organizado pelo Centro Portugués de Fundacles, recebeu o apoio
institucional dos diferentes Governos e do Secretariado Executivo da CPLP e a
participacdo das mais importantes fundagoes portuguesas. Na sequéncia desta investida
a Fundacdo do Desporto ja se encontra a colaborar com as autoridades mocambicanas,
governamentais, da Administracdo e com a Universidade Eduardo Mondlane em varios

dossiers que incluem, naturalmente, os Centros de Alto Rendimento.

- parceria nos dominios da ciéncia e da tecnologia com o desenvolvimento, em colaboragéo
com o IPDJ], a UTAD e a Universidade de Aveiro, da Plataforma InSportHealth - plataforma
transfronteirica (Portugal e Norte de Espanha), para a inovacdo no desporto e salde;

Este projeto inscreve-se nos dominios da ciéncia e da tecnologia. Foi criada, em
colaboracdao com o IPDJ, a UTAD e a Universidade de Aveiro, da Plataforma InSportHealth
- é uma plataforma transfronteirica (Portugal e norte de Espanha), para a inovagdo no
desporto e saude que nasce da necessidade de dar uma resposta coletiva a problemas
comuns devidamente identificados no seio da inovacdo aplicada ao desporto e saude,

implementando uma organizacdo em rede associada a estratégias de eficiéncia coletiva
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neste setor. Relne empresas, organizacdes desportivas, unidades do sistema cientifico
e tecnolégico nacional e instituicbes de ensino superior, com o objetivo principal de
desenvolver acdes que melhorem a competitividade, incentivando o desenvolvimento de
produlus, processus e servigos inovadores, transferéncia de conhecimento, formacédo

avancada, markeling e inlernacionalizagao,

(iii) Protocolo com a C.E.U. — Cooperativa de Ensino Universitério, C.R.L., na qualidade
de entidade instituidora da UAL - Universidade Auténoma de Lisboa, no &mbito do
disposto na alinea i) do art.© 17.9 e j) do art.© 26.9 dos Estatutos,

(iv) Protocolo celebrado com o POLO DAS TECNOLOGIAS DE INFORMACAO,
COMUNICACAO E ELECTRONICA/ CLUSTER TRANSFRONTEIRICO DE INOVAGCAO NO
DESPORTO E SAUDE, no 4mbito da plataforma InSportHealth.

- inicio de uma cooperacdo estratégica entra a Fundagdo do Desporto, a Universidade Catélica
Portuguesa (Catdlica Lisbon School of Business & Economics) e a Deloitte para criacdo de um
programa de capacitacdo para o movimento associativo desportivo, iniciando-se o projeto
METAS e terminando no ProMentor,

O Programa ProMentor Desporto é um programa de mentoring profissional para as
Federacdes Desportivas portuguesas. Combina atividades de consultoria, capacitagdo e
de apoio & construcdo de novas fontes de financiamento para os participantes. Os
objetivo centram-se: no desenvolvimento da eficiéncia, da estratégia de gestdo e da
inovacdo; no reforco da sustentabilidade e da exceléncia da gestdo e na aceleragdo de
resultados e de desenvolvimento de negdcio. Desenvolve-se ao longo de ciclos de 12
meses, e assume-se como um veiculo de fomento dos resultados da gestdo dos
participantes, coorganizado em conjunto com a Fundagdo do Desporto, com o apoio do

Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. e do Gabinete do Secretdrio de

Estado da Juventude e do Desporto. As dreas abordadas no ProMentor sdo alinhadas ©
numa légica de problem-solving, isto é tem como base a resolucdo de problemas, Q
desafios ou constrangimentos reais dos participantes, tais como resultados da gestdo; ('n
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humanos, entre outras dreas. O programa tem a duragdo de 12 meses e é assegurado
por um corpo docente e de investigadores da Catdlica Lisbon e por consultores séniores
da Deloitte.

- inicio de uma nova linha de intervengdo com a criagdo de um projeto editorial - Ultima obra
apoiada em 2016 “Desenvolvimento Desportivo: a relevancia da economia para as federagbes
desportivas”, do Prof. Doutor Fernando Tenreiro.

- em 2016 demos continuidade a medida de apoio a eventos desportivos nacionais e
internacionais, de primordial importdncia para o apoio a promogado e desenvolvimento do
desporto em Portugal, bem assim como a viabilizacdo de outros projetos de interesse desportivo
nacional, totalizando 126.750,00 €, destacando-se,

(i) apoio ao Campeonato da Europa de Triatlo — Lisbon 2016 ETU Triathlon European
Championship — realizado no Parque das Nacgbes, em Lisboa;

(ii) apoio ao desenvolvimento da Academia Nacional de Ciclismo da Federagcdo Portuguesa
de Ciclismo, a funcionar no Velddromo Nacional/Centro de Alto Rendimento de Anadia,

(iii) apoio a "Corrida Juntos Contra a Fome", que tem como objetivo contribuir para
erradicar a fome no espaco CPLP, e estd inserida na agenda para o Desporto da
Conferéncia de Ministros da Juventude e Desporto da CPLP. O protocolo de apoio prestado

pela Fundacdo do Desporto foi assinado na sede do Secretariado Executivo da CPLP em
Lisboa;

(iv) apoio ao Grande Prémio de Natal EDP, organizado pelo Maratona Clube de Portugal
em colaboracdo com a Associacdo de Atletismo de Lisboa, realizado no dia 11 de
dezembro - 59.2 Edicdo do Grande Prémio de Natal este ano designada "Grande Prémio
de Natal EDP",

- a abertura, em 2016, da medida de apoio aos projetos desportivos dos CAR, cujo montante
ascende a € 250.000,00, através do Aviso 01/FD/CAR/2016;
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- a operacionalizagdo de € 125.000,00 da dotagdo do Fundo criado para fazer face a necessidades

permanentes dos CAR, o apetrechamento e equipamento tecnolégico desportivo, através do
Aviso 02/FD/CAR/2016;

- No Ambito da coordenacdo da gestdo dos CAR destacam-se as seguintes atividades,
i) Fundacdo do Desporto promoveu reunido da Rede no CAR de Vila Real de Santo Antdnio

O Secretério de Estado da Juventude e Desporto, Jodo Paulo Rebelo, chefiou uma visita
ao Centro de Alto Rendimento (CAR) de Vila Real de Santo Antdnio, promovida pela
Fundacédo do Desporto.

Tendo como ponto de partida o caso de Vila Real de Santo Antdnio, uma das 13 unidades
especializadas da Rede Nacional CAR e um dos mais conceituados CAR dedicados ao
atletismo a nivel Mundial, certificado pela IAAF - International Association of Athletics
Federations, a iniciativa visou promover a andlise ao funcionamento do mesmo, ao
modelo de gestdo e as dindmicas que importa promover, em articulagdo com parceiros
institucionais, autarquicos e desportivos, de modo o potenciar o melhor aproveitamento

das infraestruturas, tanto a nivel nacional como internacional.

Entre elementos do Governo, Presidentes de Cdmara e presidentes de federagbes e
instituicGes desportivas, nesta visita estiveram presentes 25 responsaveis que
analisaram o modelo de gestdo da Rede Nacional CAR.

Jodo Paulo Rebelo, Secretdrio de Estado da Juventude e Desporto, destacou em Vila Real
de Santo Anténio a estratégia seguida pela Fundagdo do Desporto, de coordenacdo entre
parceiros e de desenvolvimento de medidas para a internacionalizagdo da Rede Nacional
CAR, sublinhando a sua importdncia no eixo da economia do Desporto e na dinamizagao
das economias locais.

Na jornada de trabalho em Vila Real de Santo Anténio, em que a anfitrid foi a Vice-
Presidente da Cdmara Municipal de VRSA, Maria da Conceigdo Cabrita, para além de Jodo
Paulo Rebelo e de Carlos Marta, estiveram ainda presentes: Carlos Pereira (Vogal do
IPDJ), Humberto Santos (presidente do Comité Paralimpico de Portugal), Ilidio Trindade
(Secretario Geral da Confederacdo do Desporto de Portugal), Paulo Marcolino(Diretor
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Executivo da Fundacdo do Desporto), Rui Lince Medinas (presidente da CM Golegd),
Isaura Morais (presidente da CM Rio Maior, representante da ANMP na Comissdo
Executiva de Gestdo dos CAR, bem como da DESMOR e do CAR Rio Maior), Jorge Vieira
(presidente da Federagdo Portuguesa de Atletismo), Mario Gonzaga Ribeiro (presidente
da Federdagdo Porluguesa de Molondulicda), Judo Paulv Rucha (presidente da Federagdo
de Ginastica de Portugal), Fernando Feijdo (presidente da Federacdo de Triatlo de
Portugal), Pedro Moura (Presidente da Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa), Carlos
Matos Asseiceiro (vice-presidente da CM Golega), Alberto Pereira (vereador do desporto
da CM Caldas da Rainha),Paulo Bernardo (vice-presidente da Federagdo Portuguesa de
Atletismo), Eduardo Santos (vice-presidente da Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa),
Fernando Malheiro (diretor do CAR Gaia), Jodo Paulo Bessa (Comissdo Executiva de
Gestdo dos CAR e em representacdo do COP), José Antdnio Costa Pinheiro (coordenador
do desporto da CM Montemor-o-Velho), Julio Encarnagdo (presidente da Associagdo de
Judo do Algarve) e Paulo Amaral (presidente da Associagdo de Natacdo do Algarve).

ii) Josep Escoda colabora com a Fundagéo do Desporto

Josep Escoda, Secretdrio-Geral da ASPC (Associacdo Mundial de Centros de Alto
Rendimento) e Diretor do CAR de Sant Cugat, Barcelona, um dos melhores centros de
alto rendimento do Mundo, tem colaborado com a Fundagdo do Desporto, Entidade
Coordenadora Nacional da Gestdo dos CAR.

Numa apresentacdo realizada no Pocinho, a 14 de junho de 2016, Josep Escoda fez uma
intervencgdo intitulada “"Uma visdo critica”, onde elencou os passos mais importantes a
seguir para uma boa gestdo dos CAR e uma consolidada promocgao internacional, sem
deixar de elencar a missdo da ASCP (Association for Sport Performance Centres).

Escoda fez ainda uma leitura critica de todo o trabalho da Fundacdo do Desporto nesta
matéria, desde o modelo de gestdo e seus instrumentos de gestdo ao projeto em curso
de promogdo internacional a partir dos seus conhecimentos e experiéncia que detém de
todo o mundo, das boas e melhores préaticas. A apreciacdo de Josep Escoda foi de um
trabalho fantastico, sem paralelo noutro pais, considerando o aproveitamento dos fundos
comunitarios um excelente e inteligente exemplo.
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iii) Ciclo de 13 reunibes na Rede Nacional CAR

A Fundagdo do Desporto encerrou no dia 26 de Julho de 2016 uma primeira sequéncia
de 13 reunibes de trabalho nas 13 unidades que incluem a Rede Nacional de Centros de

Alto Rendimento.

Inseridas no projeto de internacionalizagdo da Rede Nacional CAR, estas reunibes tiveram
como objetivo apresentar, aos elementos da Comissdes de Gestdo Local, as equipas, as
ferramentas e metodologias a desenvolver, e deles recolher os melhores inputs para o
projeto, iniciando também os trabalhos de recolha de informagbes para o diagndstico da
Rede Nacional de CAR.

No &mbito do projeto existe uma atividade designada de “Avaliagdo diagndstico do
potencial de internacionalizacdo dos CAR de Portugal | Selegcdo de 10 Novos Mercados-
Alvo”. Esta tarefa consiste em efetuar uma avaliagdo critica das potencialidades dos CAR
Portugal nos mercados externos, nomeadamente dos produtos, servigos equipamentos e
infraestruturas existentes face & tendéncia da procura internacional, de forma a poder
delinear um plano de internacionalizar adequado e eficaz para a rede CAR Portugal. Para
além do estudo de benchmarking é importante desenvolver os seguintes instrumentos:
plano de marketing; plano de negdcios, estudo do potencial econémico da rede no

estrangeiro, partindo do estudo de diagndstico da Rede.
iv) Fundagdo do Desporto admitida na ASPC

A Fundac&o do Desporto foi admitida a Associagdo Mundial de Centros de Alto Rendimento
(INTERNATIONAL ASSOCIATION SPORT PERFORMANCE CENTERS - ASPC), na qualidade
de organismo oficial Classe A, a par com entidades de topo do desporto internacional
como o UK Sports do Reino Unido.

Com base numa metodologia colaborativa entre membros e sob os mais altos principios
éticos, a ASPC promove a qualificacdo dos recursos humanos, técnicos e cientificos dos
CAR, partilha de informacdo e conhecimento, bem como das melhores praticas e

dinamiza um férum mundial sobre desporto de elite.

81" Relatério e Contas - 2016



Este é, sem duvida, um passo importante na capacitagdo e qualificacdo da Fundacdo do

Desporto para auxiliar a dinamizacdo, promocdo e desenvolvimento dos nossos CAR.

v) Forum Europeu da ASPC

No decurso do Forum Europeu da ASPC (INTERNATIONAL ASSOCIATION SPORT
PERFORMANCE CENTERS) realizado em outubro de 2016, no CAR de Sierra Nevada, em
cooperacdo com o Consejo Superior del Deporte de Espanha, a Fundacdo do Desporto,
recentemente admitida a esta associacdo, apresentou & Europa a Rede Nacional de
Centros de Alto Rendimento.

Neste Férum, para além de Carlos Marta e Paulo Marcolino pela Fundacdo do Desporto,
estiveram presentes representantes dos CAR de Rio Maior, de Vila Real de Santo Anténio

e do Jamor.

A apresentacdo mundial da Rede Nacional de CAR, pela Fundacdo do Desporto, esta
prevista para o Forum Internacional sobre Desporto de Elite da ASPC que se ird realizar
em Durban, Africa do Sul, de 23 a 26 de agosto de 2017.

Neste forum os CAR de todo o mundo tomardo contacto com os mais recentes
desenvolvimentos ao nivel das seguintes matérias: lideranca na gestdo e no desporto,
tecnologia e inovagado, desenvolvimento do atleta, antidoping, a participagdo da mulher
no desporto, avaliacdo sobre os Jogos Rio 2016, update sobre Tokyo 2020, inovacao
financeira e modelos de funcionamento de centros de treino desportivo.

vi) Estudo de Benchamarking internacional sobre os melhores CAR

A Fundacdo do Desporto estudou os bons exemplos dos CAR de SAN CUGAT, INSEP e
ORIAM. Realizou-se entre 16 e 18 de fevereiro de 2017 a terceira visita de uma equipa
de experts e consultores, contratada pela Fundacdo do Desporto, para levar a efeito um

estudo internacional de benchmarking ao nivel dos Centros de Alto Rendimento.

Esta ultima deslocacdo a um CAR internacional, estrategicamente selecionado, realizou-
se a ORIAM, a nova infraestrutura espacializada recentemente inaugurada em Edimburgo

e foi liderado pelo Diretor Executivo da Fundagdo, Paulo Marcolino. J& em outubro e
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novembro de 2016 foram visitados os CAR de San Cugat, em Barcelona e o CAR INSEP
(Institut National du Sport, de I’'Expertise et de la Performance), em Paris, dois expoentes

mundiais nesta matéria.

Nestas deslocacdes a alguns dos melhores CAR mundiais foi possivel avaliar a operagdo
de marketing, promocdo e comunicagdo internacional para os mercados externos, os
modelos de partilha de conhecimento e capacitagdo para a internacionalizagao, as formas
utilizadas para criacdo de produtos/servicos diferenciados, os instrumentos e tecnologia
aplicados, para além de extrair as melhores préticas ao nivel dos modelos de governacao

e gestdo, planos de marketing, comunicagdo e de negdcio preconizados.
vii) Visita ao CAR de Anadia - fiscalizagdo pela tutela

A 6 de dezembro de 2016 o Secretério de Estado da Juventude e Desporto, Jodo Paulo
Rebelo, visitou o Centro de Alto de Rendimento de Anadia - Sangalhos, uma das
infraestruturas da Rede Nacional CAR, vocacionada para a préatica do ciclismo (velédromo
Nacional), mas que integra igualmente as modalidades de Judo, Ginastica, Trampolins e

Desportos Acrobaticos, Esgrima e Pentatlo Moderno.

Jodo Paulo Rebelo constatou presencialmente as valéncias desta infraestrutura, numa
visita em que foi acompanhado por Carlos Marta, Presidente do Conselho de
Administragdo da Fundacdo do Desporto, bem como da Presidente da Camara Municipal
de Anadia, Teresa Cardoso, do Vice-presidente da Cdmara Municipal de Anadia, Jorge
Sampaio, e do Presidente da Federagdo Portuguesa de Ciclismo, Delmino Pereira, entre
outros responséveis locais e desportivos. Estiveram ainda presentes vdrios atletas,
promessas futuras do desporto nacional, como Ivo Oliveira, Campedo do Mundo de
Ciclismo em pista, na especialidade de perseguicdo individual na categoria de juniores,

na Coreia do Sul, onde competiu com o apoio da Fundagdo do Desporto.

Este foi mais um momento promovido pela Fundacdo do Desporto de prestagdo de
contas, de team building e capacity building. A criagdo de um espirito de "rede” é uma

premissa fundamental.
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- aposta cada vez mais solida na Medida de Apoio a Jovens Talentos Desportivos lancada
em 2016;

(i) No que respeita a Medida de Apoio a Talentos Desportivos destaca-se o apoio a Joana
Schenker. A Fundacdo do Desporto, cumprindo a sua funcdo de captacdo de recursos
para o Desporto, langou uma nova Medida de Apoio a Jovens Talentos Desportivos. A
camped nacional e europeia de bodyboard, Joana Schenker é a mais recente atleta a ser

enquadrada na medida, com o apoio do Mecenas Sagres sem Alcool.

Depois do sucesso no apoio ao ciclista Ivo Oliveira, campedo mundial junior de pista em
2014, na Coreia do Sul, na especialidade de perseguigdo individual, a Fundagdo do
Desporto efetiva uma medida que visa proporcionar recursos a atletas ndo beneficiarios

de outros beneficios estatais.

No caso de Joana Schenker, o apoio através do Mecenas Sagres sem Alcool, anunciado
no Forte de Beliche, na Vila de Sagres, onde foi rubricado o protocolo de apoio entre a
Sagres Sem Alcool, através da Fundacdo do Desporto permitiu a atleta reforcar a aposta
no circuito mundial de Bodyboard, onde obteve 0 4.9 lugar.

(ii) Na Nazaré, a 23 de novembro de 2016, a Fundagdo do Desporto anunciou um
protocolo de apoio desportivo com a Federagdo Portuguesa de Ténis de Mesa, para
financiamento de um estégio da selegcdo nacional sub-15, a realizar em Hong-Kong, onde
0s jovens jogadores nacionais terdo oportunidade de competir e evoluir junto de alguns

dos melhores praticantes mundiais.

- o0 investimento ao nivel da reforma legislativa consubstanciado em 2016 com nova proposta
enviada a Assembleia da Republica de um projeto legislativo desenvolvido na Fundacdo do
Desporto, para alteracdo do Capitulo X do Estatuto dos Beneficios Fiscais, dedicado ao
Mecenato Desportivo, no sentido de atualizar este instrumento e de o tornar mais atrativo, que
contou com a participagao do COP e da CDP;

Esta articulagdo com a 8.2 Comissdo de Educacdo, Ciéncia e Cultura da Assembleia da

Republica ndo se confinou a tematica do Mecenato tendo a Administrac§o da Fundacdo
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cooperado com o Grupo de Trabalho do Desporto noutras matérias estratégicas, sempre

a consulta da coordenacdo deste grupo especializado.

- articulacdo intersetorial e intergovernamental - foram realizadas varias reunibes
exploratérias com Camaras Municipais, FederagBes Desportivas e outras entidades onde se
destacam a avaliacdo de novos projetos de Centros de Alto Rendimento. Designadamente com o
Secretédrio de Estado da Juventude e do Desporto, Secretaria de Estado do Turismo, IPDJ,IP,
UTAD, InSporthealth, Turismo do Centro, Turismo de Portugal, IP, CPP, Urbanwind-VOR,
COSMOS, Presidente do SCP, GALP Energia, KICKUP SPORTS, Centro Portugués de Fundacdes,
Podil, Sports Partner, Universidade Catdlica, Deloitte, BackonTrack Portugal, Associagdo
Mutualista, CE CPLP, Grupo Pestana, REDESPP, Associagdo de Paramédicos, SONAE Sport Zone;

- a Fundacdo do Desporto tem articulado com as entidades desportivas nacionais,
nomeadamente com as FederacBes: Ciclismo, Triatlo, Kickboxing, Surf, Ginastica, FADU,

Automobilismo, Motonautica, Taekwondo, entre outras;

- articulagdo com as entidades competentes na drea da economia, designadamente com a
AICEP, onde se destaca a participacdo no projeto do programa televisivo Masterchef Australia, no
sentido de divulgar as diversas regides de Portugal, entre estas as localidades onde se situam os
CAR;

- a Fundacgdo do Desporto participou ativamente em féruns nacionais estratégicos ora onde
estd legitimamente integrada, como o Conselho Nacional do Desporto, quer onde € convidada a

participar, como o Conselho Nacional de Educac¢do, destacando-se,

(i) Intervencéo do Presidente do Conselho de Administracdo na Conferéncia Internacional

do COP, dia 29 Fevereiro, Oeiras;

(ii) Intervencdo do Presidente do Conselho de Administragdo no Semindrio da Federagdo
de Ginéstica de Portugal, "Desenvolvimento do Desporto Portugués no Séc. XXI”
realizado no COP, a 20 de setembro;

(iii) Sessdo de Apresentacdo e Promogdo da Rede Nacional de CAR, Maputo, 15 de

novembro, com a presenga de todo o universo desportivo de Mogcambique.

oL
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- desenvolveu-se a linha de acdo criada com a Academia - realca-se a participagdo da Fundacdo

do Desporto em projetos internacionais como o Motochanics e o F1 in Schools;

(i) Ainda dentro desta linha destacamos o projeto de ligacdo I&D&I com o0 universo
desportivo — MotoChanics, inteqrado no concurso mundial MotoStudent em parceira com
a Universidade de Aveiro, prevé a construcdo de um protdtipo de uma nova motorizada
de competigdo desportiva, no valor de 4.000,00 o que garante a Fundacdo do Desporto
a qualidade de main sponsor, bem assim como o nome da equipa (UA-Fundacdo do
Desporto), atribuicdo do nome ao prototipo, publicidade institucional em todos os
suportes de comunicagcdo, imagem, merchandising e marketing, publicitacdo na moto,
fato do piloto, posicdo comercial com vantagem na eventual comercializagdo do produto
depois de patenteado, entre outros. O projeto Motochanics - Fundacdo do Desporto
esteve presente no Autédromo do Estoril, inserido no programa ELMS - European Le
Mans Series.

O prototipo desenvolvido para o IV MotoStudent, competicdo organizada pela Moto
Foundation & TechnoPark Motorland, destacou-se a varios niveis no IV MotoStudent
alcancando mesmo o primeiro lugar entre os concorrentes estreantes, na categoria de
inovacdo, com um depdsito em sandwich, de aluminio e cortica, capaz de evitar a
combustéo.

Vinte e cinco estudantes e cinco professores da Universidade de Aveiro integraram o
grupo Motochanics — Fundacdo do Desporto, que pelo trabalho produzido se destaca
ainda pela experiéncia e capital de conhecimento adquirido, que serd decisivo para a
proxima edicdo MotoStudent, e que aponta para uma participagdo no Campeonato
Nacional de Velocidade em 2017.

b) F1 in Schools - uma selecdo de estudantes do ensino secundario, apoiada pela
Fundagdo do Desporto, representou Portugal na final mundial do projeto "F1 in Schools”,
que decorreu em Austin, nos EUA, e que reuniu representantes de 40 paises. Esta
selegcdo, vencedora da etapa nacional, é oriunda Escola Secunddria Padre Benjamin

Salgado e procurou estimular a engenharia automével através da concegdo do carro de
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F1 do futuro. O apoio da Fundacdo do Desporto enquadra-se na promogdo da ligagdo
ente o universo desportivo e a Investigacao.
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Capitulo III

Modelo de Gestdo e Coordenacao dos Centros de Alto Rendimento

3.1. Comissoes de Gestiao Local

A Fundagdo do Desporto deu continuidade a implementacdo do Modelo de Gestdo e Coordenagdo
dos Centros de Alto Rendimento submetido e aprovado pela gestdo do POVT - QREN 2007-13 em
fevereiro de 2012 e submetido e aprovado pelo Conselho de Fundadores da Fundagdo do Desporto

em junho desse mesmo ano.

A Fundacdo tem dinamizado um trabalho estrutural e estruturante ao nivel da Comissao Executiva

de Gestdo dos CAR, tendo sido realizadas varias reunides de trabalho.

Dentro das competéncias de coordenacdo da Rede Nacional de CAR a Fundacdo tem promovido
reunides com as CGL dos diferentes CAR, quer em reunides magnas, quer parcelares com cada
uma das CGL em particular.

Sempre que convocada, a Fundagao do Desporto tem prestado contas junto da Autoridade de
Gestdo do POVT - Programa Operacional Tematico Valorizacdo do Territério, designadamente ao
nivel dos Acordos/Protocolos de Parceria e respetivos regulamentos de utilizagdo, ou regimentos
de funcionamento, das ComissGes de Gestdo Local (instrumentos de gestdo), no ambito da
construgdo destas infraestruturas especializadas e cofinanciadas no dominio de intervencdo
“Infraestruturas e Equipamentos Desportivos” do Eixo V, “Infraestruturas e Equipamentos para

Valorizagdo Territorial e o Desenvolvimento Urbano”.

Um passo determinante na consolidagdo do modelo de gestdo dos CAR foi a conclusdo da
instituicdo das células administrativas e de gestdo “"ComissGes de Gestdo Locais - CGL” que se
estdo a desenvolver e, naturalmente a crescer, o que diz bem da valéncia deste modelo de gestéo
implementado. Infra descreve-se o ponto da situacdo da constituicdo da Rede Nacional de CAR
(Sistematizagdo da organizagdao e funcionamento dos CAR com base no Modelo de Gestdo e

Financiamento aprovado):

Quadro 2 - Comissoes de Gestdo Local.
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CAR Entidades Constituintes Constituicdo da CGL
CM Anadia, Comunidade
Intermunicipal da Regido de Aveiro,
Federacdo de Ginastica de Portugal,
Federacdo Portuguesa de Ciclismo,
Anadia Federacdo Portuguesa de Judo, |[A CGL é presidida pela C. M.
Universidade Aveiro, Universidade | Anadia. Reunides trimestrais.
Coimbra, Entidade Regional do
Turismo Portugal, Associacdo
Comercial e Industrial da Bairrada e o
Instituto Portugués da Juventude
e N A CGL é presidida pela CM da
Golegs CM Golegd, Federagdo Equestre Golegs.
Portuguesa, IPDJ, IP
Reunido ordinaria mensal.
CM Montemor-o-Velho, Federagdo

Montemor-o-
Velho

Portuguesa de Canoagem, Federagdo
Portuguesa de Natagdo, Federagdo
Portuguesa de Remo, Federagdo de

Triatlo de Portugal

A CGL é presidida pelo Diretor
Executivo nomeado pela CM; 4

reunides anuais minimas.

Gaia

CM de VN de Gaia, FP Taekwondo e FP

de Ténis de Mesa

A CGL é presidida pela CM de Gaia
e coordenada pelo Diretor de
Desporto da CM com a participagdo
das federagGes desportivas de
Ténis de Mesa e de Taekwondo.

Aveiro

CM de Aveiro, Associagdo de Surf de
Aveiro, FP de Surf, IPDJ (DR Centro)

A CGL é presidida pela CM de

Aveiro e coordenada pelo
Departamento da CM com a area do
Desporto. Participam, igualmente,
o clube local de Surf, a FP Surf, a
Associacao de Surf de Aveiro e a DR

do Centro do IPDJ, IP.
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CM Viana do Castelo, IPDJ, IP,

A CM de Viana do Castelo preside a

Viana do | Federacdo Portuguesa de Surf, Escola L
comissao.
Castelo Superior de Desporto e Lazer de Viana N ..
-Reunido ordinaria mensal.
do Castelo, Surf Clube de Viana
CM Rio Maior, DESMOR, Federagédo . =N
. A DESMOR preside a comissao.
Rio Maior Portuguesa de Natagdo, Escola . o,
Reunido ordinaria trimestral.
Superior do Desporto de Rio Maior
CM  Peniche, IPD], Federagdo . L
A CM Peniche preside a comissao e
) Portuguesa de Surf, Escola Superior do , _ N
Peniche ] detém 2 votos de deliberagao.
Desporto de Rio Maior, Peninsula de . i
Reunido mensal ordinaria.
Peniche Surf Clube.
A CGL é presidida pela Federacdo
Caldas da | CM Caldas da Rainha, Federagdo | Portuguesa de Badminton.
Rainha Portuguesa de Badminton, IPDJ, IP Equacionam integrar uma IES.
Reunido mensal ordinaria.
, A CGL é liderada pela CM da Nazaré
CM da Nazaré, DR IPDJ], IP, FP Surf,
i reunindo  periodicamente para
Nazaré ESDRM/IPS e o CDAN-Clube de ~
] deliberagdes de Plano de Atividades
Desportos Alternativos da Nazaré.
e Orcamento.
CGL presidida pela CM de Foz Céa
CM de Foz Cbda, FP Remo, FP | e osrestantes membros tém direito
Pocinho

Canoagem, DR IPDJ, IP, UTAD, USF.

a um voto. Reunides periddicas de

articulagao.
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Capitulo IV

Contrato-programa de desenvolvimento desportivo - n° CP/159/DDF/2016

4.1. Objeto

Constitui objeto do presente contrato a concessdo de uma comparticipacéo financeira a execugéo
do Programa de Atividades Regulares, nomeadamente aos projetos desportivos nos Centros de
Alto Rendimento e outros apoios aos CAR, Organizacdo de Eventos Desportivos nacionais e
internacionais, ou outros projetos desportivos, Estrutura e Funcionamento e que o 2.° Outorgante
apresentou ao 1.9 Outorgante, e se propbs prosseguir no decurso do ano de 2016, o qual consta
em anexo a este contrato-programa, o qual faz parte integrante do mesmo, publicado e
publicitado nos termos do Decreto -Lei n.© 273/2009, de 1 de outubro. O Contrato-Programa de
Desenvolvimento Desportivo n.© CP/159/DDF/2016 foi publicado em Diério da Republica, 2.2 série
— N.0 180 — 19 de setembro de 2016, com o numero 510/2016.

4.2. Enquadramento

O protocolo em apreco é regulado, entre outros, pelo disposto nos artigos 4.9 e 20.° do Decreto-
Lei n.©98/29011, de 21 de setembro, em conjugagdo com as normas gerais previstas no Decreto-
Lei n.0 273/2009, de 1 de outubro, materializado pelo apoio financeiro do IPDJ, I.P. a Fundacgdo
do Desporto cumprindo os desideratos estipulados nos artigos 7.9, 46.9 e 47.° da Lei n.© 5/2007,
de 16 de janeiro, Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto.

A aposta na Fundac3o do Desporto, enquanto parceira do Estado no desenvolvimento do desporto,
foi inscrita nas Grandes OpgSes do Plano 12-15 pelo XIX Governo Constitucional da Republica

Portuguesa.

Nas prioridades politicas na drea do desporto ficou prevista a redefinigdo do modelo de gest&o da
Fundacdo com vista a revitalizagdo desta entidade, devolvendo a confianga aos seus membros
fundadores e captando novos Curadores. Neste sentido foram atribuidas novas missées onde se

insere a gestdo estratégica dos Centros de Alto Rendimento, o apoio a gestdo destas unidades
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especializadas e maximizando, deste modo, o Mecenato Desportivo, materializando outro

desiderato politico da diversificacdo das fontes de financiamento ao desporto.

O presente contrato-programa teve por finalidade o apoio a coordenagdo estratégica,
administrativa e de gestdo dos Centros de Alto Rendimento bem como a organizagdo e a

promogcao de eventos desportivos, assim como de praticantes desportivos de alto rendimento.

Esta comparticipagdo do Estado e a consequente capacitacdo da Fundagdao potenciou a captacao

de financiamento e a rentabilizagdo dos esforcos financeiros do Estado.

Em particular salientam-se os eventos desportivos internacionais apoiados pelo presente
contrato-programa que mobilizou a sociedade civil no apoio complementar viabilizando, deste

modo a sua realizacdo e a dinamizagdo da economia.

Instituida por escritura publica a 26 de setembro de 1995 e reconhecida por portaria a 6 de
fevereiro de 1996, a Fundacgdo recebe a declaracdo de Utilidade Pablica neste mesmo ano e
reconfirmada em 2012, no cumprimento imposto pela Lei-Quadro das Fundagbes. Em 2013, é
reconfirmado, pela Presidéncia do Conselho de Ministros o estatuto de Utilidade Publica publicado
pelo Despacho n.® 15859/2013, em Diario da Republica, 2.2 Série, n.0 236, de 5 de dezembro de
2013.

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., que sucede e assume as responsabilidades
dos seus antecessores, designadamente o Instituto do Desporto de Portugal, I.P., em
representacdo do Estado, € membro Fundador desta Fundacdo.

De acordo com os Estatutos da Fundagdo e com as deliberagGes dos seus 6rgdos sociais, o IPDJ,
I.P. integra o Conselho de Fundadores e Curadores, o Conselho de Administracao e a Comissao
Executiva.

4.3. Contrato-programa

O objeto do presente contrato-programa centrou-se na comparticipagdo: (i) dos projetos

desportivos dos CAR e outros apoios aos CAR; (ii) organizagdo de eventos desportivos
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internacionais; (iii) Promocdo dos CAR e (iv) das atividades regulares, estrutura e funcionamento
da Fundagdo.

4.4. Comparticipagao financeira

A comparticipacdo financeira a prestar pelo 1.0 Outorgante, ao 2.° Outorgante, para apoio a

execucdo do programa desportivo referido na cldusula 1.2, é no montante de 503.333,00 €.

Importa registar que o contrato-programa em apreco foi celebrado a 08 de setembro de 2016 e
publicado Didrio da Republica, 2.2 série — N.© 180 — 19 de setembro de 2016.

Em reunido de Conselho de Administracdo realizada a 14 de dezembro de 2016 foi aprovada a
seguinte execucdo do contrato-programa, que posteriormente foi ratificada pelo Conselho de
Fundadores e Curadores no dia 22 de dezembro do corrente:

- Valor total: € 503.333,00.

- Estrutura e funcionamento (inclui despesas com pessoal, seguros, contribuigdes sociais, servigos
externos e fornecedores): € 143,333,00

- Programa de Desenvolvimento Desportivo — medidas (€ 366.000,00):
a) Medida de apoio aos projetos desportivos desenvolvidos nos CAR: € 250.000,00;

b) Medida de apoio a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros projetos
desportivos: € 110.000,00.

4.4.1. Apoio a eventos nacionais, internacionais e outros projetos desportivos

No que se refere & Medida de apoio a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros
projetos desportivos, indicam-se de seguida os projetos e programas apoiados como também os
valores atribuidos:
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Quadro 3 - Apoios concedidos a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros projetos

desportivos.
1.2 2.2
Projeto/Evento Protocolo n.© Apolo total
ojeto/ P tranche/valor tranche/valor
MTB Tour 2016 -
. 01/FD/2016 2 500,00 € 2 000,00 € 500,00 €
Desafiacontece
Grande Prémio do D3o -
mio 02/FD/2016 1500,00 € 1000,00 € 0,00 €
ARCV
Meeting Maia Cidade do
) 03/FD/2016 10 000,00 € 8 000,00 € 2.000,00 €
Desporto 2016 - Maia AC
Academia Ciclismo
Anadia - FP Ciclismo & 01/FD/CAR/MEC/2016 50 350,00 € 45 000,00 € 0,00€
Liberty
Copa Ibérica de Ténis
2016 - Jamor Sports 04/FD/2016 5000,00 € 4 500,00 € 0,00 €
Events
Joana Schenker - projeto
. 05/FD/2016 3 000,00 € 2 500,00 € 500,00 €
desportivo 2016
Dia Paralimpico 2016 -
PP 06/FD/2016 8 500,00 € 8 000,00 € 500,00 €
Campeonato da Europa
. . 07/FD/2016 9 500,00 € 8 000,00 € 1500,00 €
Triatlo 2016 - FP Triatlo
Livro Economia Desporto
- Fernando Tenreiro - 08/FD/2016 4 900,00 € 4 900,00 € 0,00€
FGP
Missdo Tokyo 2020 - FP
o 09/FD/2016 9 000,00 € 8 000,00 € 0,00 €
Ténis de Mesa
Corrida CPLP - Contra a
10/FD/2016 2 500,00 € 2 000,00 € 500,00 €
Fome - SE CPLP
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Invictus - F1 in Schools -
AE Padre Benjamin 11/FD/2016 1 500,00 € 1 500,00 € 0,00 €
Salgado
59.2 Grande Prémio de
12/FD/2016 5 000,00 € 5000,00 € 0,00 €
Natal EDP - MCP
Gala dos Campedes 2016
v 13/FD/2016 8 500,00 € 8 500,00 € 0,00 €
Maia Handball Cup 2016
) 14/FD/2016 5000,00 € 5000,00 € 0,00 €
- Maia Stars
Apoio total 126 750,00 € 113 900,00 € 5500,00 €

4.4.2. Programa de apoio aos Centros de Alto Rendimento

Na execucdo do Ultimo quadro comunitério de apoio, designado QREN 2007-13, foi promovida
uma medida especifica para o desporto, no ambito do Programa Operacional de Valorizagdo do
Territério - POVT - dominio de intervengdo "Infraestruturas e Equipamentos Desportivos ". Esta
medida permitiu edificar 11 Centros de Alto Rendimento (CAR) em Portugal.

Estas infraestruturas especializadas destinam-se, essencialmente, a acolher os praticantes de alto
rendimento ou que integram selegdes nacionais, bem como os restantes agentes que enquadram
e orientam a preparac¢do desportiva daqueles praticantes, proporcionando-lhes um conjunto de

medidas de apoio e recursos adequados ao relevante papel que desempenham no desporto.

O XIX Governo Constitucional definiu, apds audicdo publica, um Modelo de Gestdo e
Financiamento dos CAR que foi aprovado pela Gest&o do Programa Operacional de Valorizag&o do
Territério - POVT. O Modelo foi aceite pelos Governos subsequentes.

A Fundacdo do Desporto foi confiada a missdo de coordenar a gestdo dos CAR.

O Modelo de Gestdo dos CAR foi solicitado pela gestdo do Programa Operacional Tematico de

Valorizacdo do Territério (POVT) aquando da reprogramacdo de financiamento publico, no ambito
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do dominio de intervengdo “Infraestruturas e Equipamentos Desportivos”, do Eixo IX e no quadro
da rede definida pelo Despacho n.© 10642/2009, de 24 de Abril, Didrio da Republica, 22 Série.
Esta reprogramacdo permitiu introduzir uma alteracdo na taxa maxima de cofinanciamento
aplicavel a tipologia de operacfes «Equipamentos especializados» que constituam centros de
apoio ao desporto de alto rendimento, os quais séo considerados como prioritarios no &mbito do
referido Regulamento, de 70% para 85%, passando a ndo haver teto para a despesa elegivel.

Este Modelo de Gestdo foi, de seguida, proposto ao Conselho de Fundadores da Fundacao do
Desporto e aprovado em sede deste 6rgao.

O modelo de gestdo prevé o funcionamento, no seio da Fundagdo do Desporto, de uma Comissdo
Executiva de Gestdo dos CAR. Desta Comissdo fazem parte a Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., o Comité Olimpico de Portugal,
o Comité Paralimpico de Portugal, a Confederagdo do Desporto de Portugal, o tecido empresarial,
representado pela EDP - Energias de Portugal e a Administracdo da Fundag&o do Desporto.

A Fundagdo, com o apoio do Governo e da Administragdo Publica criou, dentro do seu Programa
de Apoio Desportivo aos CAR, uma medida de apoio aos projetos desportivos a executar nos CAR
(esta medida permite comparticipar os projetos dos CAR na medida da sua dotagdo anual que é
constituida pelo financiamento publico e privado disponivel) e, por deliberagdo da Comissdo
Executiva da Fundacdo do Desporto foi criado um Fundo de apoio ao equipamento e
apetrechamento dos CAR, de acordo com o previsto no Modelo de Gestdo dos CAR aprovado pelo
POVT.

O fundo descrito foi pensado para “[a] manutencdo a longo prazo, nomeadamente, a substituicdo
de materiais e equipamentos (...)". No Modelo de Gestdo dos CAR ficou determinado que o apoio
a estas infraestruturas especializadas se operacionalizaria através, também, da “(...) criacdo de
um Fundo dentro da estrutura orcamental e contabilistica da Fundagédo do Desporto que captara

uma percentagem das verbas investidas na Fundagdo”.

Ademais, ficou definido que caberia ao IPD], IP a transferéncia de uma verba para o
funcionamento da Fundagao do Desporto, que incluiria o financiamento das medidas a definir para

apoio aos CAR, onde se incluia a constituicdo deste Fundo e do apoio aos projetos desportivos.
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A Fundacdo, com o apoio da Administragdo Publica criou, dentro do seu Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Desportivo, uma outra medida destinada ao apetrechamento e equipamento
dos CAR. Esta linha permite comparticipar os projetos de qualificacdo ou requalificagdo material
e de eyuipamentos, prioritariamente de natureza tecnolégica, na medida da sua dotagdo anual,

que é constituida pelo financiamento publico e privado disponivel.
Em suma, estas duas medidas foram operacionalizadas, j& em 2016, da seguinte forma:

a) Aviso n.° 01/A1/FD/CAR/2016, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de apoio
aos projetos desportivos dos CAR: Viana do Castelo, Maia, V. N. Gaia, Aveiro - S. Jacinto, Nazaré,
Caldas da Rainha, Rio Maior, Montemor-o-Veiho, Anadia/Sangalhos, Vila Real de St.° Anténio, no
total de € 250.000,00;

b) Aviso n.° 02/A2/FD/CAR/2016, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de apoio ao
apetrechamento e equipamentos tecnoldgicos desportivos dos CAR: Viana do Castelo, Maia, V. N.
Gaia, Pocinho - Foz Cda, Aveiro - S. Jacinto, Caldas da Rainha, Rio Maior, Montemor-o-Velho,
Anadia/Sangalhos, Nazaré, Vila Real de St.° Antonio, no total de € 125.000,00.

A sessdo de assinatura dos instrumentos de financiamento decorreu na Nazaré, no dia 23 de
novembro. A Fundagdo do Desporto assinou 21 protocolos de financiamento para Centros de Alto
Rendimento que integram a Rede Nacional CAR, num apoio total de 375.000,00 euros. Esta verba
é dedicada a projetos desportivos e de apetrechamento e equipamento tecnoldgico, no
seguimento de candidaturas apresentadas pelos CAR as medidas de apoio lancadas pela Fundagdo
do Desporto para 2016.

O anlncio oficial destes apoios decorreu na Biblioteca Municipal da Nazaré, no dia 23 de
novembro, numa ceriménia que teve como anfitrido Walter Chicharro, presidente da Camara
Municipal da Nazaré e onde estiveram presentes, ainda, Carlos Marta, presidente da Fundacao do
Desporto, Augusto Baganha, Presidente do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, tendo
representado Jodo Paulo Rebelo, Secretario de Estado da Juventude e Desporto, a que se
juntaram varios Presidentes de Cdmara Municipal, designadamente, Isaura Morais, de Rio Maior,
Gustavo Duarte, de Foz Cba, Emilio Torrdo, de Montemor-o-Velho, bem como Vice Presidentes de

Municipios, assim como outros representantes dos CAR.
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Um outro vetor determinante da viabilidade financeira destas infraestruturas passa pela promocgéo
internacional e pela cooperagao externa.

Para cumprir com o desiderato esta a ser ultimada uma outra candidatura ao SAMA para a

qualificacdo e capacitacdo dos CAR para a modernizacdao administrativa.

A missdo da Fundacdo do Desporto foi formalmente legitimada por parte do Governo, através do
Despacho n.® 11258/201 publicado a 8 de outubro de 2015 em Diario da Republica, que veio
instituir a nova Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento. A Fundacdo do Desporto foi
confirmada a fungdo de “entidade de coordenacdo nacional” e de responsavel pela “promocédo
internacional” da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento. Cabe a Fundagdo do Desporto,
ainda, propor a tutela “os critérios, requisitos e procedimentos para a integragéo ou exclusdo de
infraestruturas desportivas da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento, bem como avaliar

e propor candidaturas destes centros de alto rendimento”.

De acordo com o artigo 4.9 dos Estatutos da Fundagdo do Desporto, “"Objeto e atribuicdes”, ponto
numero 5 “[A] Fundacdo pode articular com outros paises no dmbito dos Centros de Alto
Rendimento e outras agBes de ambito desportivo, em parceria com as entidades do Estado

portugués responséaveis pela cooperacdo internacional”.

Dentro desta ultima linha de atuagdo a Fundagdo articula com o IPDJ, IP a operacionalizagdo de

todas as missfes internacionais que se relacionem com os CAR.

Quadro 4 - Apoios concedidos aos projetos desportivos dos CAR.

CAR/projetos desportivos PERCENTAGEM Apoio efetivo a conceder
Viana do Castelo 8% 20 000,00
Maia 12% 31 000,00
V. N. Gaia 9% 22 000,00
Aveiro - S. Jacinto 7% 19 000,00
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Nazaré 7% 17 500,00
Caldas da Rainha 7% 17 500,00
Rio Maior 11% 28 000,00
Montemor-o-Velho 12% 30 000,00
'Anadia/Sangalhos 13% 32 500,00
Vila Real de St.© Anténio 13% 32 500,00
Unidade/valor total do investimento 100% 250 000,00

Quadro 5 - apoios concedidos no dmbito da Medida de apoio ao apetrechamento e equipamentos desportivos
dos CAR.

CAR/Apetrechamento e Equipamento
Tecnolégico PERCENTAGEM Apoio efetivo a conceder

Viana do Castelo 9% 11 000,00
Maia 9% 12 000,00
V. N. Gaia 7% 9 000,00
Pocinho - Foz Coa 10% 13 000,00
Aveiro - S. Jacinto 9% 11 000,00
Caldas da Rainha 8% 10 000,00
Rio Maior 10% 13 000,00
Montemor-o-Velho 8% 10 000,00
Anadia/Sangalhos 10% 13 000,00
Nazaré 8% 10 000,00
Vila Real de St.0 Anténio 10% 13 000,00
Unidade/valor total do investimento 100% 125 000,00
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4.4.3. Projetos desportivos no ambito da medida A1/FD/CAR/2016.
i) Critérios de avaliacdo dos projetos desportivos

a) Conteddo técnico da prajeto, qualidade de coeréncia relativa a contextualizagdo do projeto (10
pontos);

b) Objetivos (10 pontos);

¢) Numero de destinatarios (10 pontos);

d) Numero de iniciativas constantes do projeto (10 pontos);

e) Articulacdo com outros programas nacionais ou regionais de apoio (10 pontos);
f) Implicagédo financeira da CGL (10 pontos);

g) Modalidades olimpicas/paralimpicas (10 pontos);

h) Historico de prestacdo (resultados desportivos) das modalidades/disciplinas nos dltimos 2 anos
(10 pontos);

i) Taxa de sucesso dos programas anteriores (10 pontos);

J) Independéncia financeira do projeto face ao apoio solicitado (10 pontos).

i) Projetos desportivos - ACTIVIDADES DO PROJETO DESPORTIVO AVISO 1

CAR de ANADIA

Estédgios e clinics nas diferentes modalidades enquadradas pelo CAR. Estagios e Provas nacionais
e internacionais de Ciclismo, Open’s, Estagios nacionais e internacionais e Torneios de Ginastica
Artistica, Ritmica, Acrobatica e de Trampolins, Circuitos de Esgrima, Estagios de Judo, Estagios,
Taga de Portugal e Meeting Internacional de Pentatlo Moderno. Formacéo de treinadores e juizes.

Competigbes do quadro competitivo nacional. Avaliagdo e controlo do treino.

AVEIRO

1@ e 22 Edicbes do Encontro de Escolas de Surf da Peninsula Ibérica, Etapa do Circuito Regional
do Norte de Surf.
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CALDAS DA RAINHA

Estdgios de Badminton de preparaco para competi¢bes internacionais, Estagios internacionais
com atletas de Portugal, Espanha, Itdlia, Bélgica, Dinamarca e Franga. Estdgios e clinics das
selecdes nacionais de Badminton (védrios escales). Inclui-se, igualmente, estagios de selegbes
estrangeiras. Pressupbe a construcdo de um programa de metodologia, controlo e avaliagdo de
treino, no qual é perspetivada a realizacdo de acompanhamento individualizado, tanto em termos
técnicos como médicos e fisioterapia, que permita a recolha de dados no sentido do melhoramento

da metodologia, controlo e avalizacdo no sentido da otimizagdo de treino e condigao fisica.

VN GAIA

Concentracdes, estdgios e Clinics de aperfeicoamento técnico-desportivos, Eventos nacionais e
internacionais, Acbes de formacdo, informacdo e sensibilizacdo de praticantes, técnicos e agentes
desportivos, contratacdo de assistentes técnicos, operacionais e técnicos desportivos para

acompanhamento dos atletas em formagdo no CAR.

MAIA

Estdgio e Taca Internacional Maia Jovem em Ténis, Taca do Mundo de Gindstica Acrobatica.
Enquadramento do treino de alto rendimento de parte importante dos praticantes de alto nivel

portugueses no atletismo, ginastica e ténis.

MONTEMOR-O-VELHO

Clinics e Sessées de aperfeicoamento técnico de Remo e Canoagem, Workshops de natagdo em
dguas abertas; promocdo de encontros de praticantes por modalidade e por escaldo;
envolvimento dos diferentes agentes desportivos do CAR para o trabalho conjunto no
desenvolvimento da modalidade; potenciar anélises das componentes técnicas das modalidades;

sessbes de esclarecimentos e informativas para equipas técnicas do treino desportivo;
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desenvolver e criar condi¢bes para a execugdo de investigacdes cientificas na drea da canoagem

e do remo - sessbes de investigacdo cientifica, Coldquios Internacionais e Estagios de Triatlo.

NAZARE

Estagios de selegbes nacionais de Andebol e Surf, Concentracdes de Clubes e Associacbes de Surf,
Eventos e Conferéncias de Surf e Bodyboard. Formacdo de agentes na drea do Surf, Longboard e
Bodyboard.

RIO MAIOR

O principal objetivo estratégico do projeto desportivo deste CAR reside na preparagdo da selecdo
nacional de natagdo residente para os JO de 2020. A execucdo do apoio concedido centra-se nos
recursos humanos (Gastos com Pessoal e Honordrios), rendas e componente de apoio aos atletas.
A natureza e montante dos apoios dependem do tipo de acdes a desenvolver: para os nadadores
em regime de internato a FPN assume 50% do valor total da despesa com alojamento e
alimentacdo, sendo o remanescente da despesa repartido entre a Fundacdo do Desporto e a
Desmor, EM SA; Para as a¢6es pontuais de treino e de avaliacdo, a FPN assume 50% das despesas
solicitando financiamento a Fundagdo do Desporto. O CAR de Rio Maior obedece a dois modelos
de funcionamento. Em regime de internato, providenciando aos nadadores integrados neste
sistema todas as condi¢cOes necessarias para a sua preparacdo desportiva ao longo da totalidade
da época desportiva, e outro, que providencia apoio as acdes pontuais de treino e de avaliacdo
idealizadas pelo Departamento Técnico da FPN para as diferentes Selecées Nacionais.

VIANA DO CASTELO

Avaliagdo, controlo e otimizagdo do treino; Apoio médico e exames médico-desportivos; Estudos
e investigagdes na drea do desporto; Estagios e Clinics de selegbes, clubes e equipas; Acbes de
formacéo certificadas, Seminario Internacional Surf e Rendimento, Apoio a investigacdo no ensino

superior, Intercdmbios de clubes e escolas; Eventos desportivos - Circuitos de Surf do Norte
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Esperancas e Bodyboard do Norte, 3 etapas do Circuito Surfing de Viana. Encontro de Surf
Adaptado e Edigdo de Videos Tutoriais.

VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Estagios e Concentragbes de Lancamentos, Velocidade, Saltos e Marcha (Atletismo), Estagios
Individualizados de Atletas do Projeto Téquio 2017. Grande nimero de atividades competitivas e

de formacgdo dos diferentes agentes desportivos nas modalidades enquadradas pelo CAR.

4.4.4. Apetrechamento e equipamento no ambito da medida A2/FD/CAR/ 2016
i) Critérios de avaliagdo dos projetos desportivos

a) Natureza dos equipamentos (30 pontos);

b) Justificacdo da necessidade do equipamento (30 pontos);

c) Objetivos e metas associados a aquisigdo do equipamento (20 pontos);

d) Conformidade dos montantes associados ao projeto e os valores de mercado (20 pontos).

i) Apetrechamento por CAR - Aquisicdo dos equipamentos do PROJETO DESPORTI VO AVISO 2 -
Apetrechamento

CAR de ANADIA
Para Ciclismo:

Esteira rolante elétrica de corrida, <bicicleta de laboratério SRM Ergometer com Torque Analysis,
1 Sistema SRM Wireless Training System Track, 1WTST SRAM 2x10 GXP, 1IWTST BMX Shimano
compatible, 4 Rodas Mavic IO Carbono Pista Frente, 4 Rodas Mavic Comet Carbono Traseira Pista,
4 Rodas Mavic Comet Carbono Frente Pista, Sistema Plux Research — PhysioPlux.
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Para Gindstica:

2 pares de pads para cavalo com argbes (Spieth), 1 par de ar¢bes para cavalo com arcoes, 4
trampolins Eurochamp Ultimate 4x4, 1 Duplo Minitrampolim Eurochamp Ultimate 6x6, 6 kits
molas de reposicdo para trampolins, Rolo "TRIFLEX” Special 26x2m, 35mm para Tambling,
especial multi-plyfoam com topo, Sistema de Filmagem video/televisdo (Timewarp ou outra) para
registo videografico de apoio ao treino, com vdrias cdmaras dispostas e disponiveis para serem
utilizadas para o efeito.

Para Judo:

5 Tatami AGGLOREX Standart 1mx5cm D-230kg/m3 - Amarelo, 4 Barras Olimpicas, 1 Banco
Remada, 1 Banco Supino, 1 Armdario para pesos Livres, 1 Armario para Kettlebells, 1 Kettlebells

12kg, 1 Kettlebells 16kg, 1 Kettlebells 20kg, 1 Kettlebells 32kg, 1 Gaiola Agachamento, 2 Corda
Funcional (38mm, 9mts).

CAR de AVEIRO

Equipamento técnico essencial para a pratica do Surf, Bodyboard e Longboard: Pranchas, Fatos
isotérmicos, Skates de treino de surf, Coletes salva-vidas; Equipamento de apoio a realizacdo de
treinos: Tendas telescdpicas, cadeiras e mesas, Sistema de som e comunicacdo (colunas e

microfones); Equipamento de ginasio para preparacdo fisica dos atletas.

CAR de CALDAS DA RAINHA

PREMIUM-COMBI Correntes (eletroterapia) + Ultra-Sons, Unidade de vacuo II Sem Suporte
Rodado, Suporte Rodado, Sono Maos-Livres (aplicador de ultra-sons), Suporte para AhndsFree
Sono, LYMPHASTIM 12 EASY (drenagem linfatica), Manga/Calcas (calcas com abdomén com 24

cdmaras), Suporte Rodado para Lymphastim, Marquesa Elétrica 2 Seccbes 1 Motor, Hidrocoletor
para Compressas quentes.
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CAR de Vila Nova de GAIA

Aparelho SR3800 Long Range Sports Radar Speed Gun; Maquina de gelo para tratamentos de
Crioterapia; Contratacdo de servigos de médicos e fisioterapeutas.

CAR da MAIA

1 Omnia 8 de Treino Funcional, 2 Barras Olimpicas 30mmx218cm-20.00kg, 2 Barras Olimpicas
28mmx183cm-15.00kg, 1 Suporte para barras olimpicas, 1 Maquina Crioterapia, 1 Plataforma de
Levantamento de peso livre, 1 Capa intempéries salto em altura, 1 Capa intempéries salto a vara
1 Estrado Salto em Altura, 1 Estrado Salto & Vara, 1 Kit de iniciacdo, 1 Colchdo de Queda
Superficial Salto & Vara/Altura, 1 Praticdvel Ginastica Desportiva homologado, 1 Praticavel
Gindstica Ritmica homologado, 2 Trampolins GYMNOVA Ref.2186, 2 Trampolins GYMNOVA
Ref.2187, 2 Protecbes Salto GYMANOVA Ref.2115, 1 Paralelas Assimétricas Modelo Rio
GYMANOVA, 10 Colchdes de Rececdo Fosso GYMANOVA Ref. 7012, 2 Traves Baixas GYMANOVA
Ref. 3672, 1 Mesa de Saltos Trampolim embutido GYMANOVA, 2 Pistas de Salto de Cavalo
GYMANOVA Ref.2106, 1 Software MotionPro, 1 Cdmara de Video Panasonic UHD 4K HC-VXF990,
1 Tripé, 1 PC Portétil Mac, 4000 Bolas de Treino e Competicdo.

CAR de MONTEMOR-O-VELHO

Bolas de marcacdo para pista ndutica, Contentores/maodulos para Juizes, Equipamentos/materiais
necessdrios para seguranca dos organizadores, trabalhadores e demais intervenientes nas
competicBes, Colocacdo de um mddulo Pré-fabricado para pesagem, 7 unidades de ar
condicionado portéteis, Material sinalizador, Apetrechamento das torres de controlo (apoios para
cronémetros).

CAR de NAZARE

Equipamento de treino (1 Jaula e acessdrios diversos), Equipamento de monitorizacdo (5

unidades de pulsémetros com GPS integrado), Colchbes novos para a residéncia.
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CAR do POCINHO

Embarcacdo a motor para observacdo do treino, Embarcacdo semi-rigida, incluindo motor e
atrelado com consola centralizada com capacidade para 4 pessoas, motor fora de borda a 4
tempos de 15hp e arranque elétrico.

CAR de RIO MAIOR

1 equipamento OPTOJUMP, 1 SWIM Speedo-Meter e Rede Wireless para o CAR.

CAR de VIANA DO CASTELO

1 Mota de dgua Yamaha VXS Wave Runner, Fatos de Surf Quisilver (neopreno de 4mm e 3mm
com osturas cozidas e coladas), Pranchas de Surf Evolution Epoxy Pranchas de Bodyboard Science
- By Mike Stewart, Acessdrios técnicos (Leashs, barbatanas e Cera), Caixa estanque Nimar Water
Sports, Maquina fotografica CANON EF70-200mm f/2.8 L USM, Microfone RODE Rodelink
Filmaker, PAHNTOM 4 Drone, Skate — Streetboardz.

CAR de VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Bicicleta de Treino Especializado e Avaliacdo, Rolo para bicicleta, Software tacs trainer 4.0
advanced, Cardiofrequencimetro para utilizar na dgua, Blocos de partida para as partidas de
natagéo, Estacdo Meteoroldgica portatil, Mesa para aparelhos com rodas e carrinho funcional com
bandejas, Vasa Trainer com Ergémetro, Altitrainer, Analisador de gases K4 b2, Aumento de drea
e capacidade da Rede Wireless.
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Capitulo V
Projeto “INTERNACIONALIZACRO DA REDE NACIONAL DE CAR DE
PORTUGAL"”

C ij\ M P E T E PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
2020 ‘i' 2020 - s esimen

No dmbito do Sistema de Apoio a AgBes Coletivas (SIAC), com enquadramento no Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020)

5.1- Enquadramento ao nivel do Portugal 2020

Cadigo: 02/SIAC/2015

Designacdo: Sistema de Apoio a Agdes Coletivas - Internacionalizagao

Programa Operacional: Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo
Objetivo Tematico: OT 3 - Reforgar a competitividade das PME

Prioridade de Investimento: PI 3.2 - O desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos
empresariais para as PME, especialmente no que respeita a internacionalizagao

Tipologia de Intervencgéo: TI 52 - Internacionalizacdo das PME

5.2- Enquadramento ao nivel do Compete 2020

A parceria que agora se formaliza visa o desenvolvimento do Projeto “INTERNACIONALIZACEO
DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL” no territério correspondente a NUTS II do Norte,
Centro e Alentejo.

5.3- Objetivos

O Projeto “INTERNACIONALIZACAO DA REDE NACIONAL DE CAR DE PORTUGAL" visa
Promover internacionalmente o produto, equipamentos e recursos associados aos Centros de Alto

Contas - 2016
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Rendimento de Portugal, definindo e implementando uma estratégia de marketing internacional
com vista ao reforgo da visibilidade internacional da oferta de bens e servicos da Rede de CAR
em Portugal, atenuando a diferenga entre a sua qualidade intrinseca e a qualidade percebida
pelos mercados. O projeto prevé igualmente a prospecdo, conhecimento e acesso a novos
mercados, bem como o desenvolvimento de processos colaborativos de internacionalizagdo, da
partilha de conhecimento e capacitacdo da Rede de CAR para a internacionalizagdo. Este projeto
abrange todos os CAR situados na regido Norte, Centro e Alentejo.

5.4- Objetivos especificos

Os objetivos especificos do Projeto “INTERNACIONALIZAGAO DA REDE NACIONAL DE CAR
DE PORTUGAL" sdo:

a) Planear e avaliar a operagdo de marketing, promogdo e comunicagao internacional para
0s mercados externos dos CAR;

b) Criar e registar a marca dos CAR;

c) Promover o trabatho em rede entre os CAR e entidades da envolvente para partilha de
conhecimento e capacitacdo da rede para a internacionalizagdo;

d) Caraterizar os novos mercados-alvo e avaliar do grau de penetragdo nesses mercados;

e) Realizar acbes de prospecdo internacional dos CAR com agentes dos mercados-alvo
internacionais;

f) Promover internacionalmente a rede de CAR, enquanto produto/servigo diferenciado,
reforcando a visibilidade internacional da oferta nacional, e aumentando a qualidade
percebida por parte dos mercados;

g) Criar uma aplicagdo eletronica, suportes multimédia, e respetiva divulgag&o online;

h) Comunicar, promover e difundir os objetivos, atividades, resultados e produtos do projeto.

5.5- Arquitetura do projeto

O projeto esta estruturado 4 etapas, consubstanciada em 7 grandes atividades e 23 tarefas
especificas.
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Quadro 6 — Estrutura do projeto de internacionalizagdo dos CAR.

PROMOTORES

PROMOTOR LIDER: Fundagdo do Desporto

PARCEIRO NAO EXECUTIVO: UTAD

POTENCIAIS PARCEIROS: Turismo do Porto e Norte de Portugal, Turismo do Centro e Entidade
Regional de Turismo do Alentejo (incluindo os Potos de informagdo Turistica locais) e a AICEP.

COOPERACAO INSTITUCIONAL NACIONAL: Fundadores e Curadores da Fundagdo do Desporto;
IPDJ, IP (Autoridade para o Desporto) e entidades que integram as CGL dos CAR.

ORGANISMO INTERMEDIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROJETO: Turismo de Portugal, L.P.

OUTRAS ENTIDADES: AEP, AIP, MNE e Instituto Camdes (missdes internacionais),

Quadro 7 - Componentes do projeto de internacionalizagdo dos CAR.

o~ TIPOLOGIAS DE
ACOES PROJECTOS ATIVIDADES
B o S s O Acdes de Bench.marll<ing a ogtra;
8o 8w, VoG redes colaborativas internacionais no
s 2=-0C8 o0 828R ambito dos centros de alto
oE el 28586 om rendimento desportivos.
§L80T 88 5EESS
) o _§ S g§ S8 Avaliagdo diagndstica do potencial de
o= g g %1 = 8c R E internacionalizagdo dos CAR de
fad 8 g- o g% Portugal |Selecdo de 10 Novos
- = - Mercados-Alvo.
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Plano de Marketing Internacional dos
CAR de Portugal.

Sessdo Publica Nacional para
apresentacgdo dos resultados das
agoes de benchmarking, da avaliagdo
do potencial de internacionalizagdo
dos CAR e do Plano de Marketing
Internacional dos CAR de Portugal.

Criagdo de Marca dos CAR de
Portugal.

Registo da Marca dos CAR de
Portugal.

2. Criacao e dinamizacao de uma rede de

dos

ao

ternacionalizac

cooperacdo para a in

CAR em Portugal

Processos colaborativos de internacionalizacdo, da

partilha de conhecimento e capacitagdo para a

internacionalizagdo

Workshops teméaticos, em diversas
areas, relacionando a
Internacionaiizagao e o Marketing
Desportivo com diversos temas, entre
outros, a Exceléncia na Gestdo de
CAR - Boas Praticas de Gestdo, a
Sustentabilidade dos CAR, a
Certificacdo dos CAR, a Gestdo do
Marketing dos CAR, a Gestéo do
Marketing Digital e TIC dos CAR, a
Gestdo Financeira do CAR, a Gestdo
de Recursos Humanos nos CAR. Os
temas serdo definidos de acordo com
a avaliagdo diagnostico efetuada do
potencial de internacionalizacdo dos
CAR. Serdo desenvolvidos Cadernos
Tematicos por cada tema, (til na
capacitagdao dos CAR nacionais. Estes
workshops serdao desenvolvidos para
todos os CAR a nivel Nacional por
forma a potenciar a partilha de
experiéncias e o trabalho em Rede.

!
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3. Identificar e caracterizar oportunidades de mercado internacionais de destino para a

Rede de CAR em Portugal

Prospecdo, conhecimento € acesso a novos mercados

Caracterizacdo das oportunidades de
mercado dos CAR em 10 novos
mercados identificados, para as 16
modalidades realizados por
consultores internacionais. Selegdo
das 5 modalidades TOP 5 com maior
potenclal de Internacionalizagdo em
cada um dos 10 mercados.

Reunides de validagdo das
oportunidades identificadas com
atores chave dos mercados-alvo
(AICEP e Embaixadas).

Acbes de Promogdo Internacionais
com a organizagdo de reunides e
contatos exploratorios internacionais
nos mercados alvo, assessorados por
consultores especialistas para dar a
conhecer a oferta nacional de CAR.
Realizacd@o de encontros nos
mercados alvo com realizagdo de
reunides com representantes dos
mercados alvo ao nivel da comissdo
de desporto do parlamento, universo
desportivo, do Governo e da
Administracdo Publica.

Realizagdo de uma missdo de
reconhecimento com visita de
prospetores internacionais
(jornalistas, opinion makers, entre
outros) para conhecimento da oferta
nacional de CAR, apoiadas por
consultores especialistas. Visita a
Portugal de um grupo de 20
prospetores, correspondendo a 2 de
cada mercado durante 3 dias. A
equipa de consultoria afeta a
atividade, sera responsavel pela
preparagdo, gestdo, acompanhamento
e avaliagdo da acdo.
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Realizagdo de uma missdo de
reconhecimento com visita de
representantes internacionais das
modalidades prioritarias selecionadas
oferecldas pelos CAR, para
conhecimento da oferta nacional de
CAR, apoiadas por consultores
especialistas. Visita a Portugal de um
grupo de 50 representantes das
modalidades, correspondendo as TOP
5 de cada um dos 10 mercados,
durante 3 dias. A equipa de
consultoria afeta a atividade, sera
responsavel pela preparacdo, gestdo,
acompanhamento e avaliagao da
acao.

4. Promogao
Internacional da
Rede de CAR

Promocdo internacional

integrada da oferta
portuguesa de bens e servigos

Campanha de comunicagdo
internacional da Rede de CAR nos
novos mercados alvo.

Presenca Institucional em Certames
Internacionais de referéncia nos
novos mercados alvo.
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5. Criacdo de Plataforma Digital e Producéo de
Meios para a Rede de CAR

~

Processos colaborativos de internacionalizagdo, da
partilha de conhecimento e capacitagao para a
internacionalizagdo

Concegdo de imagem corporativa do
projeto e suportes diversos.

Producdo de suportes promocionais e
merchandising.

Realizacdo de aplicacdo para visitas
virtuais a rede de CAR.

Desenvolvimento da Aplicagdo Eletrénica
da Rede de CAR, Marketing Digital Viral
em 5 linguas e Newsletter e outros
instrumentos de comunicagdo digital.

Producdo digital e fisica de livros técnicos
sobre a rede de CAR e brochuras

Producdo de videos promocionais da Rede
de CAR, com &udio, em 5 linguas em
diversos formatos para diferentes meios
de broadcast e difuséo

Realizacdo de uma agdo de langamento

)
© g institucional do projeto, com a presenca
o ®a de especialistas internacionais na gestdo
3 “é L o de CAR para apresentagdo de boas
O g U praticas.
> g © LW
o = o
R — e
6. Promogio e 2 .am® Realizagdo de um seminario de
. ~ s.2 8 6 encerramento institucional do projeto,
Divulgacao do 2 Y .= d ialist
Proieto Boed com a presenca de especia istas
roje aNOE internacionais na gestdo de CAR para
2 ITR= 9 avaliacdo das boas praticas do Projeto.
a5 E =
805w
omg"®
a £< - _
o c Campanha nacional de comunicag&o do
E 8 Projeto.
7. Gestdo e Componente
Acompanhamento Transversal | Recursos
do Projeto Humanos

3| Relatdrio e Contas — 2016



5.6- Potencialidades do projeto
Fatores Internos / Pontos Fortes

- Exceléncia dos equipamentos e infraestruturas da rede CAR Portugal, com elevada qualificacéo
técnica e cientifica associada e de reconhecimento internacional;

- Complementaridade entre as modalidades dos diversos CAR, que possibilita a criacdo de uma
oferta de servigos abrangentes e complementares;

- Existéncia de uma rede de CAR Portugal e de um organismo lider para a sua promogéao e gestdo,
que permite organizar e estruturar a oferta dos seus servigos de forma conjunta e alcangar um
posicionamento mais predominante nos mercados externos.

Fatores Internos / Pontos Fracos

- Apesar da qualidade reconhecida a nivel internacional, existe um reduzido conhecimento das
qualidades e carateristicas dos equipamentos e infraestruturas dos CAR Portugal nos mercados
externos, nomeadamente junto dos grupos-alvo;

- Reduzida promogao e divulgacdo dos CAR nos mercados externos;
- Inexisténcia da Marca CAR Portugal com identidade prépria;

- Reduzido conhecimento especializado sobre os mercados internacionais com potencial para a
internacionalizagdo dos CAR, principalmente dos pouco tradicionais;

- Auséncia de uma estratégia de marketing para o CAR Portugal nos mercados externos;

- Inexisténcia de instrumentos de divulgagdo, promogdo e disseminacdo das caracteristicas dos
CAR Portugal.

Fatores Externos / Oportunidades

- Existéncia de um elevado nimero de equipamentos e infraestruturas pouco rentabilizadas e com
elevado potencial nos mercados internacionais territorialmente distribuidos,

- Existéncia de condigGes de seguranca, sistema de salide, acessibilidades e geografia vantajosas
relativamente a outros destinos concorrentes;

- Patriménio natural e condigBes climaticas propicias a pratica de desporto;
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- A complementaridade da prética de desporto com atividades de turismo;

- Disponibilidade de apoios financeiros para a internacionalizagao.

Fatores Externos / Ameacas
- Concorréncia internacional de mercados com forte posicionamento no sector;

- Reduzido conhecimento nos mercados externos das caracteristicas e potencialidades da rede
CAR Portugal;

- A crise econémica, europeia e mundial, com consequentes constrangimentos financeiros no
apoio ao desporto;

- Répida evolucdo técnica e cientifica nas diferentes modalidades.

5.7- Orcamento do projeto

Quadro 8 - estrutura orgamental do projeto de internacionalizagdo dos CAR.

Orcamento global € 1.457.701,48
Incentivo €1.181.153,60
Compromisso da entidade beneficiaria € 208.438,87
Despesas ndo comparticipadas € 68.109,01
Compromisso da Fundagdo do Desporto € 276.547,88
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Adicionalmente foi dado seguimento ao programa de cumprimento dos compromissos financeiros

Capitulo VI

Execugao orgamental e financeira

dos Membros Fundadores efetivos, ndo sé em relagdo ao passivo existente, como também
encontrar o caminho para a adesao de outros mecenas no futuro.

De acordo com a estratégia definida foram encetadas mediadas tendentes a realizagdo de capital
inicial patrimonial em divida. A programacdo aprovada em outubro de 2013 tem vindo a ser
levada a cabo com sucesso. De acordo com o estabelecido foi possivel captar os seguintes
montantes de dotagdo patrimonial inicial em divida pelos instituidores e fundadores:
Confederagao do Desporto de Portugal € 19.699,80 e SDSR - SPORTS DIVISION SR, S.A., €
49.879,79. Adicionalmente foi possivel recuperar € 30.000,00 de dotagdes anuais relativas aos
anos de 2014, 2015 e 2016 da SDSR - SPORTS DIVISION SR, S.A.

Tem vindo a ser operacionalizado um programa de entregas regulares anuais no valor de €

10.000,00 por cada Fundador ou Curador, ndo existindo valores por cobrar.

No ambito dos Estatutos desta Fundacdo aos membros Fundadores e Curadores é devida, desde
2014, uma cota a titulo de dotagdo anual, previsdo inscrita no capitulo dedicado ao regime
patrimonial, no seu artigo 5.9. O montante anual de participagdo dos Curadores foi definido em
reunido de 18 de dezembro de 2013 pelo Conselho de Fundadores e Curadores.

Determinam os Estatutos que o patrimonio da Fundagdo podera ser constituido, para além das
dotagdes anuais, pelos donativos ou subsidios, ordinarios ou extraordinarios que sejam
concedidos pelo Estado ou outras entidades.

Foi, igualmente, descontado o devido valor para o Fundo Permanente de Investimento tal como
estipulado em sede estatutaria. Os Estatutos da Fundagéo, no artigo 6.9, definem a constituigdo
de um Fundo Permanente de Investimento que até hoje ndo foi criado, desde outubro de 2013,
aquando da aprovagdo dos novos normativos organicos. O n.® 1 desse artigo estipula que cabe
ao Conselho de Administracdo definir e os rendimentos e bens a afetar a esse Fundo. Diz,

também, que o montante a afetar a este Fundo ndo pode ser inferior a 10% das contribuicdes
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anuais recebidas dos fundadores. Foi deliberado em Conselho de Administracdo e ratificado pelo

Conselho de Fundadores e Curadores em margo de 2015 o seguinte:
a) O montante ndo deve ser superior a 10% das contribuicdes anuais recebidas dos fundadores;

b) Para o célculo do montante referido na alinea anterior devem, apenas, ser consideradas as
dotacBes anuais obrigatérias definidas em dezembro de 2013 e apenas aguelas que
corresponderem aos membros Fundadores e ndo dos novos Curadores - de acordo com 0 anexo

II dos Estatutos e alinea a) do n.° 1 do artigo 15.9 da Secgdo I.

Nestas mesmas reunides, relativas ao disposto na alinea m) do art.© 26.° dos Estatutos - fixacdo

de limites de dotacdes e donativos em espécie a Fundacdo. Foi deliberado que:
a) por regra, ndo sejam definidos limites a dotacdes ou donativos feitos em espécie;

b) salvaguardando, no entanto, que, se esse donativo for realizado para o pagamento das

dotacBes anuais, tal “espécie” deve ser avaliada num minimo de € 10.000,00;

c) por razdes de natureza fiscal n§o devem ser aceites dotagbes anuais ou de capital inicial em

servigos.

De igual modo, estd a ser liquidada a divida programada da Fundacdo & RTP e nestas parcelas &
descontada a dotacdo anual desta entidade instituidora a Fundagé&o, tal como consta do protocolo
de reconhecimento e acordo de pagamento da divida celebrado em dezembro de 2015, uma
divida que se arrastava ha 12 anos a esta parte. Neste momento foram ja entregues a RTP o
correspondente a € 100.000,00.

A Fundacdo do Desporto, depois deste acordo de pagamento em aprego ndo apresenta dividas a

terceiros.

O resultado liquido mostra um resultado positivo de € 550,66, que se propde que seja levado a

conta de resultados transitados.

O exercicio assume, contudo, um valor social significativo se considerado em conjugagao com um
desembolso de € 815.378,98 em programas e projetos desportivos nacionais e internacionais,

dos quais se destacam € 646.824,00 em projetos desportivos, apetrechamento € promogao dos
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CAR, € 126.750,00 € em eventos e projetos especiais, fruto da captagdo de € 922.260,97 de
financiamento no mesmo periodo de tempo.

Confrontando estes valores com o resultado negativo transitado do exercicio de 2013, no valor
de - € 92.057,24 e de - € 13.249,64, relativo ao exercicio de 2014, conclui-se que o exercicio de
2016 foi positivo, uma vez que se havia registado um valor, igualmente positivo e € 123.950,28

no exercicio de 2015, totalizando dois exercicios positivos consecutivos.

De notar, igualmente, que os fundos patrimoniais a 31 de dezembro de 2016 ascendem ao valor
de € 3.656.043,66 comparativamente com a posicao a 31 de dezembro de 2015 no montante de
€ 3.487.464,40.

Do exercicio de 2016 destacam-se as seguintes rdbricas:

a) Subsidios totais a exploragéo 920.260,97
b) Apoio do Estado (IPDJ, IP) 2016 503.333,00
¢) Investimento na promogdo e apoio aos CAR (815.378,98)

d) Apoio do IPD], IP 2016 (CAR) 366.000,00

Quadro 9 - Resumo dos principais projetos operacionalizados em 2016,

Valor Valor Valor a
Contrato Valor total @ 9
recebido executado receber
503.333,00 € - 360.000,00 €, destinada
Contrato -Programa de | a comparticipar programas de apoio e
Desenvqlwmento pron."nogao dos CAR; }4.3.333,00 €, 503.333,00€| 503.333,00€ 0,00 €
Desportivo n.2 destinada a comparticipar os custos
CP/159/DDF/2016 com
despesas de funcionamento.
Project Number: 24.935,90€/ or¢amento do parceiro
567199-EPP-1-2015-2- | F.D. - cofinanciamento C.E. 19.948,72 € 3.989,74 € 9.502,42 € 15.958,98€
ES-SPO-SCP ERASMUS + | - 20% da F.D. 4.987,18 €.
Profetone 15171 |G et
:I(:\Z((:)- POCI - Portugal 1.181.153,60; Compromisso da F.D.: € 284.938,23 €| 367.558,57€| 896.215,37€
276.547,88.
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O investimento na Fundagdo, contabilizados os custos de estrutura e funcionamento, permite
concluir na multiplicacdo do montante investido com ganhos refletidos no universo desportivo. O
valor de fundos proprios e a dindmica incutida por forga dos Estatutos e natureza juridica, implica
que a continuidade da Fundagédo dependa da aposta em fundos eslrulurais, comunitarios e outros,
que se pode adicionar ao investimento por parte dos Fundadores e Curadores e, desta forma,
encontrar novas formas de apoio ao desporto com diversificacdo de financiamentos, distintos dos
apoios do Estado.

Por fim, resta expressar a gratiddo da Comissdo Executiva aos 6rgdos sociais da Fundagdo do
Desporto que permitiram o desenvolvimento de toda esta atividade. Em especial, sdo devidos os
nossos agradecimentos ao Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., aos Membros do
Conselho de Fundadores e Curadores, aos membros do Conselho de Administragdo da Fundacéo,
3s FederacBes Desportivas e Municipios e aos CAR, por toda a colaboragdo prestada e pela

cooperacdo na procura de novas respostas e solugdes para o desporto nacional.

Uma nota final para os diferentes elencos Governativos que entenderam a finalidade e utilidade
da Fundacdo do Desporto e proporcionaram as condigdes necessarias a prossecucdo da sua
missao.

A CoMISSAO EXECUTIVA

20 de abril de 2017

BRI o T T PP PRPT R TP

Carlos Manuel Marta Gongalves

Presidente do Conselho de Administragdo
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Capitulo VII

Demonstragoes financeiras
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BALANGO
(Montantes expressos em Euros)
Rubricas Notas 31/12/2016 31/12/2015
ATIVO:
Ativo nao corrente:
Outros ativos financeiros 7 9,25 -
9,25 -
Ativo corrente:
Adiantamentos a fornecedores 8.4 535,00
Estado e outros entes publicos 8.1 7.182,38 145,97
Fundadores/Associados 82 278.912,26 -
Outras contas a receber 8.4 896.379,40
Diferimentos 85 79.247,06 226,25
Caba e depdsitos bancarios 42 1.282.299,98 1.325.121,27
2.544.021,08 1.326.028,49
Total do Ativo 2.544.030,33 1.326.028,49
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO:
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 86 3.656.043,66 3.487.464,40
Resultados transitados 8.6 (2.655.036,22) (2.778.986,50)
Resultado liquido do periodo 550,66 123.950,28
Total do Fundo de Capital 1.001.558,10 832.428,18
PASSIVO:
Passivo corrente:
Fornecedores 8.3 308.313,45 188.915,84
Estado e outros entes publicos 8.1 6.293,73 574475
Financiamentos obtidos 8.7 - 20.389,72
Outras contas a pagar 8.4 148.649,68 153.550,00
Diferimentos 85 1.079.215,37 125.000,00
1.542.472,23 493.600,31
Total do Passivo 1.542.472,23 493.600,31
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 2.544.030,33 1.326.028,49

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31/112/2016 31/12/2015
Subsidios a exploragao 9 922.260,97 1.086.500,00
Fornecimentos @ servigos externos 10 (391 777 42) (64 641 58)
Gastos com o pessoal 11 (152.069,61) (187.775,28)
QOutros rendimentos e ganhos 12 45.738,28 959,06
Outros gastos e perdas 13 (423.601,56) (711.091,92)

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT)

Resultado antes de impostos (EBT)
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Lo,

170271080

49150

550,66 123.950,28
550,66 123.950,28
550,66 123.950,28
550,66 123.950,28

ORGAO DE GESTAO
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31/12/2016 3112/2015
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Fundadores/Donativos 880.927 9/ 961.500,00
Pagamento de Apoios (490.425,00) (588.000,00)
Pagamentos a fornecedores (271.824,00) (108.990,74)
Pagamentos ao pessoal (152.376,18) (187.471,96)
Caixa gerada pelas operagdes (33.697,21) 77.037,30
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento :
Outros recebimentos/pagamentos 1.790,88 (17.773,42)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (31.906,33) 59.263,88
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 474,76 583,90
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 474,76 583,90
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 8.6 9.000,00 880.133,91
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (20.389,72)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (11.389,72) 880.133,91
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (42.821,29) 939.981,69
Efeito das diferengas de cd&mbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 1.325.121,27 385.139,58
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1.282.299,98 1.325.121,27

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES DE FUNDOS PATRIMONIAIS DE 201

Outros

-

g’o@z}’

\40 po v

o

(Montantes expressos em Euros)

Resultado

Rubricas Notas Capital realizado instrumentos _de t':: ::::: ::: liguido do TctaL:ng(r:iaopltal
capital préprio periodo
Pocigdio om 01 01 2016 1 2.607.330,48 (2.766.736,86) {13.249,64) (171.686,01)
Alteragbes no periodo

2 = = = = 5

Resultado liquido do periodo 3 123.950,28 123.950,28

Resultado extensivo 4=2+3 123.950,28 123.950,28
Operagdes com detentores de capital no periodo

Realizagdes de capital 880.133,91 - - - 880.133,91

Oultras operagdes (13.249,64) 13.249,64 -

5 880.133,91 - (13.249,64) 13.249,64 880.133,91

Posigao em 31-12-2015 61424345 T 3487.46440 - (2.778.986,50) 123.950,28 832.42818

Fundagéo do Desporto

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES DE FUNDOS PATRIMONIAIS DE 2016

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas Fundos instrt?:er:;:s de : ::::: ::: 32:;;::: Tota'l):l:p(:;pital
capital préprio pariodo
Posigao em 01-01-2016 (1 3.487.464,40 - (2.778.986,50) 123.950,28 832.428,18
AlteragSes no periodo
Alterag8es de politicas contabilisticas 86 159.579,26 - - 159 579,26
Qutras alteragBes reconhecidas no capital préprio - - 123.950,28 (123.850,28) -
T 159.579,26 - 123.950,28 {123.950,28) 159.579,26
Resultado liquido do periodo B 550,66 550,66
Resultado extensivo 9=7+8 _m -
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizag5es de capital 86 9,000,00 - - 9.000,00
10 9.000,00 - - - 9.000,00
Posigiio em 31-12-2016 11=6+7+8+10 3.656.043,66 . (2.865.038,22) 550,66 1.001.568,10

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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Nota introdutéria

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Fundagao do Desporto € uma instituicao de direito privado e utilidade plblica, conforme despacho nimero
15859/2013 publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 236, de 5 de Setembro de 2013, com sede no
Complexo Desportivo de Rio Maior, Apartado 2 EC, e tem como objeto social apoiar o fomento e o

desenvolvimento do desporto, particularmente no dominio da alta competicéo.

2. REFERENCIAL CONTABILiSTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. As demonstracoes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes
de acordo com o regime da Normalizagéo Contabilistica para as ESNL — Entidades do Setor Nao Lucrativo

2.2. O contelido das contas das demonstrages financeiras é comparavel com o do ano anterior, com excegio
das rubricas de Fundadores/associados e Fundos (ver notas 8.2 e 8.6).

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparagdo das demonstragdes financeiras
anexas sdo as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagdo das
demonstra¢des financeiras (BADF):

3.1.1. PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No ambito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informagéo de que dispde e as suas
expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu negécio. Da avaliagao
resultou gue o negdcio tem condi¢des de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.

8‘ Fundacao do Desporto - 2016



3.1.2. PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as definicbes e os critérios
de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou
do recebimento.

3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO

A apresentagio e classificagéo de itens nas demonstragdes financeiras estéo consistentes de um periodo para
o outro.

3.1.4. MATERIALIDADE E AGREGAGAO

A materialidade depende da dimens&o e da natureza da omiss&o ou do erro, ajuizados nas circunstancias que
os rodeiam. Considera-se que as omissoes ou declaragdes incorretas de itens s&o materialmente relevantes
se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisbes economicas tomadas por parte dos utentes
com base nas demonstracdes financeiras. Um item que ndo seja materialmente relevante para justificar a sua
apresentagao separada na face das demonstragdes financeiras pode porém ser materialimente relevante para
que seja apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de transagdes ou outros
acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungéo. A fase final do
processo de agregacéo e classificagéo & a apresentagéo de dados condensados e classificados que formam
linhas de itens na face do balango, na demonstrag&o dos resultados, na demonstragéo das alteragdes no capital
proprio e na demonstragéo dos fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. COMPENSAGAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo séo compensados exceto guando tal for exigido ou
permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragao a quantia de
quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A Entidade empreende,
no decurso das suas atividades ordinarias, outras transagdes que ndo geram rédito mas que s&o inerentes as
principais atividades que o geram. Os resultados de tais transagdes s&o apresentados, quando esta
apresentaco reflita a substancia da transagéo ou outro acontecimento, compensando qualquer rendimento
com os gastos relacionados resultantes da mesma transacéo.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacdes semelhantes s30 relatados numa base liquida,
por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de instrumentos
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financeiros detidos para negociacéo. Estes ganhos e perdas sdo relatados separadamente se forem
materialmente relevantes.

3.1.6. INFORMAGCAO COMPARATIVA

Conforme referido na nota 2.2., a exce¢&o das rubricas de Fundadores/associados e Fundos (ver notas 8.2 e
8.6), a informagdo é comparavel com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
demonstragdes financeiras. A informagéo comparativa foi incluida para a informagao narrativa e descritiva
quando é relevante para uma compreensao das demonstragées financeiras do periodo corrente, a menos que
uma NCRF o permita ou exija de outra forma.

A informagéo narrativa proporcionada nas demonstragbes financeiras relativa a periodos anteriores que
continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informagéo entre periodos € continuamente objeto de aperfeicoamento com o intuito de
ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisdes econémicas e avaliar
as tendéncias na informacéo financeira para finalidades de previs&o.

3.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO
3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisi¢éo ou produgéo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizac&o e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial
dos custos de desmantelamento e remogéo dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de instalagéo ou
operacéo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagOes sdo calculadas, apds 0 momento em que 0 bem se encontra em condigbes de ser utilizado,
de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As vidas Uteis e método de depreciagao dos varios bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma alteracao
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstrago dos resultados.

As despesas de manuteng@o e reparacgédo (dispéndios subsequentes) que nao sio suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienag&o ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga
entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou a receber e a quantia escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

3.2.2. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Os investimentos em subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas s&o reconhecidos pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as participagdes financeiras s&o registadas
inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragbes verificadas,
ap6s a aquisicéo, na quota-parte da Entidade nos ativos liquidos das correspondentes empresas. Os resultados
da Entidade incluem a parte que Ihe corresponde nos resultados dessas empresas.

Na aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial seguem-se procedimentos, muitos deles semelhantes aos
procedimentos utilizados no processo de consolidagao descritos na NCRF 15 - Investimentos em subsidiarias
e consolidagdo. Os conceitos subjacentes aos utilizados na contabilizacdo da aquisigao da participagéo de uma
subsidiaria s30 também adotados na contabilizagdo da aquisico de um investimento numa associada.

No método de equivaléncia patrimonial o investimento numa participada € inicialmente reconhecido pelo custo
e a quantia escriturada é aumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos resultados depois da data da
aquisicao. A parte da participante nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da participante,
sendo que as distribuides recebidas da participada reduzem a quantia escriturada do investimento. Podem
também ser necessarios ajustamentos na quantia escriturada do investimento, para alteragdes no interesse
proporcional da participante na participada, resultantes de alteragdes no capital proprio desta, que ndo tenham
sido reconhecidas nos seus resultados.

Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial os resultados nao realizados sao anulados. Ou seja, o
resultado das participadas deve ser corrigido pelos resultados n&o realizados relativamente as transacdes entre
a participante e a participada, bem como as transagdes entre a participada e a participante. Em relagéo aos
resultados nZo atribuidos, de acordo com a aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial devem ser feitos
ajustamentos pela proporgao dos lucros da participada néo distribuidos.

O excesso do custo de aquisigio face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada entidade
adquirida na data de aquisigao & reconhecido como goodwill e & mantido no valor de investimento financeiro.
Caso o diferencial entre o custo de aquisicio e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja
negativo, 0 mesmo é reconhecido como um rendimento do periodo (goodwill negativo).

E feita uma avaliagio dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gasto na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que se
demonstre existir.

Quando a proporgdo da Entidade nos prejuizos acumulados da subsidiaria, associada ou entidade
conjuntamente controlada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento &
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relatado por valor nulo, exceto quando a Entidade tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da
participada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se
posteriormente a participada relatar lucros, a Entidade retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses
lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagbes com subsididrias, associadas ou empresas conjuntamente
controladas s&o eliminados proporcionalmente ao interesse da Entidade nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas s&o similarmente eliminadas, mas somente
até ao ponto em que a perda nao resulte de uma situagao em que o ativo transferido esteja em imparidade.

As restantes participagdes sdo mensuradas ao custo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

3.2.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sfo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo ou ao justo valor.

a. O justo valor: estao os ativos e passivos financeiros nao incluidos nas categorias do custo, sendo que as
variagdes no respetivo justo valor séo registadas em resultados como perdas por redugdes de justo valor e
ganhos por aumentos de justo valor.

Estéo incluidos nesta categoria os seguintes ativos financeiros:

e Participagbes financeiras em entidades que n&o sejam subsidiarias, empresas conjuntamente
controladas e associadas (exceto quando se tratam de empresas cujas a¢gdes ndo estdo cotadas
na bolsa, neste caso, ndo se podendo determinar com fiabilidade o justo valor, as mesmas sdo
mensuradas ao custo deduzido de eventuais perdas por imparidade);

e Ativos e passivos financeiros detidos para negociac¢ao (séo adquiridos ou incorridos essencialmente
com a finalidade de venda ou liquidagdo no curto prazo ou pertengam a uma carteira de
instrumentos financeiros e apresentem evidencia de terem recentemente proporcionado lucros
reais. Incluem-se por definigdo nesta rubrica os instrumentos financeiros derivados);

e Outros ativos ou passivos financeiros que por definigdo sejam considerados nesta rubrica.

Os ativos financeiros incluidos nas categorias do custo s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data
de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de
que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus
fluxos de caixa futuros estimados sado afetados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados como perdas por imparidade no periodo em que
sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por Imparidade diminul e tal diminuig&o pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reverséo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda
nao tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade € reconhecida em resultados
como reversdes de perdas por imparidade, ndo sendo permitida a reversdo de perdas por imparidade
registada em investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao custo).

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.2.4. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

S30 reconhecidas provisdes apenas quando a Entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva)
resultante dum acontecimento passado, e seja provavel que para a liquidagdo dessa obrigagéo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo os riscos
e incertezas associados a obrigagao.

As provisOes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos séo reconhecidas e mensuradas como provisoes,
existindo um contrato oneroso quando a Entidade & parte integrante das disposigées de um contrato ou acordo,
cujo cumprimento tenha associados custos que nao sejam possiveis de evitar, os quais excedem os beneficios
econdémicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
gue a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota. Os
ativos contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstragGes financeiras, sendo divulgados apenas quando
for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
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3.2.5. RECONHECIMENTO DO REDITO

0O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestagio de servigos
decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito & reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Entidade
obtenha beneficios econédmicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos.

Os rendimentos sa@o reconhecidos na data da realizagéo da prestacéo dos servi¢os, ou seja quando incorre
nos gastos necessarios para a execugao dos mesmos.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em consideragéao o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos s@o reconhecidos como outros ganhos e perdas liquidos quando existe o direito de os receber.

O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em
resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacéo e a especificidade de cada
acordo.

3.2.6. BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios do emprego classificam-se em: i) beneficios de curto prazo; ii) beneficios de médio e longo prazo;
iii) outros beneficios pds-emprego; e iv) beneficios de cessacgao.

a) Beneficios de curto-prazo
Os beneficios de curto prazo incluem salarios, ordenados, contribuicdes para a Seguranga Social, licenga
por doenc¢a, participagdo nos lucros e gratificacbes (pagos dentro dos 12 meses) e beneficios nao
monetarios (cuidados médicos, alojamento, automéveis e bens ou servigos gratuitos).
O gasto relativo a participagdes nos lucros e/ou gratificagées é relevado dentro do periodo em que o
trabalhador prestou o seu contributo (desde que exista uma obrigagao presente, legal/construtiva e que a

mesma possa ser mensurada com fiabilidade).

b) Beneficios de médio/longo prazo
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Incluem-se nesta rubrica os beneficios relacionados com licenga de longo servico, jubileu ou outros
beneficios de longo servigo, beneficios de invalidez de longo prazo, e se nao foram liquidaveis dentro de
12 meses, a participagdo nos lucros, gratificagées e remuneragdes diferidas.

A Entidade reconhece o gasto ou o passivo relativo ao beneficio 8 medida que os trabalhadores vao
adquirindo o direito a0 mesmo, sendo os mesmos mensurados pelo valor presente.

c) Outros beneficios

Sao ainda considerados beneficios pés-emprego as seguintes rubricas: pensdes, outros beneficios de
reforma, seguros de vida pés-emprego e cuidados médicos pds-emprego.

d) Beneficios de cessagéo

Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decis@o da Entidade cessar o emprego de um
empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a saida
voluntaria em troca desses beneficios.

e) Beneficios de remuneragéo em capital préprio

Resulta do direito a receber por parte do empregado instrumentos de capital préprio emitidos pela
Entidade, ou do facto do valor da obrigacdo a pagar aos empregados depender do preco futuro de
instrumentos financeiros de capital préprio emitidos pela mesma.

3.3. Juizos DE VALOR

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

3.4. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes que
existiam a data do balango, ou seja acontecimentos apés a data do balan¢o que dao origem a ajustamentos,
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apdés a data do balango que proporcionem
informacg&o sobre condicdes que ocorram apos a data do balango, ou seja acontecimentos apés a data do
balanco que n3o d&o origem a ajustamentos, sdo divulgados nas demonstragdes financeiras se forem
considerados materialmente relevantes.
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3.5. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovagéo das demonstragées financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como
na experiéncia de eventos paseadoe e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transagdes em questao poderéo diferir das correspondentes estimativas.

4. FLUXOS DE CAIXA
4.1. COMENTARIO DO ORGAO DE GESTAO SOBRE A QUANTIA DOS SALDOS SIGNIFICATIVOS DE CAIXA E SEUS
EQUIVALENTES QUE NAO ESTAO DISPONIVE!IS PARA USO

Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes que nao estejam disponiveis para uso.

4.2. DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui numerario, e
depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A caixa e seus equivalentes
em 31/12/2016 e em 31/12/2015 detalha-se da seguinte forma:

2016 2015
Caixa 170,13 121,27
Depésitos a ordem 12.129,85 -
Depésitos a prazo 1.270.000,00 1.325.000,00

1.282.299,98 1.325.121,27

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS
5.1. APLICAGAO INICIAL DA DISPOSICAO DE UMA NCRF COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM QUALQUER
PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS:

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adoc¢ao inicial das NCRF.
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5.2. ALTERAGAO VOLUNTARIA EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM

QUALQUER PERIODO ANTERIOR (SENDO IMPRATICAVEL DETERMINAR A QUANTIA DE AJUSTAMENTO), OU COM POSSIVEIS
EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragéo voluntaria em politicas contabilisticas.

5.3. ALTERAGOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO CORRENTE OU QUE SE ESPERA QUE
TENHAM EFEITO EM FUTUROS PERIODOS

Nao se verificaram quaisquer alteracbes em estimativas contabilisticas.

5.4. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Nao se verificaram erros materiais em periodos anteriores.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2016 e em 31/12/2015, os movimentos ocorridos na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagcdes acumuladas, foram os seguintes:

Ativo bruto

Saldo em 01-01- Aumentos e Abates e Correcg8es e Saldo em 31-12- Aumentos & Abates & Correcgbes e Saldo em 31-12-

2015 revalorizagbes alienagbes transf. 2015 revalorizagSes alienagdes transf. 2016
Equipamento administrativo 30.595,44 30.59544 - - 3059544
Outros alivos fixos tangfveis 874,64 674 64 674,64
31.270,08 - 31.270,08 31.270,08

Depreciagdes acumuladas

Saldo am 01-01- Abates e Correcgdese  Saldoem 31-12- Abates e Correcgdes @ Saldo em 31-12-

2015 Aumentos . transt. 2015 Aumentos & transf. 2016

Equipamanio administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

3059544
674,64

30.58544
674,64

30.505,44
= : § 674,64

31.270,08

31,270,08

31.270,08
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Saldo em 01-01-
201§

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos langivels 674,64

(874,64) 674,64

(674,84)

Ativos fixos tangiveis
Variagdes Variagdes
n Depreciagies . Saldo em 31-12- Depreciagbes N Saldo em 31-12-
Ativo bruto i Imparidades 2015 Ativo bruto moumnnhidas Imparidades 2018
3059544 (30.595,44) 3059544 {30.595 ,44)

31.270,08

(31.270,08) E = 31.270,08

{31.270,08) -

7. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Em 31/12/2016 a empresa apresentava as seguintes participagdes financeiras e outros

investimentos financeiros:

Fundo de Compensacao do Trabalho

8. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros, no @mbito da sua politica de gestao,

nomeadamente:

8.1. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresentamos de seguida a decomposicao da rubrica Estado e outros entes publicos em 31/12/2016 e

31/12/2015:

Mensuragao

9,25
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Autoridade tributaria
Seguranga social

Caixa Geral de Aposentagdes
FCT

Saldos devedores

IRC - Retengéo imposto s/ rend.

Contribuigao p/ Seg. Social

Saldos credores

IRS - Retengéo imposto s/ rend.

FCT
Caixa Geral de Aposentagdes
Contribuigao p/ Seg. Social

8.2. FUNDADORES

2016 2015
(2.425,31) (3.011,03)
5.732,74 (889,44)
(2.408,78) (1.698,31)
(10,00} =
888,65 (5.598,78)
118,69 145,97
7.063,69 =
7.182,38 145,97
(2.544,00) (3.157,00)
(10,00) -
(2.408,78)
(1.330,95) (2.587,75)
(6.293,73) (5.744,75)

Apresentamos de seguida a decomposi¢cao da ribrica Fundadores em 31/12/2016:
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Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nao corrente
ATIVO

Patriménio Inicial
Confederagédo Desporto Portugal 109.699,47 109.699,47 109.699 47
Modelo Continente Hiper., S.A. 49.879,79 49.879,79 49.879,79
Galp Energla SGPS S A - -
Total patriménio inicial 159.579,26 - 159.579,26 159.579,26

Dotagdes Anuais
EDP - Energias de Portugal, S A 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Sonae - Sport Zone 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Cosmos - Viagens e Turismo, S.A 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Total Dotagbes Anuais 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00

Patrocinadores

IPDJ - Contrato Programa 2016 69.333,00 69.333,00 69.333,00
Total Patrocinadores 69.333,00 - 69.333,00 69.333,00
Total do ativo 278.912,26 - 278.912,26 278.912,26

Apresentamos de seguida a decomposicao da rubrica Fundadores em 31/12/2015:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nao corrente
ATIVO
Entidades Privadas
Confederagéo Desporto Portugal 109.699,47 109.69947 109.699,47
Modelo Continente Hiper., S A 49.879,79 49.879,79 49.879,79
Galp Energia SGPS S.A 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Total do ativo 168.579,26 168.579,26 168.579,26

O valor de 168.579,26 esta apresentado, no Balango, a subtrair a rubrica “Fundos”, conforme referido na nota

8.6 - "Fundos".

(o}
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n
8.3. FORNECEDORES
2016 2015
Corrente Nao corrente Total Corrente Néo corrente Total
Fornecedotes - conta cotgnle 308.313,48 - 308.313,45 188,915,84 - 18891584
308.313,46 308.313,46 188.816,84 - 188.916,84

8.4. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Apresentamos de seguida a decomposicio das outras contas a receber em 31/12/2016 e 31/12/2015:

2016 2015
Corrente Néo corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Adiantamentos a fomecedores - - 535,00 535,00
Outros devedores
Agéncia Desenwlvimento e Coes&o - Portugal 2020 896215,37 - 896 215,37
Qutros 164,03 164,03 -
896.379,40 896.379,40 535,00 535,00
Apresentamos de seguida a decomposigao das outras contas a pagar em 31/12/2016 e 31/12/2015:
2016 2015
Corrente Nao corrente Total Corrente Néo corrente Total
Remuneragdes a pagar ao pessoal 16.282,32 16.282,32 16.589,64 16.589,64
QOutros credores
ADSE 63,42 63,42 64,34 64,34
Subsidios por entregar 132 250,00 132 250,00 135.925,00 135.925,00
Outros 53,94 53,94 971,02 971,02
148.649,68 - 148.649,68 163.550,00 163.550,00

8.5. DIFERIMENTOS

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos diferimentos ativos em 31/12/2016 e 31/12/2015:
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2016 2015
Gastos a reconhecer
Subsidios a entregar 79.000,00 "
Seguros 247,06 228,25
79.247,06

226,25

Apresentamos de seguida a decomposico dos diferimentos passivos em 31/12/2016 e 31/12/2015:

2016 2015
Rendimentos a reconhecer - -
Subsidios 183.000,00 125.000,00
Agéncia Desenwlvimento e Coeséo - Portugai 2020 896.215,37 -
1.079.215,37 125.000,00

Esta rubrica refere-se a Subsidios, uns atribuidos pelo IPDJ e outros pela AD&C.

8.6. FUNDOS PATRIMONIAIS

Apresentamos de seguida a decomposicao dos Fundos Patrimoniais em 31/12/2016 e 31/12/2015:

2016 2015
Fundos 3.656.043,66 3.487.464,40
Resultados transitados (2.655.036,22) (2.778.986,50)
Subtotal 1.001.007,44 708.477,90
Resultado liquido do periodo 550,66 123.950,28
Total 1.001.558,10 832.428,18

A variacao na rubrica de Fundos respeita a alteragdo ao normativo contabilistico, em vigor desde 01.01.2016,
onde consta que o valor do patrimoénio néo realizado passa a figurar no ativo, ao contrario da pratica anterior

que consistia em subtrair o valor aos fundos patrimoniais, conforme referido na nota 8.2.
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Fundador Saldo em 31-12- Realizagio Saldoem 31-12-

2015 2016
Confederagéo Desporto de Portugal 109.699,47 109.699,47
Modelo Continente Hiper, S.A 49.879,79 49.879,79
Galp Energia SGPS, S.A 9.000,00 9.000,00 -
N 168.579,26 9.000,00 . 159.579,26

A variaga@o na rubrica de Resultados Transitados respeita a aplicagéo do resultado liquido de 2015, conforme
deliberacéo da Assembleia Geral.

8.7. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Apresentamos de seguida a decomposicao dos financiamentos obtidos em 31/12/2016 e 31/12/2015:

2016 2015
Corrente Nio corrente Total Corrente Nao corrente Total
Descobertos bancéarios - - 20.389,72 - 20.389,72
20.389,72 . 20.389,72

9. REDITO

O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2016 e em 31/12/2015 é detalhado conforme se segue:

2016 2015
. Valor . Valor
Valor nominal . Valor nominal .
reconhecido reconhecido
Subsidios 922.260,97 922.260,97 1.086.500,00 1.086.500,00

922.260,97 922.260,97 1.086.500,00 1.086.500,00
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10. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Trabalhos especializados
Senvigos bancarios

Publicidade e propaganda
Honorérios

Ferramentas e utensilios desgaste rapido
Material de escritério

Livros de documentagéo técnica
Artigos de oferta

Combustiveis

Deslocagbes e estadas

Rendas e alugueres
Comunicagéao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto
Outros senvigos

11. GASTOS COM O PESSOAL E BENEFiICIOS DOS EMPREGADOS

Os registos em fornecimentos e servigos externos ocorreram conforme segue:

2016 2015
190.932,92 10.031,14
307,06 164,36
147.848,78 16.663,98
130,00 B
9.923,05 476152
701,41 525,37
40,00 =
441,10 2
5.686,58 4.487,68
11.951,19 11.954,03
12.275,56 10.000,00
4.403,04 2.74549
153,27 36,56
887,21 597,08
2.93377 921,81
465,66 181,76
2.696,82 1.570,80
391.777,42 64.641,58

O numero médio de pessoas ao servigo da Empresa em 31/12/2016 foi de 3 pessoas.

‘ Fundagdo do Desporto - 2016

O
()]




(-

“oRTo

k: ]
g
3
E

AL

WA

|h\\\‘
NS

2016 2015
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 2.275,00 1.950,00
Remuneragdes do pessoal 120.158,26 136.886,57
Indemnizagdes - 18.000,00
Encargos sobre remuneragdes 23.091,03 29 809,88
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 1.645,49 981,20
Outros gastos com o pessoal 4.999,83 147,63

152.069,61 187.775,28

12. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os registos em outros rendimentos e ganhos ocorreram conforme segue:

2016 2015
Outros rendimentos 45.263,52 375,16
Juros e rendimentos similares obtidos 474,76 583,90

45.738,28 959,06

13. OUTROS GASTOS E PERDAS

Os registos em outros gastos e perdas ocorreram conforme segue:

2016 2015
Impostos - 1.133,55
Apoios a Eventos 422.750,00 708.925,00
Outros gastos e perdas 851,56 1.008,61
Juros - 24,76

423.601,56 711.091,92

Os valores registados em Apoios a Eventos foram entregues as seguintes entidades:

‘ Relatoério e Contas - 2016

(s}
~l



Apoio Projetos Desportivos desenvolvidos CAR

Protocolos FD/2016

Protocolo n.© 01/FD/2016 - Desafiacontece, Lda.

Protocolo n.0 02/FD/2016 - Assoc. Reg. Ciclismo de Viseu - ARCV
Protocolo n.¢ 03/FD/2016 - Maia Atlético Clube

Protocolo n.? 04/FD/2016 - Jamor Sports Events

Protocolo n.© 05/FD/2016 - Joana Alexandra Schenker

Protocolo n.© 06/FD/2016 - Comité Paralimpico de Portugal
Protocolo n.0 07/FD/2016 - Fed. de Triatlo de Portugal

Protocolo n.© 08/FD/2016 - Fed. de Ginastica de Portugal
Protocolo n.© 09/FD/2016 - Fed. Portuguesa de Ténis de Mesa
Protocolo n.© 07/FD/2016 - In Totum, Lda.

Protocolo n.® 11/FD/2016 - Agrup. Escolas Padre Benjamim Salgado
Protocolo n.© 12/FD/2016 - Maratona Clube de Portugal

Protocolo n.2 13/FD/2016 - Confederagao do Desporto de Portugal

Protocolo n.% 14/FD/2016 ~ Maia stars - Maia Handball Cup 2016

Protocolos CAR/MEC/2016

Protocolo n.© 01/FD/CAR/MEC/2016 - Fed. Port. Ciclismo

Projetos Desportivos - Protocolos A1/FD/CAR/2016
Protocolo n.© 01/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Viana do Castelo
Protocolo n.® 03/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Vila Nova de Gaia

Protocolo n.% 04/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Aveiro

Valor do
Apoio

2.500,00
1.500,00
10.000,00
5.000,00
3.000,00
8.500,00
9.500,00
4.900,00
9.000,00
2.500,00
1.500,00
5.000,00
8.500,00

5.000,00

50.350,00

18.000,00
20.000,00

17.000,00
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Protocolo n.® 05/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Nazaré 15.500,00
Protocolo n.® 06/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Caldas da Rainha 15.500,00
Protocolo n.© 07/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Rio Maior 26.000,00
Protocolo n.° 08/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Montemor o Velho 28.000,00
Protocolo n.© 09/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Anadia 30.500,00
Protocolo n.© 01/A1/FD/CAR/2016 - CAR de Vila Real Sto. Antério 30.500,00

Sub-total 327.750,00

Apoio Apetrechamento Equipamentos Desportivos CAR

Protocolo A2/FD/CAR/2016

Protocolo n.0 01/A2/FD/CAR/2016 - CAR Viana do Castelo 9.000,00
Protocolo n.% 03/A2/FD/CAR/2016 - CAR Vila Nova de Gaia 7.000,00
Protocolo n.© 04/A2/FD/CAR/2016 - CAR Remo e Canoagem de VN Foz
Coa 11.000,00
Protocolo n.© 05/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Aveiro 9.000,00
Protocolo n.¢ 06/A2/FD/CAR/2016 - CAR Caldas da Rainha 8.000,00
Protocolo n.® 07/A2/FD/CAR/2016 - CAR Rio Maior 13.000,00
Protocolo n.© 08/A2/FD/CAR/2016 - CAR Montemor-o-Vetho 8.000,00
Protocolo n.° 09/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Anadia 11.000,00
Protocolo n.9 10/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Nazaré 8.000,00
Protocolo n.© 11/A2/FD/CAR/2016 - CAR de Vila Real de Sto Anténio 11.000,00
Sub-total 95.000,00

TOTAL 422.750,00
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14. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao ocorreram acontecimentos apds a data do balango com impacto nas demonstragdes financeiras da
Fundagéo a 31/12/2016.

15. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Fundacao do Desporto ndo apresenta dividas ao Estado e Seguranga social em situagdo de mora, nos
termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro, e Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro.

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO
h-ﬂ.‘”j %
\ Q
) ( ro—\ 'cf'
"(.I Do D
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170271080 \
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos Senhores,

1.

6.

Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, cumpre ao Conselho Fiscal emitir
parecer sobre os documentos de prestagdo de contas da Fundagdo do Desporto,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

O Conselho Fiscal desempenhou as fungdes que lhe foram confiadas, tendo
nomeadamente procedido as verificagdes que considerou convenientes e
apreciado as contas e os atos de gestdo mais relevantes da Fundagdo. Para o

efeito, o Conselho de Administragdo prestou os esclarecimentos e informagdes
solicitados.

. O Relatdrio de Gestdo apresentado pelo Conselho de Administragdo descreve com

clareza os principais acontecimentos e factos relevantes ocorridos no exercicio, a
evolucdo dos meios humanos e materiais e a situagdo econémica e financeira
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

As demonstragdes financeiras mostram-se globalmente aderentes ao referencial
contabilistico que as suporta (Sistema de Normalizagdo Contabilistica - ESNL) e
expressam de forma adequada a situacdo financeira da Fundagdo a 31 de
dezembro de 2016, bem como os resultados das suas operagoes, as alteragdes
nos seus fundos préprios, e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data.

. O Conselho Fiscal tomou também conhecimento da Certificagdo Legal das Contas

relativa ao exercicio em apreco, emitida pelo Revisor Oficial de Contas.

Face ao que antecede, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove os documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2016, tal como foram
apresentados pelo Conselho de Administragao;

b) Aprove a aplicagdo de resultados proposta pelo Conselho de Administragéo.

-
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7. Finalmente, o Conselho Fiscal deseja agradecer ao Conselho de Administragdo e
aos Servicos da Fundacgdo toda a colaboragdo prestada no exercicio das suas
fungOes.

Lisboa, 20 de abril de 2017

O CONSELHO FISCAL

\(‘E(W&f(%hqmaﬂbr{@@)%u

VITOR HUGO CARDOSO DUARTE DE MORAIS TRIGO

Presidente

OLIVEIRA REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.,
representada por
CARLOS MANUEL GRENHA (ROC n.© 1266)

Vogal

NUNO PITEIRA LOPES

Vogal

[N
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OLIVEIRA, REIS

& ASSOCIADQOS,
SROC, LDA.
FERNANDO MARQUES OLIVEIRA
CARLOS DOMINGUES FERRAZ
JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLOS MANUEL GRENHA
JOAO CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
OCTAVIO CARVALHO VILAGA
-~
RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da FUNDACAO DO DESPORTO (Fundagdo), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 2.544.030 euros e um total
de fundos patrimoniais de 1.001.558 euros, incluindo um resultado liquido de 551 euros), a demonstracio dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragbes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo de fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um

resumo das politicas contabilisticas.

Em nossa opinido, as demonstraces financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizagao.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do céddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

ENFASES

Conforme divulgado no ponto 8.6 das notas anexas as demonstracées financeiras a alteracdo registada no
normativo contabilistico adotado conduziu ao reconhecimento da quantia n3o realizada do Fundo Patrimonial
como ativo (159.579 euros), enquanto em exercicios transatos a mesma realidade (168.579 euros) era

reconhecida como reducio do Fundo Patrimonial.
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De acordo com o divulgado na nota 8.5 do Anexo, continuam reconhecidos em Diferimentos (Passivo),
104.000 euros que respeitam ao remanescente da dotacio inicial de 250.000 euros, proveniente do Instituto
Portugués para o Desporto e Juventude (IPDJ), no exercicio de 2014, consignado ao criado Fundo de apoio ao

equipamento e apetrechamento dos Centros de Alto Rendimento.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a estas matérias.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
A Comissao executiva é responsavel pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizacao;
- elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de

demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O Conselho Fiscal é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas n3o é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcido material quando exista. As
distor¢bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas n3o para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo érgdo de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizagio;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo; e

comunicamos com os encarregados da governacgio, entre outros assuntos, o ambito e o calendério
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério da

direcdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido

identificadas incorrecées materiais

Lisboa, 21 de abril de 2017
OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lpa.

epfesentada or
Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266
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