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Capitulo I

Relatorio e contas 2020

1.1. Introducao

O ano de 2020 comega, praticamente, com a chegada da Pandemia a Portugal, que culmina com |
a declaragdo do 1.0 Estado de Emergéncia em Portugal, decretado em marco, por forca da Covid-
19. Face a situagao do Pais e tendo em atengdo as obrigagdes da Fundagdo do Desporto (FdD), a
Comissdo Executiva definiu algumas iniciativas para a mitigacdo dos impactos da pandemia em
diversas areas da sua atuagdo, garantindo os contratos de prestagdo de servicos e de delegacgdo

de competéncias, bem como os protocolos celebrados com parceiros institucionais e empresariais.

Foram reconfiguradas as atividades que implicavam contacto direto com pessoas e implementou- \
se um regime de funcionamento virtual da organizagdo. Atividades houve que foram canceladas,

reconfiguradas ou mesmo substituidas por outros projetos.

O ano de 2020 representou, igualmente, o terceiro ano de exercicio com a nova configuracdo da
Fundag&o do Desporto em conformagdo com a Lei-Quadro das Fundag&es e com a redefinicdo da

sua natureza juridica — Entidade Publica Reclassificada - Regime Simplificado.

Tendo por objeto social promover e apoiar o fomento e desenvolvimento do desporto portugués,
designadamente nos dominios do alto rendimento, mas também nas areas da educacdo, salde,
turismo, ambiente e economia e contribuir para o aumento da pratica desportiva junto da
populagdo, a Fundagdo assumiu a missdo de coordenagdo da gestdo dos Centros de Alto

Rendimento (CAR), construidos no quadro comunitario de apoio QREN 2007-2013.

Cabe a Fundagdo do Desporto, no &mbito dos CAR, a coordenagdo e orientacdo de politicas
desportivas e de gestdo a propor as Comissdes de Gestdo Local - unidades de gestdo integradas,
representativas das entidades e valéncias locais e responsdveis pela gestdo didria destas

infraestruturas especializadas.

A partir das medidas de incentivo do Portugal 2020, A FdD assumiu, igualmente, a promocdo
internacional dos CAR, para que equipas, selegBes e praticantes de alto rendimento possam
estagiar e preparar as grandes competigdes internacionais nesta rede de equipamentos e
infraestruturas com valéncias especializadas e orientadas para o aperfeicoamento da performance
e treino desportivo, promovendo a qualificagdo e o desenvolvimento das varias modalidades

desportivas segundo padrdes internacionais.
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Para além destas atribuigbes, cabe a Fundagdo do Desporto um papel ao Rivel da cooperacdo
externa (operacionalizagdo dos protocolos de cooperagdo bilateral) - de acordo com o artigo 4.0
dos Estatutos da Fundagdo do Desporto - este tipo de iniciativas realiza-se em articulagdo com o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - IPDJ, I.P., uma das entidades do Estado

portugués responsavel pela cooperagdo internacional no &mbito do Desporto.

No desenvolvimento da sua missdo, a Fundagdo do Desporto desenvolve a articulacdo
internacional com os paises da CPLP (nove paises), do espago luséfono (11 paises), bem como

do espago ibero-americano (23 paises).

As finalidades prosseguidas por esta Fundagdo, conforme previstas nos respetivos estatutos, s3o
de interesse publico, quer quanto a promogdo e salvaguarda de condicdes necessarias ao
desenvolvimento desportivo, quer no que diz respeito ao pacto de crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo de acordo com a Agenda 2030, a Estratégia Europa 2020, com os Objetivos
para o Desenvolvimento Sustentavel, bem assim como ao nivel do seu contributo potencial para
o cumprimentos das metas definidas para os eixos prioritarios do Portugal 2020, designadamente
ao nivel da promogdo internacional da marca Portugal através, nomeadamente, do apoio &
realizagdo de eventos desportivos internacionais, potenciando, de forma integrada e articulada,

os investimentos realizados nos quadros comunitarios anteriores.

Para o desenvolvimento da sua missdo, a Fundagdo do Desporto conta com um quadro de
Fundadores e Curadores. A Fundagdo pretende, nesta reforgada orientag3o estratégica, trabalhar
com cada parceiro, Fundador ou Curador na definigdo da forma e dos termos, mutuamente mais

vantajosos, para que o Mecenas possa retirar o melhor desta sinergia.

Os apoios concedidos a Fundagdo do Desporto sdo investidos em projetos desportivos, eventos,
equipas, selegbes ou jovens talentos, por sugestdo da Fundagdo (plano anual de atividades) ou
do préprio Fundador/Curador.

Recentemente, a Fundagao do Desporto foi incluida no universo da Administracdo Publica Central,
por forga da sua constituigdo, dominéncia do instituidor/fundador — Estado - e fonte dos seus
financiamentos. E hoje uma Entidade Publica Reclassificada — Regime Simplificado, aplicando-se-

Ihe as obrigagdes cometidas aos Servigos e Fundos Auténomos.

A Fundagdo do Desporto esta incluida no SIOE, gerido pela Diregdo-Geral da Administragdo e do
Emprego Publico (DGAEP), integra o Perimetro do Orcamento do Estado, no @&mbito do Sistema
Europeu de Contas Nacionais e Regionais, como entidade pertencente ao perimetro da
Administragdo Publica Central, na categoria de Entidade Publica Reclassificada do Regime
Simplificado (EPR-RS). Tem por entidade coordenadora o Ministério da Educagdo — 011, uma vez

que a tutela do desporto se encontra neste setor administrativo.
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A Fundagdo do Desporto presta informagdo de forma sistematica para o SIGO (Sistema de
Informagao de Gestdo Orgamental), SOE (Sistema de Informagdo da Elaboragdo Orgamento de
Estado), SI (Sistema de Informagdo dos Servigos Integrados), SFA (Sistema de Informagdo dos

Servicos e Fundos Autonomaos), monitorizados pela DGO.

Integra, também, o universo das entidades do setor publico que concedem subvencgbes e
beneficios publicos a pessoas singulares ou coletivas dos setores privado, cooperativo e social e
a entidades publicas fora do perimetro das administracdes publicas no ambito do Sistema Europeu
de Contas Nacionais e Regionais, o que implica o reporte dessa informagdo a Inspecdo Geral de
Finangas (IGF), nos termos do disposto no artigo 5.° da Lei n.% 64/2013, de 27 de agosto.

E neste novo enquadramento circunstancial, administrativo e juridico que se executou o Plano
Anual de Atividades programado para 2020, que agora se relata e é submetido pela Comissdo
Executiva a aprovacgao do Consetho de Administragdo, nos termos da alinea f) do art.? 26.0 e se
apresenta a apreciagdo do Consetho de Fundadores e Curadores, obtidos os competentes
pareceres, nos termos da alinea e) do art.© 17.9 dos Estatutos da Fundagdo do Desporto e
elaborado nos termos previstos na alinea e) do art.0 32.92. Depois de aprovado, sera objeto da

necessaria publicitagdo externa, nos termos da Lei e das melhores praticas de transparéncia.

A Comissao Executiva,

Rio Maior, 16 de abril de 2021

Nuno Pinto de Magalhdes

(Vice-Presidente do Conselho de Administragdo)
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Fig. 1 - Organograma da Fundagdo do Desporto.

Dentro das competéncias da Fundacgao encontra-se a Coordenagdo da Gestdo dos Centros de Alto

Rendimento.

Fundacgio do
Desporto
Entidade

Comissao
Executiva de
Gestiao dos CAR

Estado e
Administracio
Piblica

Associacdo Nacional
de Municipios
Portugueses

COP, CPP, CDP Tecido

Empresarial

Fig. 2 - Coordenagdo dos CAR na Fundacgao do Desporto.

A Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento tem a seguinte constituigdo e valéncias:
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- Centro de Alto Rendimento de Anadia (Sangalhos) - Velédromo Nacional - Citlismo, Judo,

Ginastica, Esgrima e Pentatlo Moderno;

- Centro de Alto Rendimento de Aveiro - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
Stand Up Paddle, JetSki e Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento das Caldas da Rainha — Centro de Exceléncia e Alto Rendimento

para o Badminton;
- Centro de Alto Rendimento da Golega - Desportos Equestres;
- Centro de Alto Rendimento da Maia - Atletismo, Ginastica e Ténis;

- Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho - Centro Nautico — Canoagem, Natacdo

(Aguas Abertas), Remo e Triatlo;

- Centro de Alto Rendimento de Peniche - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para
integrar JetSki, Stand Up Paddle, Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Nazaré - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar
JetSki, Stand Up Paddle, Motas de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Rio Maior — Natacio;

- Centro de Alto Rendimento de Viana do Castelo - Surf, Bodyboard, Longboard e Stand Up
Paddle;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Foz Céa (Pocinho) - Remo e Canoagem;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Gaia - Taekwondo e Ténis de Mesa;

Nota: O Centro de Alto Rendimento do Jamor constitui-se como uma entidade satélite da
Rede que proporciona apoio nas dreas da medicina desportiva e da avaliacdo, controlo e

otimizagdo do rendimento desportivo.

A distribuicdo geografica e territorial da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento é a que se

segue:
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VIANA DO CASTELO
Surf, Bodyboard & Longboard

MAIA
Atletismo, Ténis e Ginastica

VILA NOVA DE GAIA
i

POCINHO - V. N. DE FOZ COA
Remo © Canoagem

SAO JACINTO - AVEIRO
Surf, Bodyboard & Longpoard

© ®© 6 6 0 0

SANGALHOS - ANADIA
ichi nasti
r i

MONTEMOR-O-VELHO
Remo, Canocagem, Triatlo e
Natagao (dguas abertas)

NAZARE
Surf, Bodyboard & Longboard

CALDAS DA RAINHA
Centro de Exceléncia e Alto
Rendimento para o Badminton

@ PENICHE
Surf, Bodyboard & Longboard

@ GOLEGA

Desportos Equestres

R1IO MAIOR
Natagao

@ VILA REAL DE ST.* ANTONIO
Atletismo, Judo, Futebol,
Triatlo e Natagao

Fig. 3 — Distribuigdo geografica da Rede de Centros de Alto Rendimento.

A legitimidade da Fundagdo do Desporto enquanto entidade coordenadora da gestdo dos CAR
encontra-se publicada em Didrio da Republica no Despacho n.0 11258/2015, de 8 de outubro
(Diario da Republica, 2.2 Série - N.© 197 - 8 de outubro de 2015), que institui a Rede Nacional
de CAR. Este diploma define e legitima a Coordenagdo Nacional por parte da Fundagdo do
Desporto, tendo igualmente a responsabilidade pela promogdo internacional destas
infraestruturas especializadas, bem como determina que é a esta entidade que cabe apresentar
0s requisitos, critérios e procedimentos para a integracdo ou exclusdo de unidades desta Rede, o
que ja foi trabalhado pela Comissdo Executiva de Gestdo dos CAR a funcionar nesta Fundagdo e

remetida as Autoridades Competentes.
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Este instrumento diz, ainda, que deve a Fundacdo do Desporto sehNouvida na avaliacdo e

proposicao de candidaturas de CAR a financiamento comunitario.

1.3. Quem somos

A Fundagdo do Desporto integra membros instituidores, fundadores e curadores. De seguida
apresenta-se a composicdo dos Orgdos Sociais eleitos a 03 de maio de 2018 - o mandato dos

titulares dos 6rgdos sociais tem a duragdo de cinco anos, terminando em maio de 2022.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores
Instituidores/Fundadores

Quadro 1 - Fundadores e curadores da Fundagdo do Desporto.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

= SONAE - SDSR - Sports Division SR, S.A.
= GALP Energia, S.A.
L] Lactogal — Produtos Alimentares, S.A.

. Estado Portugués, representado pelo Instituto
Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

= Cémara Municipal da Maia

L =  Socied | j Bebidas, S.A.
- Comité Olimpico de Portugal - COP ociedade Central de Cervejas e Bebidas

~ = Associagdo Mutualista Montepio
= Confederagdo do Desporto de Portugal ¢ P

- . Geral/Finib
. Radio e Televisao de Portugal - RTP ral/Finibanco

" Energias de Portugal, S.A. - EDP

Curadores

=«  COSMOS - Agéncia de Viagens e Turismo,
S.A.
" Santa Casa da Misericordia de Lisboa

=  Renault Portugal, S.A.
= Comité Paralimpico de Portugal - CPP

1.4. Organizacdo interna e funcional — 6rgaos

A Fundagdo do Desporto tem os seguintes 6rgados sociais: Conselho de Fundadores e Curadores,

Conselho de Administragao, Fiscal Unico/ROC, Comissdo Executiva e Comissdo de Vencimentos.

1.4.1. Conselho de Fundadores e Curadores

E constituido por todos os membros Fundadores, em regime de paridades de voto. Elege, de entre
0s seus membros, um Presidente e dois Vice-Presidentes. Elege os Vice-Presidentes do Conselho

de Administragdo e os seus Vogais e a Comissdo de Vencimentos. Compete-lhe velar pelo

5‘ Fundagao do Desporto - 2020



cumprimento dos fins e principios da Fundac&o.

Composicao atual

Presidente

Eng.® Anténio da Silva Tiago (Camara Municipal da Maia)
Vice-Presidentes

Dr. Paulo Miraldo (EDP — Energias de Portugal, S.A.)

Dra. Anabela Reis (Confederacdo do Desporto de Portugal — CDP)

Os restantes membros representam as instituicdes e empresas Fundadoras e Curadoras, através

dos seus representantes legais nomeados.

Instituicdes

- Camara Municipal da Maia - Eng.© Antdnio da Silva Tiago.

— Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. - Mestre Vitor Pataco.
- Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML) — Dr. Edmundo Martinho.
- Comité Olimpico de Portugal (COP) — Dr. José Manuel Constantino.

— Comité Paralimpico de Portugal (CPP) — Dr. José Manuel Lourengo.

- Confederagdo do Desporto de Portugal (CDP) — Dra. Anabela Reis.

Empresas

- Sociedade Central Cervejas e Bebidas, S.A. — Dr. Nuno Pinto de Magalh3es.

- RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A. — Dr. Carlos Maio.

- EDP, Energias de Portugal, S.A. — Dr. Paulo Miraldo.

- Lactogal, Produtos Alimentares, S.A. - Comendador Manuel Casimiro de Almeida.
- Associacdo Mutualista Montepio - Dr. Paulo Magalhaes.

- SONAE - SDRS, Sports Division, SR, S.A. (SPORT ZONE) - Dr. Jodo Esteves.

- Renault Portugal, S.A. - Dr. Ricardo Oliveira.

‘ Relatério e Contas - 2020
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— COSMOS Viagens e Turismo, S.A. - Eng.? Jodo Matias.

1.4.2. Conselho de Administracgéo

- E constituido por um Presidente (designado pelo Primeiro-Ministro em Despacho Conjunto com
0 Ministro com a tutela do Desporto), dois Vice-Presidentes (eleitos pelo Conselho de Fundadores

e Curadores) e quatro Vogais (a eleger entre os membros Fundadores e Curadores).

— Compete-lhe a administragdo e gestdo global da Fundacdo e a designagdo da Comissao
Executiva.

Composicao atual

Presidente

Dr. Paulo José Frischknecht

Vice-Presidentes

Dr. Nuno Pinto Magalhdes (Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A)
Dr. Edmundo Martinho (SCML)

Vogais

Mestre Vitor Pataco (Estado, IPDJ, I.P.)

Professor Doutor Carlos Paula Cardoso (CDP)

Dr. Carlos Maio (RTP)

Dr. Sandro Araujo (CPP)

1.4.3. Fiscal Unico - ROC

- E constituido por um Revisor Oficial de Contas efetivo e um suplente, selecionado com base na

aplicacdo do Codigo dos Contratos Publicos e através de um procedimento de contratagdo publica.

- Na generalidade, compete-lhe verificar os livros e registos contabilisticos e a exatid3o das contas
da Fundagao.

Efetivo

Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida em representagdo da Vitor Almeida & Associados, SROC,
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LDA., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 191 e na\lista de auditores da

Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.© 20161491, com sede em Lisboa, na Rua

Vitor Manuel Batista de Almeida, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
691 e na lista de auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.? 20160331,

com domicilio profissional na Rua Augusto Macedo, n.0 10 C - Escritoério 3, em Lisboa.

Suplente
- Jodo Santos Silva Baptista de Almeida, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob
0 n.0 1877 e na lista de auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n.o

I
I
I
Augusto Macedo, n.° 10 C, Escritério 3, contribuinte fiscal n.0 507 047 249, representada por
20180021, com domicilio profissional na Rua Augusto Macedo, n.© 10 C — Escritdrio 3, em Lisboa.

1.4.4. Comissao Executiva

Presidente - Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Paulo Frischknecht

Vogal - Dr. Nuno Pinto de Magalhaes (SCC, S.A.)

Vogal — Dr. Edmundo Martinho (SCML)

1.4.5. Comissdo de Vencimentos
Presidente — Dr.2 Sénia Paixao (IPDJ, 1.P.)
Vogal - Comendador Manuel Casimiro de Almeida (Lactogal, S.A.)

Vogal - Dr. Paulo Miraldo (EDP, Energias de Portugal, S.A.)

1.4.6. Gestdo e administracao

- Os Org8os sdo assessorados pelo Diretor Executivo que coadjuva o Presidente do Conselho de
Fundadores e Curadores, o Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva e a Comissao de

Vencimentos na gestdo e administragdo da Fundagdo — Diretor Executivo, Paulo Marcolino.

1.4.7. Estrutura Administrativa

Secretaria da direcdo, Ana Margarida Caetano.
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1.5. Onde estamos
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Fig. 4 — Localizagdo da Delegagdo de Lisboa da Fundacdo do Desporto.
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1.6. Missao

A Fundagdo tem como objeto social apoiar o fomento e o desenvolvimento do desporto, dispondo
o Conselho de Administracao da maior amplitude de atuagcdo em todas as areas da atividade
desportiva, desde apoio a eventos - a efetuar no pais ou no estrangeiro — a praticantes
desportivos, a realizagdo de seminarios, conferéncias e outras acdes semelhantes tendentes a

promover e divulgar o desporto portugués,

Hoje a Fundagao do Desporto tem por objeto social promover e apoiar o fomento e
desenvolvimento do desporto portugués, designadamente, nos dominios do alto rendimento, mas
também nas areas da educagdo, saude, turismo, ambiente, economia e deve contribuir para o

aumento da pratica desportiva junto da populagao.

Cabe ainda a Fundagéo do Desporto a coordenagdo da rede de Centros de Alto Rendimento (CAR)
em Portugal, contando, para tal, com a colaboracdo de uma Comissdo Executiva de Gestdo dos
CAR, 6rgao que serad constituido pelos representantes do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, IP, Comité Olimpico de Portugal, Comité Paralimpico de Portugal, Confederacdo do
Desporto de Portugal, da Associagao Nacional de Municipios Portugueses e do tecido Empresarial
(Membros Fundadores da Fundagao do Desporto).

Neste dmbito, compete-lhe estabelecer as linhas orientadoras da gestdo e funcionamento para
cada um dos CAR, estruturas que sdo dirigidas por uma Comissdo de Gestdo do CAR, composta
por um representante do respetivo Municipio, da Fundagdo do Desporto e da Federagdo (ou
Federagbes Desportivas) residentes, podendo o sistema de controlo financeiro ser tutelado pelo
Municipio ou pela Fundagéo.

Mais ainda, cabe a Fundagdo do Desporto a colaboragdo ao nivel da cooperacdo externa
(operacionalizagdo dos protocolos de cooperagao bilateral), em articulagdo com o IPDJ, I.P.,
desenvolvendo a sua atuagdo com os diferentes paises da CPLP (nove paises), do espaco Luséfono

(11 paises), bem como do espaco ibero-americano (23 paises).

1.7. Projetos e atividades

A principal atividade da Fundagdo centra-se nas vantagens da sinergia com o tecido empresarial

que permitird que os nossos atletas, selegdes e equipas de alto rendimento possam ter as
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melhores condigdes de preparagdo para as grandes competigBes internaciogais, olimpicas e

paralimpicas.

A Fundagdo do Desporto ocupa, pois, um lugar importante no desenvolvimento daquilo que se
pode designar pela “economia do desporto”, estabelecendo a ponte entre a esfera desportiva e o

tecido empresarial.

Constitui um projeto da Fundagdo, igualmente, trabalhar com cada parceiro, Fundador ou
Curador, na definicdo da forma e dos termos mutuamente mais vantajosos, para que o Mecenas

possa retirar o melhor desta sinergia.

Entre outras prerrogativas, aos Fundadores e Curadores é facultada a possibilidade de participar
no processo e definigdo estratégica do funcionamento da Fundacdo, bem como na deliberacéo

|
\
|

sobre todos os apoios a conceder por parte desta numa base anual.

O projeto desportivo da Fundac¢ao do Desporto subdivide-se nas seguintes linhas:

a) Medida de apoio aos projetos desportivos desenvolvidos nos CAR;

b) Medida de apoio ao apetrechamento e equipamento dos CAR;

c) Medida de apoio a mobilidade nos CAR;

d) Medida de apoio aos jovens talentos desportivos;

e) Medidas de apoio a organizagdo de eventos desportivos nacionais e internacionais;

f) Medida de apoio a projetos especiais de interesse desportivo;

g) Medida de apoio a capacitagdo para a emergéncia e seguranca nos CAR - Agdo 1 -
Desfibrilhagdo Automadtica Externa (DAE) - apetrechamento, equipamento, licenciamento e

formagao;

h) Medida de apoio a capacitacdo para a emergéncia e seguranca nos CAR - Agdo 2 - “Controlo

de saude nos CAR”;
i) Programa de implantagdo de Salas de Estudo Digitais nos CAR;

j) Medida de apoio a projetos de educacdo, formagdo, capacitacéo e qualificagéo no ambito do

desporto;
I) Medida de apoio ao desporto para pessoas com deficiéncia;
m) Medida de promogao do empreendedorismo e I&D&I no desporto;

n) Medida de apoio a investigagdo, ciéncia, publicacbes e edi¢bes;
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o) Gestdo do fundo de investimento e captagdo de financiamento em\prol dﬂ6“‘alto_réndimento
desportivo;

p) Fundo para o apetrechamento e equipamento tecnoldgico dos CAR;
q) Cooperagao Externa - promogao e operacionalizacdo de protocolos bilaterais;
r) Exploragdo de fundos comunitarios em prol do desporto;

s) Fomento da economia desportiva;

t) Concessdo de Beneficios Fiscais ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais - 120% geral,
130% plurianual — esta dotagdo é concedida sem contrapartidas que configurem obrigactes de

caracter pecunidrio ou comercial, nos termos dos Artigos 61.2 e 62.° do Capitulo X do referido
Estatuto.
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Capitulo II =

|
2.1. Atividade desenvolvida / ‘
Face a nova missdo reformulada em 2019, e apds a requalificacdo da Fundagdo, procedeu-se a !
credibilizagdo da entidade junto dos Fundadores e do tecido empresarial no sentido de captar |

|

novos Curadores.

A focalizagao da Administragdo da Fundagao direcionou-se para a criagdo de condigBes capazes
de capacitar a Fundagao em todas as vertentes, designadamente ao nivel dos seus eixos de agdo
principal, a coordenagdao dos Centros de Alto Rendimento, mormente no gue respeita a cabal
implementagdo do Modelo de Gestdo e Financiamento, aprovado junto da autoridade de gest&o
do programa operacional que cofinanciou a edificagdo destas infraestruturas especializadas, o
POVT do QREN 2007-13.

A Fundagdo foi emergindo como uma instituigdo que procura apoiar os mais variados agentes
desportivos (federagdes, atletas, eventos desportivos, projetos desportivos). Os apoios sdo

concedidos através de uma avaliagdo rigorosa e transparente.

No plano financeiro a Fundagdo procurou transmitir um nova credibilidade e subsequentes
entregas de donativos por parte de empresas como a Avéne, Surf Planet, REMAX, entre outros,
como por exemplo de Camaras Municipais, donativos esses que foram, na sua totalidade,

investidos em projetos desportivos do plano anual de atividades desta entidade.

No ambito da capacitagdo da Fundagdo do Desporto para recurso a outros fundos e financiamentos

importa registar a certificagao equiparada a PME junto do IAPMEI.

Com o investimento de entidades empresariais e sociais foi possivel desenvolver um conjunto de
novas medidas do Programa de Apoio Desportivo da Fundacdo. Em 2020 as principais atividades

enquadram-se nos seguintes eixos:

- A colaboragao estratégica com as entidades publicas (em especial com o IPD], I.P.) e do
movimento associativo desportivo (COP, CPP, CDP) que emprestaram toda a colaboragao,
solidariedade e participagdo permanente, quer no Conselho de Fundadores e Curadores, quer no
Conselho de Administragdo, bem assim como na Comissdo Executiva de Gestdo dos CAR, a que

se associa a colaboragao das empresas que integram os Fundadores e Curadores da Fundagao,

(i) Apoio & IX edi¢cdo do Concurso Literdrio "A Etica na Vida e no Desporto”,
destinado a estudantes do ensino secundario, auxiliando a sua divulgacdo, também, a nivel
dos CAR. O Concurso Literario “A Etica na Vida e no Desporto” é promovido pelo Instituto

Portugués do Desporto e Juventude, I.P., - através do Plano Nacional de Etica no Desporto
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- com o apoio do Jornal Desportivo "A Bola”, da Dire¢do Geral §a Educagdo/Desporto
Escolar, da Diregdo-Geral de Reinsercdo e Servigos Prisionais, da Fyndacdo do Desporto,

da Dire¢do Regional do Desporto dos Acores e da Direcdo Regional do Desporto dos Acores.

- A procura por novas empresas e instituicées que possam integrar a Fundagao do Desporto
e desta forma obter mais apoios privados para o desporto nacional - foi implementada uma
estratégia de captagdo de novos Curadores, tendo sido ja estabelecidos contactos com mais de
250 entidades e empresas, dos quais cerca de 10% tiveram desenvolvimentos subsequentes com
a realizagdo de diversas reunides exploratérias, envio de documentos estratégicos e outros
instrumentos de gestdo da FdD; destacamos alguns desenvolvimentos positivos dos quais se
aguarda o estabelecimento de parcerias, designadamente com as Camaras Municipais da Golega

e Vila do Bispo, ou empresas como a Vitacress Portugal, S.A..

- A associa¢do institucional estratégica - neste dominio destacam-se a associagdo da
Fundagdo do Desporto, em termos de filiagdo internacional a ASPC (Association for Sport
Performance Centres), na qualidade de Membro Classe F e a SIGA (Sport Integrity Global
Alliance), da qual € membro fundador e instituidor, e a nivel nacional o reforgo da associacdo ao

Centro Portugués das Fundagdes e da Rede das Fundacdes da CPLP.

- O investimento na visibilidade da marca Fundacdo do Desporto, apostando em iniciativas
de referéncia como o projeto “"Guia das 10 melhores praias para Surf de Portugal”, uma iniciativa
da 100% Surf e Bodyboard. A Fundacao do Desporto, na senda da missdo que abragou de
Coordenar a Gestdo e promover os CAR, celebrou mais um contrato com a editora de uma série
televisiva, para IPTV e pay-TV, a 100% Surf & Bodyboard, que produziu 10 episédios sobre as
melhores praias nacionais, cujo broadcast sera realizado através de canais como A Bola TV -

transmitido pela MEO e NOS, entre outros.

- Dentro da linha de articulacao intersectorial destaca-se a sinergia desenvolvida com o
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., com a Direcdo-Geral de Politicas do Mar -
DGPM, o Instituto do Turismo de Portugal, I.P., entre outros. A exemplo da cooperagdo

intersectorial elenca-se a participagdo nos inquéritos nacionais promovidos pela DGS,

(i) A Direcdo-Geral da Saude langou um inquérito nacional para caracterizar os
comportamentos de atividade fisica e alimentacdo dos portugueses em
confinamento social, no atual contexto da pandemia COVID-19, gue teve a
colaboragdo da Fundagdo do Desporto e da Rede Nacional de CAR. A participacdo massiva
neste estudo revestiu-se da maxima importdncia, para assessorar esta entidade de saude

central na implementagdo de estratégias que atenuem impactos negativos ao nivel da
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atividade fisica e alimentacdo da populacdo, provocados pelo conteXto de contenc¢do ‘

social.

- Comunicacdao, imagem e gestdao de documentacdo - a Fundacgdo do Desporto conta com

um novo website, introduzindo no seu plano de comunicagdo a opgdo pela presenga nas redes

sociais criando contas no Facebook, Twitter, Instagram e Youtube. Tem sido feita a atualizagdo

constante do arquivo, de acordo com normas administrativas e de gestdo de informacgdo e

documentagdo. Destaca-se, igualmente, a cedéncia, pela Google, de uma faculdade empresarial

“Google My Business”, que possibilita a Fundagao ter uma visibilidade cooperativa,

Go gle X =
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Fig. 6 — Comunicagao.

Gestdo de Site

¢ Reconfiguracdo do portal
¢ Novas funcionalidades
e Atualizagdo regular

Gest3do de Redes Sociais

e Criagdo de contas Linkedin e Flickr
* Dinamizagao personalizada
e Atualizacdo regular

Fig. 6 - Comunicagdo (cont.),

- Ao nivel da comunicagdo, no ano de 2020 foram produzidas e disseminadas Newsletters com a
atividade da organizagdo, 20 Noticias no website e 4 press release. De seguida evidencia-se o

desempenho ao nivel das Redes Sociais da FdD.

Subscritores/Seguidores/ | Visualizagdes/ | Videos/Publicagdes/
Redes Sociais i
Conexdes Tweets Albuns

3 Youlube 32 574 1

'@I 710 n.a. 65

flickr : :
Linked [}

?/
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2.657 n.a.

' 326 34.420 155

Fig. 7 - Dados estatisticos da gestdo das redes e sitio na internet.

- supra alguns dados estatisticos da gestdo das redes sociais e da producdo de conteldos, na

figura 7 e infra o investimento em suportes comunicacionais:

C [ 3
/> HIGHSPORTUGAL

High Performance Sport Centres of Portugal

Centro de Alto Rendimento da Maia
Maia High Performance Sport Centre
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Fig. 8 - Suportes de comunicagdo.

- Outra linha estratégica centrou-se no apoio a talentos desportivos. A Fundacdo do Desporto
voltou a apoiar a bodyboarder nacional Joana Schenker, celebrando um protocolo de apoio
ao projeto desportivo, que visa uma comparticipacao financeira ao desenvolvimento dos objetivos
da atleta para o ano de 2020. A atleta é Camped Mundial APB 2017, quarta classificada no Circuito
Mundial APB em 2016 e 2018, Tetra Campea Europeia do Circuito Europeu ETB e Hexa Campea
Nacional Pro Tour.

Além dos objetivos desportivos, Joana Schenker tem outros projetos, dos quais salientamos a
participagdo e promogdo de varias agOes para a protecdo dos oceanos e limpeza de praias.
Desenvolve ainda o “"Schenker School Tour” pelas escolas do Algarve, com uma mensagem
inspiradora para os jovens, aliando a literacia ao mar. Langou uma série de “mini videos” nas
redes sociais e youtube para divulgagdo do Algarve como destino de exceléncia para a pratica dos

desportos de ondas, estando a promover intensamente os CAR.

- No &mbito do ERASMUS + Capitulo Desporto,

=T
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(i) Encerrou o Projeto ELIT-in, que nasceu do reconhecimefto de um_ﬁctﬁ que afeta
negativamente a maior parte dos atletas de elite a nivel inter )acional - devido a sua
dedicagdo exclusiva a carreira desportiva e ao absentismo ou abandono prematuro da
formagdo escolar e académica, quando terminam as suas carreiras desportivas
apercebem-se da dificuldade de transitar para o mercado laboral com a formagdo que

possuem.

Neste sentido, o ELIT-in focou-se especificamente na promogao de carreiras duais para os
atletas de alto rendimento, através de uma abordagem inovadora e do reconhecimento
das competéncias transversais por eles adquiridas ao longo das suas carreiras desportivas,
com o intuito de os valorizar enquanto fatores diferenciadores no mercado de trabalho e

de lhes assegurar garantias que os ajudem no momento da transicdo de carreira.

A Fundagao do Desporto, parceira executiva do ELIT-in, colaborou no projeto com 11
entidades da UE, a saber: Federagdo Andaluza de Natagdo (Espanha - coordenadora do
projeto), a Universidade das Ilhas Baleares (Espanha), Univerza v Ljubljani (Eslovénia),
Sport and Citizenship 3S (Franga), Federagdo Portuguesa de Natagdo, ICSS - The
International Centre for Sport Security Europe (Reino Unido), Great Manchester
Community Basketball (Reino Unido), Centro Sportivo Italiano (Italia), Udrezenje Gradana
Olimpijski Komitet Bosne i Hercegovine Saraj (Bosnia & Herzegovina), Lietuvos Sporto

Federaciju Sajunga (Litudnia) e a Fundagdo Sevilha FC (Espanha).

No dia 18 de dezembro de 2020 decorreu a conferéncia internacional final do projeto
europeu “ELIT-in - Integration of elite athletes into the labour market through the
valorization of their transversal competences”, uma coorganizagao entre a Universidade
das Ilhas Baleares, o Sevilha Futebol Club e a Fundagao do Desporto. Como convidados

especiais participaram:

(a) Juan Florit Zapata, da Liga Profissional de Futebol de Espanha que desenvolveu o tema

“Improving dual career support for players and clubs from LaLiga"”;

(b) Diego Barrio, do Conselho Superior do Desporto de Espanha, que apresentou algumas

boas praticas, elaborando sobre “Programmes to help top level athletes - PROAD";

(¢) Hugo Ramédn, Oceanic Race Sailor, Treinador do Royal Nautical Club, de Maiorca,
Espanha, que discorreu sobre “Personal report: transition of a Top-level athlete to the

market job, challenges, and opportunities”.

Para além dos keynote speakers supramencionados, foram apresentados os principais
produtos deste projeto, designadamente:; “Best Practices”, “"State of the Art”, “Charter

ELIT-in”, "Guide and Recommendations” e "Educative program report”.
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Ao longo de mais de dois anos, estas entidades desenvolveram um projeto inovador, que
pretende deixar metodologias e instrumentos de apoio ao desenvolvimento das carreiras
duais. O dossier das Carreiras Duais dos Praticantes Desportivos de Alto Rendimento
(PDAR) é uma matéria prioritaria para a Comissdo Europeia. O ELIT-in estd em linha com

as EU Guidelines on Dual Careers of Athletes.

(i) No ambito do projeto comunitario, Elit-in - “Integracio de atletas de elite no
mercado de trabalho através da valorizagdo das suas competéncias
transversais”, a Fundagdo do Desporto e a Federagdo Portuguesa de Natacdo
promoveram um Workshop Final no dia 29.10.2020, que decorreu entre as 11:00h e as
13:30h com recurso a meios telematicos de videoconferéncia, através da Plataforma
ZOOM. O Programa, com o titulo geral "Emprego Piablico e Privado e competéncias
para os desafios da década — Atletas de Alto Rendimento” foi dinamizado por:

- David Ferraz, Secretario Geral do Conselho Econémico e Social, que desenvolveu as
tematicas relacionadas com o (i) Estado na resposta aos desafios desta década, o
(ii) Emprego Publico em Portugal: oportunidades e desafios e (iii) As competéncias

necessarias e os “gaps” existentes;

- Ana Palmeira Oliveira, Investigadora, Doutorada em Ciéncias Farmacéuticas, CEO e
Fundadora da Labfit-Health Products Research and Development Lda., elaborou sobre “As

competéncias exigidas pelo mercado de trabalho”;

- Por fim, Paulo Vieira, conhecido no futebol por Alemao, ex-jogador profissional, campedo
nacional pelo Sporting Clube de Portugal em 2001/2002, deu o seu testemunho
discorrendo sobre "Casos de sucesso na transicdo de carreira dos atletas de alto

rendimento”.

Informacgao detalhada sobre o} evento pode ser consultada em:
http://fundacaodesporto.pt/noticias/emprego-publico-e-privado-e-competencias-para-

os-desafios-da-decada-o-caso-dos-atletas-de-alto-rendimento/.

(iii) No ambito do projeto comunitério Elit-in - “Integracdo de atletas de elite no
mercado de trabalho através da valorizagdo das suas competéncias
transversais”, a Fundagdo do Desporto e a Universidade das Ilhas Baleares, Espanha,
promoveram um Focus Group no dia 24.09.2020, que decorreu entre as 18:00h e as

21:00h com recurso a meios telematicos de videoconferéncia.

O “Focus Group” serviu para validacdo do “"Guia informativo e linhas de orientagédo

para melhorar a transicao de carreira dos praticantes desportivos para o mercado
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de trabalho através das habilidades adquiridas no Desporto”’. Desenvolvido o
documento, com recurso a varias fontes oficiais e académicas, promoveu-se um Focus

Group como prova piloto do Guia.

Integraram este Focus Group atletas de aito rendimento, treinadores (inclusive um
treinador de campedes olimpicos), dirigentes desportivos, responsdveis pela
Administragao Publica, empregadores/empresarios académicos, jornalistas, estruturas dos
CAR, entre outros. A iniciativa pode ser consultada em pormenor em:
http://fundacaodesporto.pt/noticias/elite-in-fundacao-do-desporto-lidera-focus-group-

internacional/.

(iv) Ainda dentro dos Projetos Internacionais salienta-se a participagdo da Fundacdo do
Desporto no Projeto ECODESTIN_3IN. No desenvolvimento deste projeto foi ja possivel
apresentar o Manual de Boas Prdticas para Posicionar a Eurorregido como Espaco de
Referéncia para Desportistas de Elite Universitarios de Desportos Nauticos. A regido da
Galiza e do Norte de Portugal fez, nos ultimos anos, um investimento avultado para
proporcionar as melhores condigdes para o desporto de alto rendimento, em particular nos
desportos nauticos com a construgdo de varias infraestruturas, em particular Centros de

Alto Rendimento.

A ultima sessdo deste projeto teve a participagdo especial de José Ramon Lete Lasa, ex-
Secretario de Estado do Desporto espanhol e atual Secretario Geral para o Desporto da

Junta da Galiza.

O Projeto ECODESTIN_3IN integra varias entidades da Galiza e do Norte de Portugal, e
tem por objetivo aumentar a atratividade do territério, através da promogdo e
desenvolvimento do patriménio natural e cultural ligado aos estudrios, rios e costa da
Eurorregido Galiza-Norte de Portugal, sendo cofinanciado pelo Fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional-FEDER através do POCTEP,

Informacdo detalhada sobre o] evento pode ser consultada em:

http://fundacaodesporto.pt/noticias/projeto-ecodestin_3in-interreg-esp-por/.

- A Fundagdo do Desporto integra o consércio que operacionaliza o projeto “Autoavaliacdo,
modernizagdo e capacitagdo de processos no setor da Juventude e Desporto”, submetido ao aviso
n° 3/SAMA2020/2016, designadamente para a Capacitacdo e Metodologias de Gestdo da
Qualidade e Gestdo de Processos. Este projeto possibilita que todas as instituicdes realizem um
exercicio de autoavaliagdo usando a metodologia CAF e que também facam um diagndstico a
forma como os processos setoriais funcionam. Os objetivos sdo: realizar um exercicio de

autoavaliagdo utilizando o referencial CAF em cada organizacdo e no setor, desenvolver e
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implementar planos de melhorias ao nivel das organizagdes e do setor e fazer um diagndstico aos
processos no setor, identificar processos criticos, implementar melhorias aos processos criticos
identificados. Encargos e beneficios para a Fundagdo do Desporto: 85% de comparticipacdo, 13

228,13 € de financiamento Comunitdrio, 2 334,38 € de receitas préprias.

- Foi aprovada nova candidatura ao SAMA - Portugal 2020 - SAMA/Modernizacdo
Administrativa, no ambito do Aviso de concurso n° 02/SAMA/2018. Candidatura
apresentada pela Fundagdo do Desporto em consorcio constituido por 6 entidades - Fundacdo
do Desporto, Federag&o Portuguesa de Canoagem, Federagdo Portuguesa de Natacdo, Federagdo

de Triatlo de Portugal, Federagdo Portuguesa de Vela e Federac3o Portuguesa de Motonautica.

Face ao Aviso de candidatura, que estipulou condigbes de apresentagdo de projetos em eixos
muito especificos da Modernizagdo Administrativa, foi arquitetada uma solugdo tecnoldgica,
informatica e administrativa de vanguarda. O mérito da candidatura beneficiou da qualidade da
solugdo proposta, das garantias dadas pelo consércio e do bom comportamento da FdD em

projetos anteriores no Portugal 2020 (fator de majoracgdo).

O objeto do projeto 044029 visa promover a modernizagdo e capacitacdo da Administracdo
Publica pela melhoria do acesso as TIC e a sua utilizacdo e qualidade, através do reforgo das
aplicagdes TIC na Administragdo Publica em linha, aplicado ao setor do desporto. O projeto
“eDesporto - eficiéncia no universo desportivo” representa uma solugdo de transigdo tecnoldgica,
informatica, digital de gestdo e administracdo - ecossistema digital para o universo desportivo

federado alicergado na reengenharia de processos (sistema de gestdo documental e workflow).

As atividades da operagdo programadas e objeto de candidatura centram-se nos seguintes eixos:
Desmaterializar - Desmaterializagdo ou prestagdo digital de servicos existentes ou a criar; Canais
- Alargamento e ou reestruturagdo dos canais de prestagdo de servico publico digital;
Restruturagdo SI - Reestruturagdo e reenquadramento de sistemas de informagdo e comunicacdo
(SIC) entre diferentes areas sectoriais e niveis de administragdo; Integragdo - Implementacéo
de solugdes TIC comuns e integradas que assegurem a conectividade entre servicos da AP, a
criagdo e disseminagao de servigos partilhados e da melhoria dos mecanismos de governabilidade;
TIC em Rede - Disponibilizagdo de servigos TIC em rede e Inovacdo - Experimentacdo e

divulgagao da utilizagdo inovadora de TIC na prestacdo de servigos publicos.

- A Fundagdo do Desporto celebrou um protocolo de cooperagdo com a Associacdo Portuguesa
dos Contratos Publicos, no ambito de uma candidatura ao Aviso n.° POISE- 24-2020-
08, Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, cujo objetivo temdtico se centra na
promogdo da sustentabilidade e da qualidade do emprego e em apoiar a mobilidade dos

trabalhadores, melhorando a empregabilidade da populacdo ativa e promovendo a
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sustentabilidade e a qualidade do emprego, através do investimento na adaptacdo & mudanca
dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios, apostando na formagdo de ativos para a

empregabilidade.

O projeto apresentado ao Fundo Social Europeu, permitird, se aprovado, desenvolver acdes de
capacitagdo e qualificagdo, organizadas em percursos nas areas de formacdo da Gestdo e
Administragdo e das Ciéncias Informaticas, quer para cidaddos empregados quer desempregados.
O Objetivo principal é disponibilizar estas ferramentas aos praticantes desportivos, contribuindo,
desta forma, para a melhoria das condigdes deste segmento populacional, aquando do processo

de transigdo da carreira desportiva para a profissional.

- Promog¢ao internacional dos CAR - a Fundacgdo do Desporto participou na reunido mundial
da ASPC - Association of Sport Performance Centres, que decorreu por meios telematicos no dia
28 de outubro, pelas 13h.

- Cooperacdo externa - de acordo com o artigo 4.2 dos Estatutos da Fundagdo do Desporto,
“Objeto e atribuigdes”, ponto nimero 5, a FdD pode articular com outros paises no dmbito dos
Centros de Alto Rendimento e outras agdes de &mbito desportivo, em parceria com as entidades

do Estado portugués responsaveis pela cooperagdo internacional”,

i) Cooperacao Externa entre Portugal e Extremadura (Espanha) - A Fundagdo do
Desporto realizou missGes a Extremadura (Espanha), em fevereiro de 2020, durante as
quais se promoveram reunides institucionais e de trabalho com o Ayuntamiento de
Badajoz, nas quais foram anfitrides o Alcalde de Badajoz, Francisco Fragoso Martinez e o
seu Vice, Juan Pérez Marquez, bem como com a Junta de Extremadura, em Mérida, com o
Diretor Geral do Desporto, Dan de Sande Bayal e com a Diretora da Fundacién Jévenes y
Deporte, Sonia Sanches. A cooperagdo transfronteirica € um pilar essencial para o

desenvolvimento dos paises, sendo o desporto uma extraordinaria ferramenta;

(ii) A Fundagd@o do Desporto foi distinguida com o Prémio Internacional em Gala do
Desporto espanhol - Madrid (ESP), 24.9.20, numa cerimonia realizada a distancia por
efeitos da Pandemia, reconhecimento feito pela Patrocina un Deportista, entidade
espanhola que desenvolve significativos projetos de apoio a atletas. Esta distingdo vem na
senda das iniciativas de cooperagdo que a Fundagdo do Desporto tem desenvolvido com
Espanha e em particular pelos resultados alcangados com o projeto conjunto “Gala de

Prémios Empresariais” que a Fundagdo promove ha dois anos a esta parte.

(iii) A Selecdo de Surf da Alemanha, em fase de qualificagao para os Jogos Olimpicos
de Surf no Japao, estagiou no Centro de Alto Rendimento de Surf de Viana, de 7 e

14 de agosto.

/)D/'

ﬁ‘ Relatorio e Contas - 2020



=
— '0po?®

40NNy

)

A comitiva, composta por sete atletas, Rachel Presti, Leon Glatzer,”Arne Bergwinkl, Dylan
Groen, Lenni Jensen, Camilla Kemp e Marlon Lipke, pelo selecionador nacional Llewellyn
Whittaker, pelo treinador fisico e mental Martin Walz e por Jannik Dérr, coordenador
da Deutscher Wellenreit Verband (Federagdo de Surf da Alemanha), rumou a Viana do

Castelo vinda de varios paises do mundo.
Informacgdo detalhada pode ser consultada em:

http://fundacaodesporto.pt/noticias/selecao-olimpica-de-surf-alema-realiza-estagio-no-

car-surf-de-viana/.
- Parceria nos dominios da ciéncia e da tecnologia,

(i) A Fundagdo deu continuidade ao protocolo estabelecido com a C.E.U. -
Cooperativa de Ensino Universitario, C.R.L., na qualidade de entidade instituidora da
UAL - Universidade Auténoma de Lisboa, no @mbito do disposto na alinea i) do art.0 17.9
e j) do art.© 26.9 dos Estatutos, disponibilizando aos CAR condicbes de frequéncia na

formagdo promovida por esta entidade com condicdes vantajosas;

(ii) A Fundagdo do Desporto continuou a investir no projeto “Motochanics UA -
Fundacdo do Desporto” - que tem por objetivo a construcdo de um protétipo, neste
caso uma moto 3, a apresentar no concurso MotoStudent. Esta competicdo internacional,
organizada pela Moto Foundation & TechnoPark Motorland, pde a prova a inovacdo
tecnoldgica resultante do esforgo de estudantes universitarios de engenharia de todo o
mundo. O MotoStudent tem duas vertentes: os prototipos elétricos e a combustivel. O
projeto da equipa Motochanics compete na vertente a combustivel por duas razdes: em
primeiro lugar os custos de produgdo e o impacto ambiental da produgdo das vertentes
elétricas é superior ao da versdo a combustivel, e em segundo lugar existe o objetivo de

comercializar a moto em projeto para a utilizag8o didria e para a competicdo desportiva.

A Fundagdao do Desporto, reconhecendo nestes jovens talento e dedicagdo face a
competitividade do concurso, aliou-se a equipa como main sponsor, detendo a
propriedade da patente. Aléem da participagdo no MotoStudent 2016 e 2018, a equipa
participou no VI Aveiro BEST Competition — Impressdo 3D, bem como em diversas feiras
e exposigoes nas quais a Mota foi exibida entre 2015 e 2017 - espago Open Campus da
Universidade de Aveiro, Saldo de Motos de Competicdo de Esposende, OPorto Expo
Tattoo, European LeMans Series, Circuito Estoril, Autédromo Internacional do Algarve,
Caramulo Motorfestival 2017, DEGEIT jovens empreendedores e no Férum de tecnologia
Techdays Aveiro.
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Motochanics UA - Fundagdo do Desporto representa, assim, ima forte sinergia indtstria-
academia, com a possibilidade de criar produtos diferenciados para o desporto
motorizado, integrando-se na Medida I&D&I de Investigacdo e Desenvolvimento

Tecnoldgico ligado ao Desporto promovida pela Fundacdo do Desporto.

(iii) Projeto “FST 09e” - FST Lisboa é a equipa de Formula Student do Instituto Superior
Técnico - Universidade de Lisboa e, também, a mais antiga e bem-sucedida do pais.
Formada em 2001, por um pequeno grupo de alunos, conta, agora, com cerca de 40
estudantes que partilham a paixdo pelo desporto automavel. Pioneiros em técnicas de
construgao automaével, ja desenvolveram 7 prototipos - 3 carros a combustdo, 4 carros
elétricos e encontram-se, de momento, a construir o quinto modelo elétrico designado —
FST 09e. A equipa FST Lisboa participa, anualmente, nas maiores competicdes de
engenharia para estudantes, nomeadamente, o Formula Student. Esta € a maior
competigdo internacional de design de engenharia para estudantes. Com inicio nos
Estados Unidos rapidamente se expandiu e regista, atualmente, mais de 600 equipas

participantes das maiores faculdades de engenharia do mundo.

Porque investir na FST Lisboa representa apoiar o empreendedorismo jovem, estimular
o envolvimento de estudantes universitarios no mercado de trabalho e fomentar a sua
capacidade de enfrentar desafios, a Fundagao do Desporto orgulha-se de contribuir para
0 sucesso desta geracao de engenheiros promissores, concedendo uma comparticipacdo
financeira ao projeto, através da “Medida de promogdo do empreendedorismo e I&D&I
no desporto”. Este apoio simboliza, assim, uma sinergia entre a esfera académica e a
desportiva, com vista a inovagdo e desenvolvimento para ambos os setores, sendo

primordial a participagdo e envolvimento de diversos agentes de areas distintas.

- Em 2020 a FdD deu continuidade ao desenvolvimento de uma nova linha de intervengao com a

criacdo de um projeto editorial. A Fundagdao do Desporto apoiou a realizagdo da
«CONFERENCIA - SPORTS: theory vs. praxis?», coorganizada pelo Instituto de Estudos

Filosoficos da Universidade de Coimbra, nos dias 20-21 novembro de 2020, na qual pontificaram

especialistas universitarios portugueses que colaboram com os CAR. A edigdo em livro esta

prevista para 2021.

- Em 2020 fomentou-se a medida de apoio a eventos desportivos nacionais e internacionais,

importantes para o apoio a promogdo e desenvolvimento do desporto em Portugal, bem assim

como a viabilizagdo de outros projetos de interesse desportivo nacional, totalizando 42.750,00 €,

destacdndo-se,
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(i) Apoio a edigdo especial ao Portugal Rugby Youth Festival 2020, realizada a 17
de Outubro. Depois de um trabalho afincado no sentido da obtengdo e verificagdo das
condigdes para a sua realizagdo, foi possivel levar a efeito nova edigdo deste evento de
referéncia para o Rugby em Portugal - o melhor torneio europeu de rugby para equipas
juvenis (clubes e escolas). Este evento da as equipas uma experiéncia inesquecivel dentro
e fora do campo. Ao longo das suas edigBes anteriores tem contado com a participagdo da
maioria dos clubes de Portugal, mas também alguns clubes de Espanha, Inglaterra e Pais

de Gales.

(ii) Apoio a Summer Digital Race - O Projeto Summer Digital Race Sport Zone 2020
contou com o apoio da Fundagdo do Desporto. A iniciativa promovida
pela RUNPORTO.COM, que se realizou entre 21 a 23 de agosto, € um conceito inovador
que permitiu que qualquer pessoa em qualquer parte do mundo pudesse participar. A
tarefa podia ser realizada a correr ou caminhar qualquer distancia (2km, 5km, 10km....)
ou fazer qualquer tipo de desporto, como Ciclismo, Gindstica e Karaté, entre outros. A
ideia de base assentou na promocdo da pratica desportiva. Sempre com seguranca e

respeitando as restrigbes de cada pais, neste momento de Pandemia.

O conjunto de projetos e eventos cofinanciados em 2020 pode ser consultado no quadro que se

segue:

Quadro 2 - Projetos e eventos cofinanciados pela FdD em 2020.

Projeto/Evento Protocolo n.° Apoio total
Joana Schenker - SCC 01/FD/2020 6 000,00 €
Joana Schenker — Avene 02/FD/2020 4 750,00 €

RUNPORTO - Summer Digital Race Sport Zone

03/FD/2020 8 500,00 €
(SONAE)

Conferéncia Desporto 2020 - Universidade de

04/FD/2020 3 000,00 €
Coimbra(FdD)

8’ Fundagdo do Desporto - 2020
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Guia das Praias de Portugal - 100% )
. 05/FD/2020 3 000,00 €
Surf&Bodyboard (CP-Ipdj) a
Portugal Youth Festival de Rugby - Movesports 06/FD/2020 2 000,00 €
Projeto Tea'Maria 2021 - 10.2 edigdo UNIRAID 07/FD/2020 500,00 €
Joana Schenker - Vila do Bispo (2020-2021) 00/FD/2020-21 15.000,00 €
Total de investimentos | 42.750,00 €

- No ambito da coordenacdo da gestdo dos CAR destacam-se as seguintes atividades,

(i) Implementagdo da “Medida de Capacitacdo para a Emergéncia e Segurangas nos
CAR” - Agdo 2 - Controlo de Saude nos CAR;

(ii) Levantamento da taxa de ocupacao dos CAR/monitorizacdao - solicitagdo de
preenchimento de inquéritos com foco na permanéncia de utentes, identificacdo de atletas,

servigos prestados e n.0 de refeicbes — dados referentes a 2020.

(iii) A Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento de Portugal, cuja coordenagdo da
gestdo é da responsabilidade da Fundacdo do Desporto, foi equipada com viseiras

oferecidas pela SOS Covid.

A SOS Covid € um movimento de empreendedores solidarios que se juntaram para ajudar
a proteger gratuitamente os nossos herdis, profissionais de saude, bombeiros, auxiliares,
idosos e tantos outros que continuam a precisar de ajuda. A colaboracdo benévola,
generosa e altruista da SOS Covid permitiu equipar a Rede de CAR com viseiras para a
mitigagdo da COVID-19. Este projeto, que resultou da iniciativa da sociedade, pode ser

consultado em https://www.soscovid.pt/pt.

- Articulagdo intersetorial e intergovernamental - foram realizadas varias reuniGes

exploratérias com Camaras Municipais, FederagBes Desportivas e outras entidades, das quais se

destacam a avaliagdo de novos projetos de Centros de Alto Rendimento.
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- A Fundagdo do Desporto participou em féruns nacionais e internacionais estratégicos,

como exemplo elencamos o Conselho Nacional do Desporto.

2.2. Pandemia COVID-19

COVID-19 - Regime de Teletrabalho - “Os trabalhadores da Administracdo Publica deverdo ficar
em regime de teletrabalho sempre que as fungbes que exercem o permitam, segundo
recomendagdo da Ministra da Modernizagdo do Estado e da Administracdo Publica, Alexandra
Leitdo. A recomendacdo, causada pela necessidade de conter a pandemia de Covid-19, é
transmitida aos servigos pelas respetivas dreas governativas setoriais, e pode ser aplicada a partir
do dia 16 de margo”. Esta resolugdo enquadrou-se num largo conjunto de medidas para conter e
combater o aparecimento de novos casos que o Governo aprovou, no Conselho de Ministros de

12 de margo.

Na sequéncia desta recomendagdo e no ambito da Situagdo de Alerta decretada, a Administracdo
da Fundagdo do Desporto (FdD) definiu um Plano de Contingéncia que visa cumprir de forma
eficaz todas as normas de seguranga e saude publica com o objetivo de proteger todos, quer a

Equipa quer os que se relacionam com a Fundagdo.

Sendo esta uma questdo de saude publica e zelando a FAD pela seguranca e salde, foram

aplicadas as seguintes regras:

e Foi reduzido ao maximo a presenga de colaboradores nas nossas instalagdes, sendo o trabalho
realizado de forma remota ou em teletrabalho, comparecendo nas instalagées por motivos
inadiaveis e para qualquer outra situacdo previamente agendada, acautelando as regras de

seguranga necessarias;
* Foi reduzido ao minimo possivel as deslocagdes de terceiros as nossas instalagdes;
e Foram privilegiadas as reunides por videoconferéncia;

* Sempre que for necessario entrar em contacto com a FdD, foi aconselhado o telefone, telemdvel,

e enderegos de email disponibilizados no nosso website;

e Estas definigdes vigoraram sempre que em periodo de emergéncia e contingéncia definido pelo

Governo e até a revisdo destas condices.

A 31 de outubro de 2020 o Governo decidiu renovar o Estado de Calamidade em todo o territério
nacional até as 23h59 do dia 15 de novembro de 2020 e alargar a outros concelhos as medidas

especiais que ja haviam sido estabelecidas para determinadas regides do territério. Estas medidas
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surgem em acrescento a limitagdo de circulagdo entre Concelhos estabglecidas pelo Executivo de
30/10 a 03/11.

Na sequéncia das orientagdes do Governo no dmbito das medidas de combate & pandemia de
COVID-19, a Fundagado do Desporto voltou a adotar o regime de teletrabalho a partir de 4 de

novembro, que se prolongou até ao final do ano.

A Fundag@o do Desporto, através das suas redes sociais e outros meios de comunicagdo,
promoveu a partilha e divulgagdo de mensagens de apoio ao trabalho dos profissionais de vérias
areas que estdo na linha da frente na abordagem a Pandemia COVID-19. Ndo somente aos
profissionais de salde - com o maior destaque, naturalmente - mas também dirigidas aos
restantes profissionais que, nas mais diferentes areas, desde a seguranca, emergéncia, protecdo
civil, paramédicos, industria, comércio e servigos, entre outras, tém contribuido com o seu esforco
e colocando em risco as suas vidas para que Portugal consiga superar este enorme desafio. Pode
ser consultado em: http://fundacaodesporto.pt/noticias/mensagens-de-apoio-aos-diferentes-

agentes-e-profissionais-covid-19/.

2.3. Execucao do Protocolo celebrado com a SCML 2019/2020

a) Fundagdo do Desporto e Santa Casa da Misericérdia de Lisboa apoiam projetos de

Paraciclismo e Esqui Adaptado

Fotos - da esquerda para a direita: Bicicletas Tandem para Paraciclismo; Cadeira de Esqui Adaptado.
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No é@mbito do protocolo de cooperagdo celebrado entre a Fundagdo doDesporto e a Santa Casa
da Misericordia de Lisboa e no eixo de apoio ao “desporto para pessoas com

deficiéncia/incapacitadas”, foi decidido apoiar dois projetos de desenvolvimento desportivo:
- “Desenvolvimento do Paraciclismo”, uma iniciativa da Federagdo Portuguesa de Ciclismo, e

- desenvolvimento do “Esqui Adaptado”, iniciativa da Federacdo de Desportos de Inverno de

Portugal, para que pessoas com mobilidade reduzida possam praticar a modalidade.

b) Apoio ac Programa Judo Total

Na linha de apoio “Apoio ao desporto para pessoas com deficiéncia/incapacitadas”, foi
decidido apoiar o Programa de judo Total do Clube Judo Total com uma comparticipagdo financeira
de 5.000,00 €. Tratou-se de um programa de promogdo do desporto, neste caso o Judo, para

cegos e ambliopes, com enfoque no apoio social aos judocas mais carenciados.

Do caderno de encargos encontram-se atividades de capacitagdo, nas quais se incluem clinics
de especialidade nacionais e internacionais, qualificacdo onde se insere a formagdo dos técnicos
e auxiliares que todos os dias trabalham com estas populagdes e apetrechamento especializado,
bem como o apoio social onde se insere a avaliagdo e acompanhamento médico,

comparticipagdo nos passes sociais e a celebragdo dos seguros especificos para a pratica.

O apoio a iniciativas que methorem as condigGes de pratica dos cidaddos com mobilidade reduzida
ou com deficiéncia é uma orientagdo estratégica nossa. Estes projetos estdo, ndo sé dentro do
escopo de agdo desta organizagdo, como entroncam em pilares basilares do movimento

fundacional.

Com o apoio:

200 SANTA
N=FF CASA
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Misericordia de Lisboa

¢) COVID-19: Fundagdo do Desporto e Jogos Santa Casa fornecem equipamentos aos Centros de
Alto Rendimento
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Foto: DESMOQOR, atleta do TEAM BRASIL.

No @mbito do protocolo de cooperagdo celebrado entre a Fundacdo do Desporto e a Santa Casa
da Misericordia de Lisboa e no eixo do apoio a “Emergéncia e Seguranca”, foram oferecidos
KITS de equipamentos para mitigagdo da COVID-19 aos CAR, para melhoria do “"Controlo de

Sadde".

O projeto é constituido por um conjunto de instrumentos de combate a Pandemia COVID-19, num
valor global superior a vinte mil euros, contemplando cada uma das 14 unidades especializadas
de treino de alto rendimento da Rede Nacional de CAR com: um SmartXcan, que permite ler a
temperatura corporal de todos os utilizadores da infraestrutura, termémetros digitais portateis,
dispensadores de gel com pedal e viseiras de protecdo. Esta iniciativa contribui para a mitigacao,
controlo e prevengédo da propagagado de doengas infectocontagiosas como aquela que nos assola
hoje, a COVID-19.

E missdo da SCML colaborar na modernizagdo e progressiva melhoria das condigfes de
funcionamento dos estabelecimentos sociais publicos e privados. Este apoio € um bom exemplo

do compromisso social dos JSC e da FdD no combate a Pandemia.

Promotor: Com o apoio:
iSF | SR ]0G0S
90 po ©¢ SANTACASA
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d) FdD e SCML apoiam projeto do CNID, que reline Campedes de Portugal jum website de

acesso livre

CAMPEOES
PORTUGAL..

A Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo do IPDJ, I.P. foi o palco escolhido para a apresentacdo
do website campeoesdeportugal.pt, um projeto promovido pelo CNID - Associacdo dos
Jornalistas de Desporto, e que conta com a participagdo e o apoio financeiro da Fundacdo do
Desporto e da Santa Casa da Misericordia de Lisboa. A iniciativa foi tornada publica no inicio da

reunido do Conselho Nacional do Desporto.

O projeto visa criar na internet um sitio (campeoesdeportugal.pt) para divulgar e promover a
exceléncia no Desporto portugués. O CNID diz tratar-se de uma iniciativa inédita, tanto a nivel
nacional como internacional, e com ela pretende assinalar os 55 anos de existéncia, que se

completam em 2021.

Pretende-se juntar numa base de dados, aberta a todos os interessados, os nomes dos campedes
olimpicos, paralimpicos, mundiais, europeus e nacionais, permitindo a facil consulta e um
diversificado aproveitamento jornalistico ou meramente informativo, a partir de qualquer parte

do globo.

Este é um projeto que a Fundagdo do Desporto apoiou, por entender representar uma ferramenta
de servigo publico, ao compilar toda a informagdo possivel da carreira dos principais talentos

desportivos nacionais nos Ultimos 100 anos.

PROMOTOR: APOIOS:

SANTA
CASA

Misericordia de Lisboa
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CNID
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Associagao dos Jornalistas de Desporto
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e) Fundagdo do Desporto e Santa Casa da Misericérdia de Lisboa promovem capacitacdo e

qualificacdo dos recursos humanos dos Centros de Alto Rendimento

Reda o e Conea o gecinens
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No eixo do apoio a “Capacitacdo e Qualificacdo”, foram concedidas bolsas de estudos Pds-

Graduados num concurso interno destinado aos Recursos Humanos da Rede Nacional de Centros
de Alto Rendimento.

A presente medida de apoio visou a atribuicdo de 4 (quatro) bolsas de estudo para o ano letivo

2020/2021, no montante de € 2.500,00, com uma dotacdo total no valor de € 10.000,00.

Os quatro beneficiados frequentam cursos destintos, tais como: Mestrado em Turismo, Inovagdo

e Desenvolvimento; Mestrado em Gestao do Desporto e Pds-graduacdo em Direito do Desporto.

O objetivo da presente medida de apoio destina-se a melhorar a capacitagdo e qualificagdo dos

recursos humanos e diretivos dos CAR, no sentido de melhorar a sua prestagdo de servigos.

A responsabilidade da FdD na Coordenagao da Gestdo dos CAR tem um pilar central: a qualificagado

dos técnicos e funcionarios dos Centros, elemento determinante para o bom desempenho da
missado destas unidades.

L\*n" Relatorio e Contas — 2020



Promotor: Com o apoio:
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f) Fundacdo do Desporto e Jogos Santa Casa apoiam projeto “Conhecer Mais para Incluir

" 1
DESPORT(

FPDD E ATIVIDADE FISICA PARA TODOS

B | aeeaL | oEZ 2020 _REVISTA CIENTIFICA DA FEDERACAO PORTUGUESA DE DESPORTG PARA PESSDAS COM DEFICIENCIA

A Fundagdo do Desporto e a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, e no eixo de apoio a “projetos
de investigacdo, publicacoes e edicées”, decidiram apoiar o Projeto “Conhecer Mais para
Incluir Melhor”, uma iniciativa da Federagdo Portuguesa de Desporto para Pessoas com
Deficiéncia.

Este projeto integra uma Revista Cientifica bilingue em portugués e inglés, cuja 8.2 edigdo foi
difundida a partir do dia 3 de dezembro, como habitualmente, no Dia Internacional das Pessoas

com Deficiéncia e no contexto das comemoragtes do 32.° aniversario da FPDD (fundada em 7 de
dezembro de 1988).
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Este projeto, que se materializa em trés iniciativas (seminario, revista dientifica indexada e prémio
de melhor artigo), é Unico em Portugal, e estd aberto as diferentes/instituicbes, desde logo de
ensino universitario e politécnico, bem como a autores de diferéntes nacionalidades. Por ser

bilingue tem potencial para ser difundido por todo o universo luséfono.

A ciéncia aplicada a melhoria das condicBes de vida em sociedade das pessoas com deficiéncia é
um dos desideratos da Fundagao do Desporto. Este projeto estd, ndo so dentro do escopo de agdo

desta organizagdo, como entronca em pilares basilares do movimento fundacional.

L
&6
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SPORTS FOUNDATION SANTACASA

Com o apoio:

(©

g) Fundagdo do Desporto implementa Salas de Estudo Tecnoldgicas/Digitais nos Centros
de Alto Rendimento - Digital Rooms

No eixo de apoio a “projetos de educagdo, formagdo, capacitacdo e qualificagdo pelo
desporto”, foi decidido investir num programa que permitira a instalacdo de “Salas de estudo
nos Centros de Alto Rendimento (CAR) - Digital Rooms”.

Estrategicamente ficou definido que este projeto desenrolar-se-& ao longo de 3 anos, a partir de
2020 (tendo sido precedido de uma aplicacdo piloto em Rio Maior), instalando e equipando trés a
quatro Salas ao longo deste cic/o. Apoés uma analise técnica e estratégica entre a FdD, a Unidade
de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE), da Direcdo Geral da Educacdo/Ministério da
Educagdo, numa Ilégica de colaboragdo sinérgica com vista a convergir em objetivos e metas de
politica nacional, foi deliberado que os trés CAR contemplados em 2020 s&o os seguintes: CAR de
Viana do Castelo, CAR de Montemor-o-Velho e o CAR de Vila Real de Santo Antdnio,

implementagdo que se iniciou em 2020.

Esté jé@ em preparacdo a implementagdo de mais cinco salas a iniciar em 2021. O objetivo é ter a
Rede Nacional de CAR, que conta com 14 Unidades, totalmente equipadas com Salas de Estudo
Tecnoldgicas/Digitais até final de 2022.

Estas Salas de Estudo permitirdo articular com as equipas multidisciplinares provenientes de
varias escolas UAARE, que providenciam apoio especializado (apoios a disténcia personalizados,
producdo de recursos educativos digitais e guides de aprendizagem, blended learning, video

difusdo e produgdao multimeédia, entre outros).
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Para além dos aspetos relacionados com a edificacdo das salas, fazem parte deste pacote o

fornecimento de mobilidrio especifico, quadros interativos, monitores televisivos especializados

ao Mobile Learning, computadores, tablets, software especifico, assessorios diversos e |

complementares tais como, routers, microfones, camaras de videoconferéncia, impressoras, ‘

diferentes suportes de armazenamento, entre outros.

Esta parceria entre a SCML e a Fundagao do Desporto para a implementagdo das Salas de Estudo

nos CAR conta com o auxilio técnico da UAARE na Escola da Diregdo Geral de Educacdo/ME, que

promove o apoio a concretizacdo das “carreiras duais”, para alunos-atletas de alto rendimento

desportivo na conciliagdo entre sucesso desportivo e escolar.

Este projeto da FAD/SCML visa

a melhoria das condictes de trabalho/estudo dos praticantes

desportivos que residem ou frequentam os Centros de Alto Rendimento e/ou Centros Nacionais

de Treino. Permitird gerir e articular eficazmente “as duas vidas, sempre dificeis destes alunos-

atletas” - a desportiva e a escolar. Permitird acesso a supervisdo pedagodgica (docentes

especializados nas varias disciplinas), a consulta de recursos educativos digitais, a cadernos

diarios digitais e a uma plataforma online com ligagdo direta a sua “Escola UAARE” (Ministério da

Educagdo). Permitird, ainda, a integracdo nos CAR do programa “Mobile Learning” (Direcdo Geral

da Educacao) como estratégia pedagogica indutora de inclusdo.

Promotor:

h) Fundagdo do Desporto e
paralimpicos.pt

Com o apoio:

SANTA
CASA

Misericordia de Lishoa

Jogos Santa Casa apoiam modernizacdo do website

O objetivo é a obtengdo do Selo Ouro de Usabilidade e Acessibilidade, que distingue as

melhores praticas em sitios web e aplicacdes moveis.

No eixo do apoio ao “desporto para pessoas com deficiéncia”, foi decidido investir no Projeto
de “Melhoria do nivel de acessibilidade do website PARALIMPICOS.PT, de acordo com o disposto
no DL n.© 83/2018, de 19 de outubro”.

Este apoio pretende dotar o website paralimpicos.pt com a acessibilidade maxima, ou seja,
efetuar as adaptacBes necessarias para que este cumpra na integra com os critérios necessarios

para obtencdo do Selo de Usabilidade - nivel Quro, desenvolvido pela Agéncia para a

Fundacdo do Desporto - 2020
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Modernizagdo Administrativa, I.P. (AMA), em colaboragdo com o/ Instituto N;_c_ignal para a
Reabilitagado, I.P. (INR). Os critérios detalhados para atingir os niveis Bronze, Prata e Ouro estdo
disponiveis como parte do “Kit do Selo de Usabilidade e Acessibilidade” publicado no portal do
INR em: https://www.inr.pt/resuftados-de-pesquisa/-

/journal_content/56/11309/184002?p_p_auth=mZldFMVA
Para alcancar esta distingdo € necessario:

e Revisitar e corrigir todos os elementos de contelido e navegagdo (tipografia, cores, botdes,

formularios, etc.);

e Garantir que os utilizadores tém acesso as diferentes funcionalidades de uma forma

simples, intuitiva, eficaz e eficiente nos dispositivos maveis;

» Implementar as solugdes decorrentes dos testes de acessibilidade, quer por pessoas com
diversas tipologias de deficiéncia e diferentes graus de incapacidade, bem como por

pessoas sem deficiéncia.

e Cumprir com o conjunto de normas (W3C) que garante que o sitio web pode ser acedido

por qualquer pessoa, independentemente de esta ter ou ndo uma deficiéncia;

. o Utilizar métodos que facilitam a sua utilizagdo, em particular a captagdo de informacdo e

a execucado de tarefas.

o Eliminar as barreiras a utilizagdo do sitio web, tornando-o mais agradavel para o utilizador.

O Protocolo de Cooperagao celebrado entre a FdD e a SCML assenta em pontos comuns vertidos
na missdo e valores das entidades. Considerando as necessidades crescentes de colaboragéo e
articulagdo institucional, por parte de entidades com objetivos estatutarios e missdes focalizadas
no desenvolvimento social, civilizacional e econémico, a FAD e a SCML decidiram desenvolver
formas de colaboragdo e intercAmbio mutuos em areas de reconhecido interesse publico,
cientifico, técnico e pratico, em especial no que concerne a promocdo da salde, da educacdo,
qualificacdo e formagdo e em prol da cidadania. No quadro seguinte sumariam-se os projetos

desenvolvidos e cofinanciados:

— =&
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Quadro 3 - Projetos cofinanciados entre a FdD e a SCML/ISC em 2019/2020.

Projeto/Evento Protocolo n.° Apoio total
Projeto Paraciclismo - Bicicletas Tandem 01/FD/2019 5 000,00 €
Projeto de Esqui Adaptado - Cadeiras de Esqui Adaptado 13/FD/2018 6 000,00 €
WEBSITE CPP - Melhoria de Acessibilidade 01/FD/SCML/2020 6 000,00 €
FPDD - Projeto Conhecer Mais para Incluir Melhor - Revista

Cientifica 02/FD/1SC/2020 2 000,00 €
Programa "Judo Total" — Clube Judo Total 03/FD/SCML/2020 5 000,00 €
Campedes de Portugal — CNID 04/FD//SCML/2020 15 000,00 €
Salas de Estudo Digitais — Viana do Castelo 05/FD/SCML/2020 10 000,00 €
Salas de Estudo Digitais — M-o-V 06/FD/SCML/2020 10 000,00 €
Salas de Estudo Digitais - VRSA 07/FD/SCML/2020 10 000,00 €
BOLSAS RH CAR - Vania M.2 Ferreira da Cruz 08/FD/SCML/2020 2 500,00 €
BOLSAS RH CAR - Marco Rui Areias 09/FD/SCML/2020 2 500,00 €
BOLSAS RH CAR - Juan Miguel Couto 10/FD/SCML/2020 2 500,00 €
BOLSAS RH CAR - Wilson Miguel da Costa 11/FD/SCML/2020 2 500,00 €

' Fundacgdo do Desporto - 2020
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AGAO II - Controlo de Salde nos CAR/COVID-19

Congeédido em géneros

(@

20.000,00 €

Total do investimento

99 000,00 €

Cofinanciamento da SCML/JSC

85 000,00 €

Cofinanciamento da FdD

14 000,00 €

N
w
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Capitulo III

Modelo de Gestdo e Coordenaciao dos Centros de Alto Rendimento

3.1. Comissdes de Gestao Local

No ano de 2020 a Fundagao do Desporto deu continuidade a consolidacdo do Modelo de Gestdo
e Coordenacgao dos Centros de Alto Rendimento submetido e aprovado pela gestdo do POVT -
QREN 2007-13 em fevereiro de 2012 e submetido e aprovado pelo Conselho de Fundadores da

Fundagao do Desporto em junho desse mesmo ano.

Foi promovido um trabalho estrutural e estruturante ao nivel da Comissdo Executiva de Gestdo
dos CAR, tendo sido realizadas varias reunides de trabalho e produzidos instrumentos de gestdo
fundamentais. No ambito das competéncias de coordenacdo da gestdo da Rede Nacional dos
CAR, a Fundagao participou em reuniées com as Comissées de Gestdo Local — CGL dos diferentes

CAR, quer em conferéncias magnas, quer parcelares com CGL em particular.

Sempre que convidada, a Fundagao do Desporto tem prestado contas junto da Autoridade de
Gestdo do POVT - Programa Operacional Tematico de Valorizacdo do Territorio, e de outras
entidades, designadamente ao nivel dos Acordos/Protocolos de Parceria e respetivos
regulamentos de utilizagdo, ou regimentos de funcionamento, das Comissbes de Gestdo Local
(instrumentos de gestdo), no ambito da construgdo destas infraestruturas especializadas e
cofinanciadas no dominio de intervengdo “Infraestruturas e Equipamentos Desportivos” do Eixo

V, “Infraestruturas e Equipamentos para Valorizacdo Territorial e o Desenvolvimento Urbano”.

BT,
Miitieithe

C.G.L.
CAR

Outros Parceiros
is:
Universidades,
Medicina
Desportiva,
Empresas...

Representanto das
Federagies
Desportivat

Oifector Regional
do 1P |P

Figura 9 - Modelo de organizacdo da Comissao de Gestdo Local do CAR.
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Um passo determinante na consolidagdo do modelo de gestdo dos CAR foi a consolidacdo da
instituigdo das celulas administrativas e de gestdo “ComissGes de Gestdo Locais - CGL” que
apresentam um consideravel desenvolvimento, o que diz bem da valéncia deste modelo de
gestao implementado. Infra descreve-se o ponto da situagao da constituicdo da Rede Nacional
de CAR (sistematizacao da organizagao e funcionamento dos CAR com base no Modelo de Gestio

e Financiamento aprovado):

Quadro 4 - Comissdes de Gestdo Local.

CAR Entidades Constituintes Constituicdo da CGL

Municipio de Anadia; DR do Centro do IPDJ,
IP; Comunidade Intermunicipal da Regido

de Aveiro; Federagdo de Ginastica de , o )
. A CGL e presidida pela CM Anadia.
Portugal, Federagdo Portuguesa de . . L
) o . Reunides semestrais ordinarias ou
Anadia Ciclismo; Federagdo Portuguesa de Judo; .
) ) ) sempre que tal se verifique
Entidade Regional de Turismo do Centro de L
) ) . necessario.
Portugal; Universidade de Coimbra;

Universidade de Aveiro; Associacdo
Comercial e Industrial da Bairrada.

A CGL é presidida pela CM da Golega.

Goleqs CM Goleg3, Federagdo Equestre | Reunides trimestrais ordinarias ou
olega
Portuguesa, GNR e DR de LVT do IPDJ, I.P. | sempre que tal se verifique
necessario.
Cémara Municipal de Montemor-o-Velho; 1
Director Executivo Vice-Presidente da
CMMV; FP Canoagem - vice-Presidente ; FP i
A CGL e presidida pelo Diretor
Remo - Presidente; F. Triatlo de Portugal - )
Montemor-o- . Executivo nomeado pela CM; 4
Presidente FP Natacdo; O Director Regional . .
Velho reunides anuais minimas ou sempre
do IPDJ]; 1 Representante do Conselho .
que necessario.
Municipal do Desporto;; 1 Representante do
Centro de Desenvolvimento de Desportos
Nauticos - Chefe Divisdo CMMV.
A CGL é presidida pela CM de Gaia e
CM de VN de Gaia, FP Taekwondo e FP de | coordenada pelo Diretor de Desporto
V.N. de Gaia

Ténis de Mesa e DR do Norte do IPD), I1.P. da CM com a participagao das
federagdes desportivas de Ténis de
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Mesa e de faekwondo. Reunides
semestrais.
A CGL é presidida pela CM de Aveiro
L e coordenada pelo Departamento da
Municipio de Aveiro; DR DO Centro do IPD], ,
. N CM com a area do Desporto.
Aveiro IP; Federagao Portuguesa de Surf ; ,
. ReuniBes semestrais ordindrias ou
Associagao de Surf de Aveiro.
sempre que tal se verifique
necessario.
CM Viana do Castelo, DR do Norte do IPDJ, | A CM de Viana do Castelo preside a
Viana do | I.P., Federagdo Portuguesa de Surf, Escola | comissdo, sendo o CAR gerido pelo
Castelo Superior de Desporto e Lazer de Viana do | Clube de Surf de Viana. Reunido
Castelo e Surf Clube de Viana. ordinaria mensal.
CM Rio Maior, DESMOR, Federagao A DESMOR preside & comiss3o.
Rio Maior Portuguesa de Natagdo, Escola Superior de
Desporto de Rio Maior. Reunido ordinaria trimestral.
A CM Peniche preside a comissdo e
CM Peniche, DR do Centro do IPDJ], IP, , ~
. detém 2 votos de deliberagdo.
Federagdao Portuguesa de Surf, Escola - ,
Peniche Reunides semestrais ordinarias ou
Superior do Desporto de Rio Maior,
, sempre que tal se verifique
Peninsula de Peniche Surf Clube. L
necessario.
_ | A CGL é presidida pela Federagdo
CM Caldas da Rainha, Federagao
Caldas da Portuguesa de Badminton.
Portuguesa de Badminton, DR de LVT do
Rainha Equacionam integrar uma IES.
IPD], I.P. . ,
Reunidao mensal ordinaria.
) . A CGL é liderada pela CM da Nazaré,
CM da Nazare, Nazaré Qualifica, EM, DR do . , ]
atraves da Nazaré Qualifica,
. Centro do IPDJ, I.P., FP Surf, ESDRM/IPS e
Nazaré reunindo periodicamente para
o CDAN-Clube de Desportos Alternativos da . o
) deliberagdes de Plano de Atividades
Nazaré.
e Orcamento.
CGL presidida pela CM de Foz Céa e
Pocinh CM de Foz Céa, FP Remo, FP Canoagem, DR | os restantes membros tém direito a
ocinho
do norte do IPDJ, I.P., UTAD e USF. um voto. Reunifes periddicas de
articulagdo sempre que necessario.
Vila Real d Cémara Municipal de VRSA; Divisdo de | CGL é presidida pela CM VRSA.
ila Real de
, Gest&o do Complexo Desportivo VRSA; IPD] | Reunides periddicas para articulacédo
Santo Antonio . )
/Algarve; Federacdo Portuguesa de | de PAA e Relatérios e Contas.
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Atletismo; Federagdo Portuguesa de Judo;
Federacdo Triatlo de Portugal; Federagdo
Portuguesa de Natagdo; Associacdo de
Futebol do Algarve.

Maia

CAMARA MUNICIPAL DA MAIA; Diretora do
Departamento de Desenvolvimento Social,
Desporto e Juventude; Chefe da Divisdo de
Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos
Desportivos; Chefe da Divisdo de Fomento
Desportivo e Juventude; Coordenador
Operacional e Administrativo CAR Maia;
Diretor Técnico do Complexo Municipal de
Ténis; Diretor Técnico do Complexo
Municipal de Ginastica; Diretor Técnico do
Estadio Municipal Prof. Dr. José Vieira de
Carvalho; FEDERACAO DE GINASTICA DE
PORTUGAL; FEDERAGCAO PORTUGUESA DE
ATLETISMO; FEDERACAO PORTUGUESA DE
TENIS; Presidente da Associacdo de Ténis
do Porto; INSTITUTO PORTUGUES DO
DESPORTO E JUVENTUDE; INSTITUTO
UNIVERSITARIO DA MAIA.

CGL liderada pela CM da Maia e com
reunides periodicas para articulagdo

de PAA e relatorios.

Capitulo IV

Contrato-programa de desenvolvimento desportivo - n.° CP/70/DDF/2020

4, Contrato-programa de desenvolvimento desportivo - n.° CP/70/DDF/ 2020

De acordo com o determinado na Clausula 5.3 do contrato-programa em aprego, apresenta-se o

relatério final sobre a execugao técnica e financeira das agGes desenvolvidas até 31 de dezembro
de 2020. Contrato n.° CP/70/DDF/2020, celebrado entre o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, 1. P. (IPDJ, 1.P.) e a Fundagdo do Desporto (FdD).

Constituiu objeto do presente contrato a concessdo de uma comparticipagdo financeira a execugéo

do Programa de Atividades Regulares, nomeadamente a Estrutura e Funcionamento, as medidas

de apoio a organizagdo de Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais, as medidas de

cofinanciamento aos Projetos Desportivos desenvolvidos nos Centros de Alto Rendimento - CAR

ﬁ‘ Relatorio e Contas - 2020
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(Apetrechamento, Capacitagdo e Qualificagdo, Promogdo da Rede Nacional) e os Projetos de

Cooperagao Externa.

A comparticipagao financeira prestada pelo IPDJ, I.P. a FdD, para apoio exclusivo a execugado do
programa desportivo em apreco € no montante de 626.259,00 €. Em reunido de Comissao
Executiva de 26/05/2020, com poderes e delegagdo de competéncias conferidas pelo Conselho
de Administragdo, a 29 de janeiro de 2019, foi aprovada a seguinte execucdo do contrato-
programa, com base na premissa vertida no n.° 2, da Clausula 3.2 *[0] 2.9 OUTORGANTE pode
alterar o destino do apoio, até ao maximo de 10% do montante global, correspondente a
62.625,90 € para qualquer uma das rubricas previstas no n.°1 da presente Clausula, sem
necessidade de se proceder a revisdo contratual (...)". Esta deliberagdo foi ratificada em reunido
do Conselho de Administragdo de dia 15.06.2020 e o encerramento do presente contrato

aprovado em Conselho de Administragao de 16.12.2020:

CONTRATO-PROGRAMA (Atividades Regulares) VALOR do CONTRATO
Despesas de Estrutura e Funcionamento 200.000 €
Medidas de apoio aos Centros de Alto Rendimento (Projetos Desportivos, 415.000 €
Apetrechamento, Capacitagdo e Qualifica¢gdo, Promogdo da Rede Nacional) )

Eventos desportivos nacionais e internacionais que ocorram nos Centros de Alto 5.000 €
Rendimento )

Projetos especiais e de cooperagdo externa 6.259 €
TOTAL 626.259,00 €

Quadro 6 - Estrutura de execugao do CP/70/DDF/2020 aprovada e Conselho de Administragdo.

CONTRATO-PROGRAMA {Atividades Regulares 2020) VALOR CONTRATADO EXECUCAO APROVADA
Despesas de Estrutura e Funcionamento 200.000,00 € 200.000,00 €
Apetrachaments, Capaitain e alicagio, romogio da Reds acions) i a15.00000¢
Medida — Projetos desportivos CAR 275.000 €
Medida — Apetrechamento e equipamento desportivo 125.000 €
Promogdo dos CAR 9.000 €
Capacitagdo e Qualificagdo dos CAR 6.000 €
Z\;e:lzs :ee::it:nr:r\::: nacionais e internacionais que ocorram nos Centros 5.000.00 € 5.000.00 €
Projetos especiais e de cooperagdo externa 6.259,00 € 6.259,00 €
TOTAL 626.259,00 € 626.259,00 €
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4.1. Objeto e )

Constituiu objeto do presente contrato a concessdo de uma comparticipaggo financeira a execucdo
do Programa de Atividades Regulares, nomeadamente a EstrutUra e Funcionamento, as
medidas de cofinanciamento a organizagdo de Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais, as
medidas de cofinanciamento aos Projetos Desportivos desenvolvidos nos Centros de Alto
Rendimento (Apetrechamento, Capacitagdo e Qualificagdo, Promogdo da Rede Nacional) e os
Projetos de Cooperagdo Externa, publicado e publicitado nos termos do Decreto-Lei n.© 273/2009,

de 1 de outubro.

4.2. Enquadramento

O contrato-programa em aprego € regulado, entre outros, pelo disposto no Decreto-Lei n.°
273/2009, de 1 de outubro, na redacdo conferida pelo Decreto-Lei n.© 41/2019, 26 de margo -
Regime Juridico dos Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo — em conjugacdo com
o disposto nos artigos 4.9 e 20.° do Decreto-Lei n.° 98/2011, de 21 de setembro, materializado
pelo apoio financeiro do IPDJ, I.P. a Fundagdo do Desporto cumprindo os desideratos estipulados
nos artigos 7.9, 46.9 e 47.0 da Lei n.0 5/2007, de 16 de janeiro, Lei de Bases da Atividade Fisica

e do Desporto.

A aposta na Fundagao do Desporto, enquanto parceira do Estado no desenvolvimento do desporto,

foi inscrita nas Grandes Opgoes do Plano do Governo Constitucional da Republica Portuguesa.

Nas prioridades politicas na area do desporto desde 2011 ficou prevista a redefinicdo do modelo
de gestdo da Fundagdo com vista a revitalizagcdo desta entidade, devolvendo a confianga aos seus
membros fundadores e captando novos Curadores. Neste sentido foram atribuidas novas missdes
onde se insere a gestdo estratégica dos Centros de Alto Rendimento, o apoio a gestdo destas
unidades especializadas e maximizando, deste modo, o Mecenato Desportivo, materializando

outro desiderato politico da diversificagdo das fontes de financiamento ao desporto.

Esta comparticipag@o do Estado e a consequente capacitacdo da Fundagao potenciou a captagao

de financiamento e a rentabilizagdo dos esforgos financeiros do Estado.

Instituida por escritura publica a 26 de setembro de 1995 e reconhecida por portaria a 6 de
fevereiro de 1996, a Fundacgdo recebe a declaragdo de Utilidade Publica neste mesmo ano e
reconfirmada em 2012, no cumprimento imposto pela Lei-Quadro das FundagGes. Em 2013, é
reconfirmado, pela Presidéncia do Conselho de Ministros o estatuto de Utilidade Publica publicado
pelo Despacho n.® 15859/2013, em Diario da Replblica, 2.2 Série, n.® 236, de 5 de dezembro de
2013.
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O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., que sucede e assume as responsabilidades

aN
o
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dos seus antecessores, designadamente o Instituto do Desporto de Portugal, I.P., em

representagao do Estado, € membro Fundador desta Fundagdo.

De acordo com os Estatutos da Fundagdo e com as deliberagtes dos seus 6rgdos sociais, o IPD], |

1.P. integra o Conselho de Fundadores e Curadores, o Conselho de Administracao. '

4.3. Execugdo financeira global

Os elementos relativos a esta rubrica encontram-se descritos no balancete do Centro de Custos

do CP/70/DDF/2020. Ainda dentro desta rubrica salientam-se os seguintes valores:

Quadro 7 - Sumario da execugdo financeira global comparativa.

CONTRATO-PROGRAMA (Atividades Regulares 2020) VALOR do CONTRATO VALOR da EXECUGAO

Despesas de Estrutura e Funcionamento 200.000,00 € 243.221,13 €

Medidas de cofinanciamento aos Projetos Desportivos

dos CAR e projeto de promog¢do da Rede Nacional de CAR 415.00000 € 426694.65¢
Medida — Projetos desportivos CAR 275.000 € 275.000,00 €
Medida — Apetrechamento e equipamento desportivo 125.000 € 133.500,00 €
Promocao internacionai dos CAR 9.000 € 10.005,31 €
Capacitagdo e Qualificagdo dos CAR 6.000 £ 8.189,34 €

Eventos desportivos nacionais e internacionais que

ocorram nos Centros de Alto Rendimento 2.000,00 € LA =

Projetos especiais e de cooperagdo externa 6.259.00 € 19.243,35 €

TOTAL 626.259,00 € 700 159,13 €

4.4. Apoio a eventos nacionais, internacionais e outros projetos desportivos

No que se refere a Medida de apoio a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros
projetos desportivos, indicam-se de seguida os projetos e programas apoiados como também os

valores atribuidos:

Quadro 8 - Apoios concedidos a Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais e outros projetos

desportivos.
Projeto/Evento : Protocolo n.2 Apoio total
Summer Digital Race 2020 03/FD/2020 8.500,00 €
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Portugal Rugby Youth Festival 2020 06/FD/2020 2 000,00€
Projeto UNIRAID — Te_a’Maria 2021 07/FD/2020 500,00 €
Gala do Desporto — 24.2 edigdo, 29 de janeiro de 2020 17/FD/2019 3.500,00 €
Apoio total concedido: 14.500,00 €

4.5. Programa de apoio aos Centros de Alto Rendimento

Na execugdo do ultimo quadro comunitario de apoio, designado QREN 2007-13, foi promovida

uma medida especifica para o desporto, no ambito do Programa Operacional de Valorizacdo do

Territério — POVT - dominio de intervengdo "Infraestruturas e Equipamentos Desportivos". Esta

medida permitiu edificar 11 Centros de Alto Rendimento em Portugal. A estes Centros juntaram-

se por decisdo unanime do Conselho de Fundadores e Curadores da Fundacdo do Desporto os

Centros da Maia e de Vila Real de Santo Antonio, perfazendo 13 Centros. Para efeitos de apoio

técnico e cientifico foi identificado o Centro de Alto Rendimento do Jamor, integrado no Centro

Desportivo Nacional do Jamor, para parceiro estratégico desta Rede nacional de CAR. O apoio do

Jamor a Rede far-se-a, em especial, no ambito da Medicina Desportiva e da Avaliagdo, Controlo

e Otimizagdo do Rendimento Desportivo.

Estas infraestruturas especializadas destinam-se, essencialmente, a acolher os praticantes de alto

rendimento ou que integram selegdes nacionais, bem como os restantes agentes que enquadram

e orientam a preparagdo desportiva daqueles praticantes, proporcionando-lhes um conjunto de

medidas de apoio e recursos adequados ao relevante papel que desempenham no desporto.

O XIX Governo Constitucional definiu, apds audicdo pulblica, um Modelo de Gestdo e

Financiamento dos CAR que foi aprovado pela Gestdo do Programa Operacional de Valorizagdo do

Territorio — POVT. O Modelo foi aceite pelos Governos subsequentes.

A Fundacdo do Desporto foi confiada a missdo de coordenar a gestdo dos CAR.

O Modelo de Gestdo dos CAR foi solicitado pela gestao do Programa Operacional Tematico de

Valorizagao do Territério (POVT) aquando da reprogramacdo de financiamento publico, no ambito

do dominio de intervengdo “Infraestruturas e Equipamentos Desportivos”, do Eixo IX e no quadro
da rede definida pelo Despacho n.° 10642/2009, de 24 de Abril, Didrio da Republica, 2.2 Série.

Esta reprogramagdo permitiu introduzir uma alteragdo na taxa maxima de cofinanciamento

aplicavel a tipologia de operagGes “Equipamentos especializados” que constituam centros de apoio

ao desporto de alto rendimento, os quais sdo considerados como prioritarios no ambito do referido

Regulamento, de 70% para 85%, passando a ndo haver teto para a despesa elegivel.
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Este Modelo de Gestdo foi, de seguida, proposto ao Conselho de Funfadores da Fundagdo do

Desporto e aprovado em sede deste drgéo.

O modelo de gestéo prevé o funcionamento, no seio da Fundacdo do Desporto, de uma Comissao
Executiva de Gestdo dos CAR. Desta Comissdo fazem parte a Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., o Comité Olimpico de Portugal,
o Comité Paralimpico de Portugal, a Confederacdo do Desporto de Portugal, o tecido empresarial,

representado pela EDP - Energias de Portugal e a Administracdo da Fundacdo do Desporto.

A Fundacdo, com o apoio do Governo e da Administragdo Publica criou, dentro do seu Programa
de Apoio Desportivo aos CAR, uma medida de apoio aos projetos desportivos a executar nos CAR
(esta medida permite comparticipar os projetos dos CAR na medida da sua dotagdo anual que é
constituida pelo financiamento publico e privado disponivel) e, por deliberagdo da Comissdo
Executiva da Fundagdo do Desporto foi criado um Fundo de apoio ao equipamento e
apetrechamento dos CAR, de acordo com o previsto no Modelo de Gestdo dos CAR aprovado pelo
POVT.

O fundo descrito foi pensado para “[a] manutengdo a longo prazo, nomeadamente, a substituigdo
de materiais e equipamentos (...)”. No Modelo de Gestdo dos CAR ficou determinado que o apoio
a estas infraestruturas especializadas se operacionalizaria através, também, da “(...) criacdo de
um Fundo dentro da estrutura orgamental e contabilistica da Fundagdo do Desporto que captara

uma percentagem das verbas investidas na Fundagao”.

Ademais, ficou definido que caberia ao IPDJ], I.P. a transferéncia de uma verba para o
funcionamento da Fundagdo do Desporto, que incluia o financiamento das medidas a definir para

apoio aos CAR, onde se incluia a constituicdo deste Fundo e do apoio aos projetos desportivos.

A Fundagdo, com o apoio da Administragdo Publica criou, dentro do seu Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Desportivo, uma outra medida destinada ao apetrechamento e equipamento
dos CAR. Esta linha permite comparticipar os projetos de qualificagdo ou requalificagdo material
e de equipamentos, prioritariamente de natureza tecnoldgica, na medida da sua dotagdo anual,

que ¢ constituida pelo financiamento publico e privado disponivel.

Posteriormente, a Fundagdo do Desporto implementou duas medidas adicionais de
cofinanciamento aos CAR: a (i) Medida de apoio a Mobilidade, que comparticipou a aquisigdo de
viaturas e a (ii) Medida de Apoio a Emergéncia e Seguranca, Acdes 1 e 2, DAE e Mitigacdo da

COVID-19, respetivamente.

A Fundagao do Desporto assinou, em 2020, 26 protocolos de financiamento para Centros de Alto

Rendimento que integram a Rede Nacional CAR, numa comparticipagao financeira total de 426
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694,65 €. Esta verba esta destinada a projetos desportivos e de apetrechamento e equipamento
tecnoldgico, no seguimento de candidaturas apresentadas pelos/ CAR as medidas de

cofinanciamento langadas pela Fundagdo do Desporto para 2020.

Desde a delegagdo de competéncias sobre a gestdo da coordenagdo dos CAR, em 2015, a
Fundagao do Desporto promoveu, em ambiente competitivo, medidas de financiamento aos CAR
em pilares de atuacgdo tais como os Projetos Desportivos das Unidades, o seu Apetrechamento e
Equipamento tecnoldgicos, capacitacdo para a Emergéncia e Seguranca e promogdo da

Mobilidade, nos montantes abaixo descritos.

Neste ciclo de gestéo e administragdo da Fundagdo do Desporto enquanto coordenadora da Rede

Nacional de CAR atribuiram-se os seguintes apoios:

Quadro 9 - Cofinanciamentos concedidos aos CAR.

Ano Projetos Desportivos Apetre_chamento Emergencia e Salas de Estudo Mobilidade
e Equipamento Seguranga
2020 275.000,00 € 163.500,00 € 20.000,00 € 30.000,00 € --
2019 275.000,00 € 130.000,00 € -—
2018 310.000,00 € 150.000,00 € — -
2017 348 925,00 € 125 000,00 € 27 190,38 € - 130 000,00 €
2016 300 350,00 € 125 000,00 € -- —
2015 194 500,00 € 132 000,00 € -—
Subtotais | 1.703.775,00 € 825.500,00 € 47.190,38 € 30.000,00 € 130.000,00 €
Total 2736 465,38 €

Em 2020 foram operacionalizadas as seguintes medidas:

01/2020/CAR, Medida de

cofinanciamento aos projetos desportivos dos CAR: Viana do Castelo, Maia, Gaia, Pocinho,

a) Aviso n. © Programa de Desenvolvimento Desportivo,
Nazaré, Caldas da Rainha, Peniche, Rio Maior, Montemor-o-Velho, Anadia/Sangalhos, Vila Real
de Santo Antoénio, no valor total de € 275.000,00;

b) Aviso n. © 02/2020/CAR, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de
apetrechamento e equipamentos tecnoldgicos e desportivos dos CAR: Viana do Castelo, Maia,
Gaia, Pocinho, Nazaré, Caldas da Rainha, Peniche, Rio Maior, Montemor-o-Velho, Vila Real de
Santo Anténio, no valor total de € 125.000,00. Adicionalmente foi celebrado o Protocolo n.°
01/FD/CAR/MEC/2020, de 8.500,00 € (devido a COVID-19 o Evento Internacional a realizar no
CAR da Maia e aprovado pelos 6rgdos da FdD foi adiado - transferiu-se este apoio para o
investimento global

Apetrechamento do CAR). Assim, o da FdD no Apetrechamento e

Equipamento dos CAR atingiu o montante de 133.500,00 €.
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Ademais, somam-se aos investimentos supramencionados as aplicagdes /fem Promogdo dos CAR
no valor de 10.005,31 €, Capacitagdo e Qualificagdo dos CAR, a rondar os 8.189,34 €, Eventos
Desportivos Nacionais e Internacionais, cerca de 11.000,00 € e em Projetos especiais e de

cooperagao externa, nos quais se investiu cerca de 19.243,35 €. No quadro seguinte encontram-

se as referéncias por rubrica:

Quadro 10 - Investimentos em Capacitacdao e Qualificacdo do CAR, Eventos Desportivos Nacionais e

Internacionais e Projetos especiais e de cooperagdo externa.

Capacitacao e Qualificagdao do CAR

Aquisi¢ao de servigos e bens, designadamente, consultoria no ambito da

implementagao das Salas Digitais do Futuro nos CAR, aquisigdo de mascaras

de protegao comunitarias reutilizaveis personalizadas e equipamento 818934 €
informatico

Eventos desportivos nacionais e internacionais

Protocolo 03/FD/2020 8.500,00 €
Protocolo 06/FD/2020 2.000,00 €
Protocolo 07/FD/2020 500,00 €

Projetos especiais e de cooperagao externa

Despesas com projetos especiais como SAMA 079 CAF - Modernizagao
Administrativa e SAMA 044029 — Transi¢ao Digital da Entidade Coordenadora 19.243,35 €
Nacional da Gestao dos CAR

Promogao dos CAR

Protocolo 05/FD/2020 2.000,00 €
Protocolo 03/FD/2019 1.000,00 €
Despesas diversas de promogao e material de comunicag&o/promogao 442431 €

Despesas com a representagao internacional em reunides, foruns e projetos,

2.581,00 €

tais como a representagado na ASPC, Projetos Comunitarios, SIGA

“A Fundagdo do Desporto cumpre, assim, o seu compromisso de apoio ao alto rendimento
desportivo, bem como a sua missdo enquanto Coordenadora da Gestdo da Rede Nacional de CAR,

com vista ao progresso € incremento da economia do desporto”.

Um outro vetor determinante da viabilidade financeira destas infraestruturas passa pela promocao

internacional e pela cooperagao externa.
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Quadro 11 - Cofinanciamentos concedidos aos projetos desportivos dos CAR

—

CAR

Protocolo n.2

ﬁ’Loio total

Viana do Castelo 01/FD/CAR/A1 21 000,00 €
Maia 02/FD/CAR/AL 32 000,00 €
Gaia 03/FD/CAR/A1 26 000,00 €
Pocinho/Foz Cba 04/FD/CAR/AL 13 000,00 €
Nazaré 07/FD/CAR/A1 20 000,00 £
Caldas Rainha 08/FD/CAR/A1 21 500,00 €
Peniche 09/FD/CAR/AL 20 000,00 €
Rio Maior 10/FD/CAR/A1 28 000,00 €
M-o-V 06/FD/CAR/A1 31 000,00 €
Anadia 05/FD/CAR/A1 31 000,00 €
VRSA 11/FD/CAR/AL 31500,00 €

Apoio total concedido: 275.000,00 €

Quadro 12 - Cofinanciamentos concedidos

equipamentos desportivos dos CAR.

CAR Protocolo n.2 Apoio total
Viana do Castelo 01/FD/CAR/A2 12 000,00 €
Maia 02/FD/CAR/A2 15 500,00 €
Gaia 03/FD/CAR/A2 12 500,00 €
VRSA 10/FD/CAR/A2 15 500,00 €
Pocinho/Foz C6a 04/FD/CAR/A2 11 000,00 €

no ambito da Medida de apoio ao apetrechamento e
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Caldas Rainha 07/FD/CAR/A2 12 OOO,&O £
Peniche 08/FD/CAR/A2 11 000,00 €
Rio Maior 09/FD/CAR/A2 11 000,00 €
M-o-V 05/FD/CAR/A2 12 500,00 €
Nazaré 06/FD/CAR/A2 12 000,00 €
Maia 01/FD/CAR/MEC/20 8 500,00 €
Total do apoio concedido: 133 500,00 €

De realgar que o investimento previsto no Protocoio n.° 01/FD/CAR/MEC/2020 estava destinado
ao cofinanciamento do Meeting Maia Cidade do Desporto 2020 que, por motivos da COVID-19 foi
adiado, e os investimentos ja contratados com o CAR da Maia foram alocados & melhoria

tecnolégica do CAR no montante de 8.500,00 €.

Adicionalmente acrescentam-se os investimentos em “Salas de Estudo Digitais nos CAR"” de
Viana do Castelo, Montemor-o-Velho e Vila Real de Santo Antdnio, em parceria com a Santa Casa

da Misericérdia de Lisboa, no valor de 10.000,00 € cada sala, totalizando 30.000,00 €.

A Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento de Portugal, cuja coordenagdo da gestdo é da

responsabilidade da Fundagdo do Desporto, foi equipada com viseiras oferecidas pela SOS Covid.

A SOS Covid é um movimento de empreendedores solidarios que se juntaram para ajudar a
proteger gratuitamente os nossos herdis, profissionais de salude, bombeiros, auxiliares, idosos e
tantos outros que continuam a precisar de ajuda. A colaboragdo benévola, generosa e altruista
da SOS Covid permitiu equipar a Rede de CAR com viseiras para a mitigagdo da COVID-19. Este
projeto, que resultou da iniciativa da

sociedade, pode ser  consultado

em https://www.soscovid.pt/pt.

Implementagdo da “Medida de Capacitacdao para a Emergéncia e Segurangas nos CAR"” -
Agdo 2 - Projeto constituido por um conjunto de instrumentos/equipamentos de mitigacdo da
Pandemia COVID-19, no valor global de 20.000,00 € - 14 infraestruturas. O Kit € composto por:
um SmartXcan, que permite ler a temperatura corporal, termometros digitais portateis,

dispensadores de gel com pedal, viseiras de protecdo e mascaras anti-COVID-19.

Instituida a Medida “Necessidades de formagdo dos CAR", para fazer face as “Necessidades

de formagdo de técnicos e dirigentes, através da promocgdo do levantamento de necessidades de
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qualificagdo e capacitagao junto dos CAR, operacionalizada em 4 bojsas de 2.500,00 € cada, em

formagdo efetiva, avangada, especializada, ou pds-graduada, em areas prioritarias definidas pela

Coordenacdo Nacional da Gestdo da Rede Nacional, totalizando € 10.000,00 em 2020.

a) Sintese da avaliagdo dos projetos desportivos apresentados no ambito do Aviso n.o
01/2020/CAR, Programa de Desenvolvimento Desportivo, Medida de cofinanciamento aos
projetos desportivos dos CAR

Quadro 13 - Medida de cofinanciamento aos projetos desportivos dos CAR.

a
o < o
3 i 3 2 S
. . ez = = 5 5%
CAR/projetos desportivos 2020 o i z a © e
o= 8 o O = 23
< O 5 < o = 3
- g s a < <
2
Viana do Castelo 60 0,07751938 8% 21317,82946 21000,00
Maia 92 0,118863049 12% 32687,3385 32 000,00
V. N. Gaia 71 0,091731266 9% 25226,09819 26 000,00
Pocinho/Foz C6a 52 0,067183463 7% 18475,4522 13 000,00
Nazaré 54 0,069767442 7% 19186,04651 20 000,00
Caldas da Rainha 60 0,07751938 8% 21317,82946 21 500,00
Peniche 58 0,074935401 7% 20607,23514 20 000,00
Rio Maior 77 0,099483204 10% 27357,88114 28 000,00
Montemor-o-Velho 80 0,103359173 10% 28423,77261 31 000,00
Anadia/Sangalhos 85 0,109819121 11% 30200,2584 31 000,00
Vila Real de St.2 Anténio 85 0,109819121 11% 30200,2584 31500,00
Unidade/valor total do investimento 774 1 100% 275000 275 000,00
Quadro 14 - Critérios.
N.2 total de CAR elegiveis 13
N.2 de CAR candidatos 11
Reserva (CAR elegiveis - CAR candidatos) 0
Dotacdo total da medida 275000
Dotacdo total/CAR elegiveis 21153,84615
Dotacgdo total/CAR candidatos 25000
Dotacdo total/CAR elegiveis/reserva 0
Dota'c;ao em fung¢ao do n.2 CAR 275000
candidatos
Apoio a PD estratégicos pelo CA FdD 0
Cumprimento das obrigacdes
contratuais de publicita¢gdo dos apoios 0
vertidos no Aviso de Abertura e
Protocolos de Financiamento
Dotacdo total da medida 275000
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b) Sintese da avaliagdo das candidaturas apresentadas ao Aviso n.° 02/2020/CAR, Programa de

Desenvolvimento

Desportivo,

equipamentos tecnolégicos desportivos dos CAR

Quadro 15 - Medida de cofinanciamento ao apetrechamento e equipamentos tecnoldgicos desportivos dos

-
2~
e,

‘fo Do o%

Medida de cofinanciamento ao apetrechamento e

CAR.
a
o < @]
S Z 3 = S 5
g e} w Z O o 2%
CAR/Apetrechamento e Equipamento - = 2 =z o 23
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Viana do Castelo 125 0,100401606 10% 12550,2008 12 000,00
Maia 155 0,124497992 12% 15562,249 15 500,00
V. N. Gaia 125 0,100401606 10% 12550,2008 12 500,00
Pocinho - Foz Cda 110 0,088353414 9% 11044,17671 11 000,00
Caldas da Rainha 120 0,096385542 10% 12048,19277 12 000,00
Peniche 110 0,088353414 9% 11044,17671 11.000,00
Rio Maior 100 0,080321285 8% 10040,16064 11 000,00
Montemor-o-Velho 120 0,096385542 10% 12048,19277 12 500,00
Nazaré 125 0,100401606 10% 12550,2008 12 000,00
Vila Real de St.2 Ant6nio 155 0,124497992 12% 15562,249 15 500,00
Unidade/valor total do investimento 1245 1 100% 125000 125 000,00
Quadro 16 - Critérios.
N.2 total de CAR elegiveis 13
N.2 de CAR candidatos 10
Reserva (CAR elegiveis - CAR candidatos) 0
Dotacgdo total da medida 125000
Dotacédo total/CAR elegiveis 12500,00
Dotacdo total/CAR elegiveis/reserva 0
Dotagdo em fungdo do n.2 CAR
& ¢ 12500
candidatos
Cumprimento das obriga¢des
contratuais de publicitacao dos apoios 0
vertidos no Aviso de Abertura e
Protocolos de Financiamento
Dotacdo total da medida 125000
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4.6. Projetos desportivos no ambito da medida A1/FD/CAR/2020. = ——

i) Critérios de avaliacdo dos projetos desportivos

a) Conteldo técnico do projeto, qualidade de coeréncia relativa a contextualizagdo do projeto (10
pontos);

b) Objetivos (10 pontos);

¢) Namero de destinatarios (10 pontos);

d) Numero de iniciativas constantes do projeto (10 pontos);

e) Articulagdo com outros programas nacionais ou regionais de apoio (10 pontos);
f) Implicagao financeira da CGL (10 pontos);

g) Modalidades olimpicas/paralimpicas (10 pontos);

h) Histérico de prestacdo (resultados desportivos) das modalidades/disciplinas nos ultimos 2 anos
(10 pontos);

i) Taxa de sucesso dos programas anteriores (10 pontos);

j) Independéncia financeira do projeto face ao apoio solicitado (10 pontos).

if) Atividades elegiveis ao apoio para o projeto desportivo dos CAR

Natureza das atividades elegiveis:

a) Avaliagdo, controlo e otimizacao do treino;

b) Avaliages técnico-desportivas;

c) Apoio médico aos praticantes;

d) Estudos e investigagdes com intuito de melhoria do rendimento desportivo;

e) Concentragdes, estagios e clinics de aperfeigopamento técnico-desportivo;

f) IntercAmbios de praticantes e equipas técnicas e cientificas do treino desportivo;

g) Eventos desportivos nacionais ou internacionais desde que contribuam para as metas definidas
para o CAR e para a sustentabilidade desta infraestrutura;

h) A¢bes formativas, informativas e de sensibilizagdo dos praticantes, técnicos e demais agentes
desportivos;

i) Aquisicao de bens e servigos diversos conexos com a otimizagdo da performance desportiva;

j) Contratagdo de assistentes técnicos, assistentes operacionais e técnicos desportivos para fazer
face as necessidades de funcionamento do CAR;

k) Qutra iniciativa que cumpra os objetivos e metas do projeto desportivo.

Nota: As atividades ou iniciativas realizadas no dmbito dos projetos desportivos apoiados pela
presente medida circunscrevem-se, apenas, as modalidades ou disciplinas desportivas abrangidas
pelo CAR e no ambito do alto rendimento.
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iii) Projetos Despartivos — AVISO 1

CAR de ANADIA
Discriminacdo da atividade/iniciativa:

O projeto desportivo estabelecido para o ano de 2020 apresentava objetivos ambiciosos,
especialmente no desenvolvimento de estagios de preparagdo para os Jogos Olimpicos e Jogos
Paralimpicos de Téquio 2020, bem como na organizagdo de campos de treino no dmbito dos
planos do Centro Satélite WCC-UCI (Centro Mundial de Ciclismo - Unido Ciclista Internacional).
Com a disseminagdo a escala mundial do surto pandémico da SARS-CoV-2, todos os quadros
competitivos internacionais e nacionais, dos quais depende a calendarizacdo da atividade do CAR
Anadia, foram reagendados, suspensos ou cancelados, obrigando a varias alteracdes do projeto
planeado para 2020. Desde o mapa de ocupagao, aos procedimentos administrativos e até aos
planos de agao, a necessidade de reajuste nos servigos foi gigante e generalizada. Apesar da
suspensdo total de atividade de 15 de margo a 19 de julho, e parcial de 20 de julho em diante, o
ano de 2020 ainda permitiu a concretizagdo de importantes estagios nacionais e internacionais
de monitorizagdo e preparacao de selegdes nacionais provenientes maioritariamente da Europa
Central, mas também de outras regides do planeta como a América do Norte, América do Sul,
Africa e Europa Oriental. Em maior nimero, os campos de treino e estagios intercalares de
observacao das selegBes portuguesas das varias disciplinas da ginastica e ciclismo foram
marcados pela readaptacdo das condigdes, métodos e operacionalizacdo dos planeamentos
anteriormente refletidos no projeto desportivo de 2020.

A fragmentacdo dos grupos inicialmente pensados, para permitir comitivas com um nimero de
elementos reduzido, viabilizando a seguranca de cada iniciativa, quebrou o caminho que se vinha
a desenvolver no ano anterior, fortemente conectado com a interagao, cooperagdo e partilha de
experiéncias, conhecimento e métodos, entre os mais diversos intervenientes provenientes de
vadrias areas associadas ao fendmeno desportivo. Por necessidade de criacdo de uma resposta
adequada ao atual estado pandémico, o ano de 2020 marcou também a incorporagdo formal de
um departamento médico no CAR Anadia, para supervisdo de toda a atividade e respetivas
diretrizes, garantindo o adequado e necessdrio cumprimento das orientacdes médico-sanitarias
emanadas pelas autoridades nacionais e internacionais que superintendem as matérias de salde
publica e desporto (DGS, IPDJ, COP, OMS, COI, UCI,...).

Traduzindo em numeros... a atividade desportiva possivel e extremamente condicionada de 2020
proporcionou ao CAR Anadia a sua utilizagao por 3874 utilizadores de 19 nacionalidades,
abrangendo 6 modalidades diferentes. Do total de utilizadores, 381 correspondem a comitivas
estrangeiras e 3135 dizem respeito a elementos ligados as duas modalidades a que o CAR Anadia
da respostas por predefinicdo com mais frequéncia, Gindstica e Ciclismo. Outros dados relativos
a 2020 retratam a seguinte envolvéncia desportiva no CAR Anadia: Total de utilizagdes — 15 604;
Sessdes de Treino pontuais (clubes e selegdes nacionais) — 62; Estagios Nacionais (selecdes) -
17; Estagios Internacionais (clubes e selegBes) - 16; Competicdes Nacionais — 22; CompeticBes
Internacionais — 3; Sessdes de Avaliagdo Desportiva e Médico-desportiva — 9; Agbes de Formacéo
- 3, Outros eventos desportivos (espetaculos, festivais e congressos) — 3. Justificacdo de dados:
De acordo com os dados apresentados no inquérito sobre a atividade do CAR Anadia, para o ano
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de 2020, alguns nimeros carecem de uma descricdo sumaria de forma a enquadrar os mesmos
no projeto desportivo apresentado e do qual resulta este relatério.

Quebra de atividade: Com as restrigdes impostas a nivel nacional e internacional, desde o inicio
de margo até meio de julho, o CAR Anadia suspendeu a sua atividade desportiva, tendo havido
lugar a adaptagOes das respetivas instalagdes e tendo migrado para um estado de prevengdo
enquanto hospital de campanha para a regido centro.

Utilizadores relativos a outras modalidades: Os 107 utilizadores referentes a modalidade de
Karaté advém da resposta do CAR Anadia a iniciativa do associativismo local, no &mbito de
projetos de desenvolvimento desportivo no concelho com a implementacdo de aulas de
aprendizagem, realizagao de treinos da selegdo regional e agGes de formagéo.

Utilizadores oriundos do Brasil: de relevar a realizagdo dos estagios de preparacdo de cinco
selegdes nacionais brasileiras, referentes a disciplinas olimpicas das modalidades de Ginastica e
Ciclismo, ao abrigo da parceria entre os Comités Olimpicos de Portugal e do Brasil. Todos os
estagios realizados em regime de internato e com um plano de contingéncia pormenorizado,
resultando numa iniciativa com um indice muito elevado de sucesso, sem qualquer episédio de
contagio epidemioldgico.

CAR das CALDAS DA RAINHA
Discriminagdo da atividade/iniciativa:

Estagio Especializagdo - III Badminton Summer Camp, Federagdo Portuguesa de Badminton,
Atletas de todos os escaldes e de diferentes nacionalidades — 88 pessoas, 22 a 26 de agosto de
2020, Treinador internacional convidado.

Formagdo - 2020 BEC Para Badminton Event [CAR Badminton], Federacdo Portuguesa de
Badminton / Badminton Europe, Treinadores e Administrativos de diferentes nacionalidades - 50
pessoas, 25 a 27 de setembro de 2020, Treinadores internacionais e Formadores da Badminton
Europe.

Estadgio Especializagdo — Campeonato Europeu de Para Badminton, Federacdo Portuguesa de
Badminton, Estagio Selegdo Nacional de Para Badminton — 9 pessoas, 3 e 4 de outubro de 2020
com Treinador internacional convidado.

Estagio Especializagdo - Campeonato da Europa S19, Federagdo Portuguesa de Badminton,
Estagio Selegdo Nacional S19 e atletas convidados — 38 pessoas, 28 e 29 de outubro de 2020,
com Treinador internacional convidado.

Estagio Especializagdo — 55.° Campeonatos de Portugal, Federagdo Portuguesa de Badminton,
Estagio Selegdo Sénior e atletas convidados - 38 pessoas, 3 e 4 de novembro de 2020, com
Treinador internacional convidado.

o
Competicdo - Especializagdo - 55.° Campeonatos de Portugal, Federagdo Portuguesa de g
Badminton, Selegdes Nacionais de S19 e Sénior e SelegSes Estrangeiras — 356 pessoas, 5a8de ™
novembro de 2020, com Treinador internacional convidado. ('n

1]

Estagio Especializagdo — 12.0 Campeonatos Internacionais de Juniores, Federagdo Portuguesa de £
Badminton, Estagio conjunto de Selegdes S17 e S19 e atletas convidados — 38 pessoas, 25 e 26 8
de novembro 2020, com Treinador internacional convidado. )
o
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Competicdo - Especializagdo - 12.© Campeonatos Internacionais de Juniores Federagdo
Portuguesa de Badminton, Selegdo Nacional S17 e S19 e Selegdes Estrangeiras - 250 pessoas,
27 a 29 de novembro de 2020, com Treinador internacional convidado.

Estagio Especializagdo - Campeonato Europeu de Equipas Mistas (fase grupos), Federacdo
Portuguesa de Badminton, Estagio Selecdo S19 e Sénior — 38 pessoas, 7 e 8 de dezembro de
2020, com Treinador internacional convidado.

Competigdo - Especializagdo — Campeonato Europeu de Equipas Mistas (fase grupos), Federagdo
Portuguesa de Badminton, Selecao Nacional $19 e Sénior e Selegtes Estrangeiras - 56 pessoas,
9 a 12 de dezembro de 2020, com Treinador internacional convidado.

Estagio Especializagdo — Preparagdo da nova época desportiva 2021, Federagdo Portuguesa de
Badminton, Selegdes Nacionais S17, S19 e Seniores — 38 pessoas, 21 a 23 de dezembro de 2020,
Treinador internacional convidado.

CAR de V.N. de GAIA
Discriminag¢do da atividade/iniciativa:

Concentragdes, estagios e “clinics” de aperfeigopamento técnico-desportivo: Estagio de Jovens em
interrupgdes letivas, Preparagdo do Campeonato do Mundo, Preparagdo do Campeonato da
Europa de Jovens, Estagio de Jovens Open de Portugal 2020 e Estagio de férias de Natal.

As selegGes nacionais de Ténis de Mesa treinam, regularmente, no CAR de VN de Gaia.

Agdes formativas, informativas e de sensibilizagdo dos praticantes, técnicos e demais agentes
desportivos: A FPTM realiza em todas as épocas desportivas cursos de treinadores e 4 acdes de
formagdo continua no CAR, ministrando Cursos de treinadores de grau 3 e 4 e outras acdes de
formacdo continua.

CAR da MAIA
Quadro 17 — Atividades e iniciativas.
EVENTO ORGANIZACAO | MES
MODALIDADE
MAIA INTERNATIONAL ACRO CUP - MIAC E TAGCA DO | FGP/ACRO CLUBE
, MARCO
GINAsTICA | MUNDO MAIA
. ESTAGIOS DE PREPARACAO DAS SELECOES EM
GINASTICA NACIONAIS E EQUIPA OLIMPICA FGP DESCONFINAMENTO
. TAGCA INTERNACIONAL MAIA JOVEM + SMASH TOUR | FPT/CMM OUTUBRO
TENIS
. ATP CHALLENGE TOUR/MAIA OPEN FTP = DFD) =\ ovemero
TENIS DGED

[0)]
N
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varias sele¢des nacionais de Ténis, de Ginastica e de alguns dos melhores praticantes nacionais
de Atletismo. Ha mais de 30 anos que o CAR da Maia recebe com frequéncia atletas internacionais
de topo europeu e mundial. Apesar da interrupgao por forga da COVID-19, com o esforco e
dedicagao da Autarquia, das federagGes desportivas residentes e das autoridades nacionais, foi
possivel acolher no CAR da Maia as selegGes nacionais de Ginastica, Ténis e Atletismo, durante o
ano de 2020, integrando um conjunto vasto e rigoroso de medidas de mitigagdo, higiene e

A
|
I
Para além dos eventos desportivos internacionais supramencionados, o CAR da Maia é a casa de
seguranga.

CAR de MONTEMOR-O-VELHO

Quadro 18 - Atividades e iniciativas.

Tipo de atividade Responsabilidade organizativa Destinatarios

Treino de forga baseado em | FP Canoagem Atletas juniores e sub23 de
velocidade: as evidéncias para a Canoagem

Canoagem

Sessdo de aperfeicoamento | FP Remo Atletas juniores e sub23 de Remo

técnico de remo

Workshop de natagdo de aguas | FP Natagao Atletas juniores e sub23 de

abertas Natagdo

Palestra - Treino em hipdxia para | FP Canoagem Atletas de alto rendimento de

a melhoria do rendimento Canoagem

desportivo

Clinic de Remo FP Remo Atletas de alto rendimento de
Remo

Sessdo de investigagao cientifica | Faculdade de Ciéncias de | Atletas de alto rendimento de
Desporto e Educagao Fisica da | Canoagem
Universidade de Coimbra

Sessao de investigacao cientifica | FCDEF-UC Atletas de alto rendimento de
Canoagem
Coléquio Internacional de | CGL do CAR Diretores técnicos e
. o o
Canoagem Municipio de Montemor-o-Velho selecionadores nacionais 8'
Fed. Portuguesa de Canoagem (Tl
n
Estagio Selegbes Fed. Triatlo de Portugal Atletas entre os 15 e 0s 18 anos 4‘2
o
Estagio Selegdes Fed. Triatlo de Portugal Atletas entre os 15 e os 18 anos 3
L2
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O
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Muito para além dos eventos desportivos internacionais supramencionados, o CAR de M-0-V é a
casa de varias selegGes nacionais de Canoagem e de alguns dos melhores praticantes nacionais
de Triatlo e Remo. Ha mais de 10 anos que o CAR de M-o-V recebe com frequéncia atletas
internacionais de topo europeu e mundial. Apesar da interrupgao por forca da COVID-19, com o
esforgo e dedicagdo da Autarquia, das federagdes desportivas residentes e das autoridades
nacionais, foi possivel acolher no CAR de M-0-V as selegdes nacionais de Canoagem, Remo e
Triatlo, durante o ano de 2020, integrando um conjunto vasto e rigoroso de medidas de mitigagao,
higiene e seguranga.

CAR da NAZARE
Discriminac¢do da atividade/iniciativa:

Resgate e Salvamento com Mota de agua - 28,29J]an. e 1 fevereiro; Resgate e Salvamento com
Mota de agua - 6,7,8 margo; Resgate e Salvamento com Mota de agua - 6,7,8 novembro;
Resgate e Salvamento com Mota de agua — 13,14,15 novembro.

Estagio de Andebol de Pavilhdo, Equipa, 29 julho 3 agosto; Estagio de Andebol de Pavilhdo,
Equipa, 30 agosto 1 setembro; Estagio de Andebol de Pavilhdo, Selegdo, 11,13 junho; Estagio de
Futebol de Praia, Equipa, 23,25 agosto; Estagio de Andebol de Pavithdo, Atletas Internacionais,
26 setembro 12 outubro; Estagio de Futebol de Praia, Atletas Internacionais, 10 junho 23
setembro; Estagio de Futebol de Praia, Atletas Internacionais, 26,28 outubro.

Bodyboard Esperancgas, Atletas, 2,3,4 outubro; Surf Esperangas do Centro, Atletas, 10,11
outubro; SUP Wave e Race Experience, Atletas, 30 agosto; Euro League de Futebol de Praia,
Atletas, 2,8 setembro; Nazaré Surf Family, Atletas, 21,22,23 agosto; Euro Winners Futebol de
Praia, Atletas, 8,13 setembro; Divisdo de Elite e Divisdo Nacional de Futebol de Praia, Atletas, 1,5
setembro; Nazaré Challenge Tow In Surf, Atletas, 1 janeiro a 31 ,margo.

Andebol de Pavilhdo - Concentragao Pontual-Masc. 12/Fem. 73 - Concentracdo Permanente-
Masc.3; Surf e Bodyboard — Concentragao Pontual-Masc. 35/Fem. 3 - Concentracdo Permanente-
Masc. 3/Fem. 1; Futebol de Praia — Concentragdo Pontual-Masc. 23 - Concentragao Permanente-
Masc. 4.

CAR de RIO MAIOR
Discriminagdo da atividade/iniciativa:

O principal objetivo estratégico do projeto desportivo deste CAR reside na preparacéo da selecdo
nacional de natagdo residente para os JO de 2020. A execugdo do apoio concedido centra-se nos
recursos humanos (Gastos com Pessoal e Honorarios), rendas e componente de apoio aos atletas.
A natureza e montante dos apoios depende do tipo de agbes a desenvolver: para os nadadores
em regime de internato, a FPN assume 50% do valor total da despesa com alojamento e
alimentagdo, sendo o remanescente da despesa repartido entre a Fundacdo do Desporto e a
DESMOR, EM SA; Para as agOes pontuais de treino e de avaliagdo, a FPN assume 50% das
despesas, solicitando financiamento a Fundagdo do Desporto. O CAR de Rio Maior obedece a dois
modelos de funcionamento. Em regime de internato, providenciando aos nadadores integrados
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neste sistema todas as condigdes necessdrias para a sua preparagio desportiva ao longo da
totalidade da época desportiva, e outro, que providencia apoio as acdes pontuais de treino e de
avaliagéo idealizadas pelo Departamento Técnico da FPN para as diferentes Sele¢des Nacionais.

Destacam-se: Concentragdo permanente de 16 Nadadores. Estagios individuais de 8 nadadores
integrados no Projeto Tdquio 2020 e Esperangas Olimpicas, Estdgios de Natacdo das Selegdes
Olimpica do Brasil, Nacionais de Portugal, Holanda, Finlandia, Franga, Suécia, Russia e Paralimpica
da Holanda. Foi criada uma sala de estudo para apoio aos praticantes no ambito das Unidades de
Apoio ao Alto Rendimento com o apoio da Fundagao do Desporto.

Face a Pandemia COVID-19, o CAR de Rio Maior recebeu varias concentracdes de selegBes
olimpicas e paralimpicas que preparam Toéquio 2020. Durante 2020 estagiaram em Rio Maior
5686 praticantes desportivos: Natagdo 5529, Basquetebol 262, Triatlo 1931, Para Triatlo 104,
Atletismo 1225, Para Natacdo 64, Futebol 539, Futsal 256, Andebol 142, Futebol Praia 24.

O CAR de Rio Maior registou 15166 utilizagdes: Alemanha 345, Brasil 6677, Franga 987, Equador
160, Uruguai 7, Coldombia 425, Filipinas 210, Noruega 244, Paises Baixos (Holanda) 252, Reino
Unido 21, Japdo 31, outros 121.

CAR de VIANA DO CASTELO

Discriminagdo da atividade/iniciativa:

a) Avaliagdo, controlo e otimizagao do treino SCV Atletas federados 01/06 a 31/12 ESDL

b) Avaliagao Técnico-Desportiva SCV Atletas federados 01/06 a 31/12 ESDL

c) Apoio médico a praticantes SCV Técnicos e atletas 01/06 a 31/12 SprintMed

d) Estudos e investigagbes desportivas SCV Atletas federados 01/06 a 31/12 ESDL/FMH/UTAD
e) Estagios e clinicas de aperfeicoamento SCV Atletas federados 01/06 a 31/12 Clubes/Outros
f) Intercdmbios de praticantes e equipas SCV Técnicos e Atletas 01/06 a 31/12 CMVC/Clubes
g) Eventos desportivos SCV Técnicos, atletas e alunos 01/06 a 31/12 CMVC/IPD]/FPS

h) Agdes formativas (creditadas) SCV Técnicos e atletas 01/06 a 31/12 IPDJ/Forward

i) Estagio Selegdo de Surf Alemd@ - 7 a 14 de agosto; Estagio e Observacdo Selegdo de Para
Surfing Nacional — 24 novembro; Para Surfing Training Camp Fuerteventura - 16 a 20 de
dezembro; Training Camp I - 19 a 22 de dezembro (Equipa Regular 2); Training Camp II - 28 a
30 de dezembro (Equipa Competicao).

j) Eventos desportivos internacionais: Circuito Surfing Viana 2020, Pantin Classic Pro 2020, Pantin
Classic Adaptive Pro 2020 e Semana Europeia do Desporto #BeActive 2020 / 23 a 30 Setembro.

k) Avaliagdo médica: Avaliacdo Cardiopneumologista; Eletrocardiograma relatado; Consulta
médica, por especialista de Medicina Desportiva; Consultoria Médico Cardiologista; Validacdo
Médico Desportiva.

I) Formagdo: Curso de Treinador Grau 1 - FPS; Certificate in Communications in Sports
Organizations; Professional Diploma in Injury Management for Team Sports;

m) Aquisicdo de licengas desportivas; bibliografia técnica, equipamento de segurancga e técnico;
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De acordo com as recomendagdes da Direcdo Geral de Saude (DGS) e ainda pela formagao
recebida, O CAR desenvolveu e implementou um conjunto de agbes que o certificaram como
entidade segura - Formagdo — Quercia Salude, que desencadeou a elaboragdo de circuitos seguros
de circulagao; Formacgdo Geral em Salde e Especifica - "Emsino de Surf Seguro”, ministrada pela
Federagao Portuguesa de Surf (FPS), que incidiu nos procedimentos de protegdo dos praticantes
e técnicos, desde a desinfegdo de equipamentos a respostas eficazes aos desafios especificos do
ambiente de praia e mar.

Estas ferramentas permitiram consolidar informacdo que resultou num Manual de Boas Praticas
Covid-19 — um guido de saude e seguranga para atletas e treinadores, validado pela equipa
médica do Centro de Alto Rendimento do Jamor. Obteve ainda o certificado "Clean & Safe" do
Turismo de Portugal.

Atualmente, o plano semanal do CAR Surf de Viana contempla 31 treinos/aulas (repartidas pelas
classes: Escolar, Regular, Para Surfing, Master e Rendimento), representando uma média de 504
utilizagdes/més (17 utilizagbes/dia).

No decorrer deste projeto desportivo foi apresentada uma comunicagao oral, do estudo “A Pratica
de Surf em Atletas com Deficiéncia Visual: um Estudo de Caso”, no V Semindrio FPDD Conhecer
Mais para Incluir Melhor, que decorreu a 3 de dezembro de 2020 sob a forma de videoconferéncia.
Foi também apresentada a tese “Caracteristicas Fisicas como Indicadores de Performance no Surf”
para obtengdo do grau de mestre em “Treino de Alto Rendimento” na Faculdade de Motricidade
Humana, Lisboa.

Tendo por base as bases de dados referentes aos projetos desportivos anteriores, foram
publicados os seguintes artigos cientificos:

a) Benefits of Outdoor Sports in Blue Spaces. The Case of School Nautical Activities in Viana do
Castelo; In International Journal of Environmental Research and Public Health 17(22):8470;
disponivel em: https://doi.org/10.3390/ijerph17228470

b) Surfing in Blind Athletes: A Case Study / A Pratica de Surf em Atletas com Deficiéncia Visual:
um Estudo de Caso; In The Scientific Journal of the FPDD - Sport and Physhical Activity for All,
6(1), ISSN: 2183-511X

CAR de PENICHE
Discriminac¢do da atividade/iniciativa:

Peniche Paddle Series: Berlenga Ocean Challenge, Moche Rip Curl Pro Portugal, Circuito Nacional
de Bodyboard Masculino Open e Dropknee, Peniche Paddle Series, EURO SUP Kayaksurf e
Waveski, Etapas do Circuito Regional de Bodyboard. Campeonato Nacional de Bodyboard
Esperangas, Estagio Equipa Nacional de Surf Open, FPS - Estdgio Equipa Nacional de Surf
juniores; Estagios da equipa nacional de Bodyboard Open, Estagio da Equipa Nacional de Juniores
de Surf, Curso Grau I de Monitor/Treinador de Natagdo, Estudo-Caracterizacdo biofisica de
atividades ndo motorizadas, Curso Complementar de Arbitragem de Natagdo Pura, Curso Técnico
Superior Profissional em Surfing no Treino e na Animagdo Turistica, Curso 2 - Surfing: Treino
Avancgado e a Especificidade da Experiéncia Turistica, Ludens Clube de Machico, Centro de Treino
de Mar, Curso 1 - Ensino do Surf: A introdugéo do Surf na escola e o enquadramento de atividades
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de Surf, Estagio Equipa Nacional de Surf juniores, Estdgio Equipa Nacional de Surf Open,
Campeonato Nacional de Bodyboard Open, Curso Técnico Superior Profissional em Surfing no
Treino e na Animacdo Turistica; Exames Médicos para atletas.

CAR de VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Projetos e Iniciativas das cinco Federacbes residentes no CAR de VRSA / Epoca desportiva
2019/20:

Quadro 19 - Atividades da Federagao Portuguesa de Natagdo.

Comitiva
(Em
Entidade | Atividade Planeada | Periodo Destinatarios | articulagao
com as
normas da
DGS)
Até 15
Estagio AA Fevereiro Equipa nacional
Até 15
Estagio AA Marco Equipa nacional
Até 15
Estagio AA Maio Equipa nacional
FP Natagdo | Estagio NP Em Selegdo Junior | Até 10
desconfinamento
Estagio NP Em Selegdo Sénior | Até 30
desconfinamento
Estagio NP FPN Nadadores Até 6
envolvidos nos
planos
especiais de
preparagao
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Quadro 20 - Atividades da Federagdo Portuguesa de Atletismo.
L Responsabilidade .. .
Atividade . Destinatarios | Calendarizacdo | Comitivas
Organizativa
L. FPA/Técnico .
Estagio de Nacional de Jun!ores € | Dezembro 2020
Langamentos seniores
Lancamentos
Concentracdo de | FPA/Técnico Juniores o
Velocidade e | Nacional de . Dezembro 2020
) . seniores
Barreiras Velocidade
Estagio Nacional | FPA/Técnico Juniores e D
e acordo
de Saltos Nacional de Saltos seniores Dezembro 2020
com as
Concentragdo de | Fpa/Técnico . diretrizes
Lancamentos Nacional de | Juniores € | Abril 2020 emanadas
Lancamentos seniores pela DGS
nos periodos
Concentragdo de | FPA/Técnico Juniores . de estagio.
Velocidade e | Nacional de . Abril 2020
. . seniores
barreiras Velocidade
Concentracao de FPA_/Tecnlco Jun!ores | Abril 2020
Saltos Nacional de Saltos seniores
~ Ep - )
Concentragao de A( Tecnico Junfores e Abril de 2020
Marcha Nacional de Marcha | seniores

Para além dos eventos desportivos internacionais supramencionados, o CAR de VRSA é a casa de
varias selegdes nacionais de modalidades tdo distintas como o Triatlo, Atletismo, Natagdo e de
alguns dos melhores praticantes nacionais de Judo e selegbes regionais e nacionais de Futebol.
Ha mais de 30 anos que o CAR de VRSA recebe com frequéncia atletas internacionais de topo
europeu e mundial. Apesar da interrupgao por forca da COVID-19, com o esforco e dedicagdo da
Autarquia, das federagdes desportivas residentes e das autoridades nacionais, foi possivel acolher
no CAR de VRSA varias selegdes nacionais e internacionais, durante o ano de 2020, integrando
um conjunto vasto e rigoroso de medidas de mitigacao, higiene e seguranca.

CAR do POCINHO/FOZ COA
Discriminag¢do da atividade/iniciativa:

Aquisicdo de equipamento - embarcacdo a motor semirrigida com capacidade para quatro
pessoas, incluindo motor e reboque - equipamento imprescindivel para o acompanhamento
técnico dos atletas em treino e no espelho de agua, quer para observacdo do treino, instrucdes
técnicas ou cronometragens. Houve varios cancelamentos de agenda, face & COVID-19, e a CGL
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do CAR d Pocinho resolver investir as verbas disponibilizadas na aduisicdo deste equipamento
imprescindivel para o apoio técnico ao treino.

4.7. Apetrechamento e equipamento no ambito da medida A2/FD/CAR/2020

i) Critérios de avaliacdo dos projetos desportivos

a) Natureza dos equipamentos (30 pontos);
b) Justificagdo da necessidade do equipamento (30 pontos);
c) Objetivos e metas associados a aquisigdo do equipamento (20 pontos);

d) Conformidade dos montantes associados ao projeto e os valores de mercado (20 pontos).

ii) Equipamentos elegiveis

Quanto a sua natureza os equipamentos podem destinar-se:

a) A avaliagdo, controlo e otimizagao do treino;

b) Ao apoio medico aos praticantes;

¢) A estudos e investigagdes com intuito de melhoria do rendimento desportivo;
d) A formacgao dos praticantes, técnicos e demais agentes desportivos.

Como fator diferenciador priorizam-se os equipamentos tecnoldgicos de apoio a otimizacdo da
performance e apoio médico-desportivo.

Os equipamentos adquiridos pela presente medida circunscrevem-se, apenas, as modalidades ou
disciplinas desportivas abrangidas pelo CAR e no ambito do alto rendimento.

CAR de V.N. de GAIA
Equipamento e apetrechamento:

Equipamentos de Monitorizagdo Cardio dos Jogadores “Polar Band” | H10 | OH1 - 10 Un;
Equipamento para treino Cognitivo/Neurolégico - Stroboscopic Glasses; Equipamento para treino
Cognitivo/Neurolégico — Fitlight Trainer 6 luzes; Video e analise de movimento | CAmara Go Pro
Hero 7 — 2 Un; Toalhas de casa de banho e edreddes de cama - alojamento; Lencois, colchas,
resguardos e toalhas - alojamento.

CAR de CALDAS DA RAINHA
Equipamento e apetrechamento:

# 2 maquinas de multi-volantes - Equipamento especializado para a metodologia de multi-
volantes com capacidade para 20 a 50 servigos por minuto com sistema de ajuste de velocidade
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(dos 30 aos 135km/h), frequéncia, diregdo e estilo de servico. Todas as outras fungdes sdo |
controladas num painel de programagdo e/ou controlo remoto, permitindo que o treinador ou
atleta ajuste a velocidade e a frequéncia sempre que necessario. A maquina € montada numa
base telescopica robusta que permite elevar ou baixar manualmente a cabeca de disparo. A

trajetoria da alimentag&o do volante pode ser ajustada ainda mais, direcionado manualmente as
rodas de alimentagao para a posicao desejada.

resultado do jogo e indicador de posse de servigo. O mostrador de pontuagdo roda 1809, para
que seja visivel pelos atletas e pelo publico.

# software especializado para a filiagdo de atletas, inscricdo em competicles, criagdo de torneios,
apresentagao de resultados em tempo real, rankings, etc.

CAR do POCINHO/FOZ COA
Equipamento e apetrechamento:

Aquisicdo de embarcagdo a motor semirrigida com capacidade para quatro pessoas, incluindo
motor e reboque - equipamento imprescindivel para o acompanhamento técnico dos atletas em
treino e no espelho de &gua, quer para observacdo do treino, instrugdes técnicas ou
cronometragens.

CAR da MAIA
Equipamento e apetrechamento:

Atletismo, Ginastica e Ténis — 15 Tabuleiros de desinfecdo com torre; 30 Tapetes de desinfec¢do;
3 IPAD Pro 2020 Apple; 1 PacK de Testes Fisicos em Laboratério. ATLETISMO - 1 Kit de treino
OPTO JUMP 10m. GINASTICA - 1 Pista de salto de cavalo de competicdo 25mx1mx25mm — Gym;
1 Pista insufldvel 15,0m x 2,10m x 0,10m - Airgym; 2 Placa para tumbling 12 m gymnova FIG -
Oferta; 1 Trampolim Ultimate 4x4 completo FIG - Eurotramp FIG; 1 Duplo mini-trampolim
"Ultimate" 6x6, lona 292x92cm, estrutura 350x190x70 cm, ¢/ rodas de transporte — Eurotramp;
2 Capa DMT 600x300x30 cm, com area recpcdo amarela 400x200 cm e nova zona vermelha
200x100 cm - Eurotramp; 2 Colchdo de queda 300x200x30 velcros de unido — Gymnos; 2
Minitrampolim Open-end Standart 13mm - Eurotramp; 1 Conjunto de 118 molas para Trampolim
FIG - Eurotramp; 1 Lona 4x4 Trampolim 426x213 cm, ganchos costurados Eurot; 1 Conjunto de
102 molas para DMT FIG (98+4) — Eurotramp; 1 Lona em nylon 6x6 para DMT FIG - Eurotramp;
1 Lona em nylon 13x13 para Trampolim embutido - Gymnova; 1 Conjunto de molas para
Trampolim embutido - Gymnova; 2 Tapete Rondada segundo dimensdes oficias 120x100x3 Gym;
2 Cinto de seguranga com arnés — Gymnova; 4 Banzo "Dynamic" Paralelas Assimétricas "Rio" FIG
- Gymnova; 4 Banzo "Fibra Natural” Paralelas Assimétricas" — Gymnova; 2 Trave Baixa 40cm -
Gymnova; 2 Protecdo acolchoada para trave 1 m - Gymnova; 1 Protegdo para Banzo de Paralelas
Simétricas - Gymnova; 1 Protecdo para pés de Paralelas Simétricas - Gymnova; 2 Almofada p/
abd e lomb nos espaldares — Gymnova; 1 Mesa de Saltos entre trampolim e fosso — Gymnova, 2
Cogumelo @ 60 cm sem arcao - Gymnova; 2 Argoes individuais para Cogumelo (par) - Gymnova;
2 Cogumelo @ 100 cm sem argdo — Spieth; 1 Auxiliar de treino circulos duas pernas - Spieth; 1
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Protegdo acolchoada de trave amovivel 2,5 m - Gymnova; 2 Trave Espuma Iniciagdo 2,5 m -
Gymnova; 20 Tapete multiusos em tecido jersey 150 x 100 x 1,5 - Gymnova; 10 Colchdo com
cobertura em jersey 2,00 m x 1,50 m x 20 - Gym; 2 Colchéo fosso “Large” 350x200x65 cm —
Gymnova; 1 Plinto espuma 4 modulos 120x90/40x120 cm - Gymnova; 2 Plano inclinado espuma
dobravel 200x120x30/10 - Gymnova; 1 Mddulo espuma escada 114x70x72/48/27 cm -
Gymnova; 1 Mddulo espuma escada 76x70x48/24 cm - Gymnova; 1 Mddulo espuma Vario 3
Tubos - Gymnova; 4 Modulo espuma Paralelepipedos 70x38x24 cm - Gymnova; 4 Mddulo
espuma Paralelepipedos 100x58x48 cm — Gymnova; 1 Mddulo espum a Plano inclinado cortado
99x56x45/20- Gym; 1 Médulo espuma Plano inclinado cortado 150x60x60/20- Gym; 2 Mdédulo
Grande espuma cilindrico 100x69 cm - Gymnova; 1 Rocking Gym - Modelo Mini 78 x 50 x 65 cm
- Gymnova; 1 Mddulo espuma de Saltos Vario 150 x 60 x 60 cm - Gymnova; 2 Trave de
Aprendizagem - Comprimento 2,50 M - Gymnova; 2 Par de Argolas de iniciacdo com alcas
regulaveis - Gymnova; elastico Trampo-tremp - Gymnova; 1 Fosso insufldvel Bagjump
4,8x3,1x0,95; 16 Bases de borracha para Mini aparelhos - Gymnova; Banzo Fibra Natural 39,2
mm Paralelas Assimétricas FIG,Gymnova; Lona 4x4 Trampolim 426x213 cm com ganchos laterais
costurados, Eurotramp; Lona 6x6 Ultimate DMT 392x92 cm, Eurotramp; Mobilidrio para Sala de
Estudo UAARE e Centro de Alto Rendimento; Substituigdo de Aspersores no Estadio Municipal e
Pista de Atletismo; Aluguer de Plataforma Articulada para o Maia Open 2020; Certificagdo,
inspecao e revalidagdo de DAE no Complexo Municipal de Gindstica e Estadio Municipal; Aquisi¢do
de Material Informatico para Sala de Estudo UAARE; Aquisicdo de Material Informatico para
Centro de Alto Rendimento; Aquisicdo de Material Tecnoldogico para Centro de Alto Rendimento
(Compex Pro a ser utilizado pelos Departamentos Médicos das Federagbes Desportivas).

Auxiliar de treino circulos Thomas - Spieth; 2 Mini Paralelas 40cm "Joaninhas" - Gymnova; 4

CAR de MONTEMOR-O-VELHO
# Construgdo da nova Torre de Chegada.

# Sistema de iluminagdo noturna - O trabalho de preparacdo desenvolvido pelos atletas que
acedem ao CAR acontece, sobretudo, com recurso a utilizagdo do canal principal. Ao longo dos
anos, tem existido uma crescente solicitagdo dos atletas e treinadores para que possam ter
condigdes de treino durante os meses de Inverno, durante os quais anoitece mais cedo, e por
questdes de seguranga, ndo podem utilizar os canais de agua depois das 18:00h.

# Automatismos para portdes — A capacidade de acolher publico e atletas ndo formais afigura-se
como sendo um dos pontos de interesse e preocupagao por parte da entidade representante do
CAR, assim como por parte das federagdes nacionais aquando da organizagdo de eventos
nacionais e internacionais no CAR.

# Sistema de partidas para os 200m - Aquisigdo de um sistema para os 200m que possa valorizar
o trabalho dos atletas e minimizar o impacto nos tempos finais, concorrendo assim para o
apuramento da verdade desportiva e para os tempos realistas do evento.

# Aquisigdo de um brago articulado limpa bermas para manter as margens do CAR devidamente
limpas, cortando regularmente a vegetagdo.

# Instalagédo de fibra ética entre as torres intermédias do CAR. Esta instalacdo, solicitada ha
algum tempo pelas federagdes de canoagem e remo, € crucial para a transmissdo televisiva dos
eventos nacionais e internacionais que ali se desenvolvem. Esta instalagdo, para além da
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transmissdo de video, vai possibilitar a instalacdo de telefones VOIP, de‘cdmara de seguranca e
de recolha de tempos intermédios mais célere.

# Instalagdo de barreira de vento - Colocacdo de rede e de alguns materiais para a diminuigao
dos ventos laterais com eficacia.

CAR de PENICHE
Apetrechamento e equipamento:

Computador, Impressora, 10 Bicicletas Cidade, 3 Electroestimuladores, 10 Bicicletas BTT, 1
Bicicleta Estatica, 1 Bicicleta Elitica, Licras, Tshirts PPSC-CAR, Site PPSC ¢/ CAR, 2 Barras de
elevagdo (exterior), 1 Rampa de Skate, Cordas - Battle Ropes, 2 Medball 3kg Com, Pega, 2
Medball 3Kg Sem Pega, 2 Medball 2Kg Sem Pega, 2 Medball 4kg Com Pega, 2 Medball 4Kg Sem
Pega, 2 Medball 6kg Com Pega, 2 Medball 6Kg Sem Pega, 4 Bandas Elasticas 13mm, 4 Bandas
elasticas 6.5mm, Electroestimulador , Bicicleta Elitica, Bicicleta Estatica, Indo Boards, Medball,
Barras de elevagdo (exterior), Cordas - Battle Ropes, Bandas Eldsticas, Skate, Surfskate e
Bicicletas.

CAR de NAZARE
Apetrechamento e equipamento:

Ergédmetro de bragos; Temporizador; Apetrechamento de Sala de Recuperagdo; material ligeiro;
Balanga Anti-corpo; Mesa de Ténis de Mesa; Material de Compressdo; Aquisicdo e manutencdo
de Equipamento de Treino; Aquisicdo de equipamentos de Monitorizacdo e acompanhamento da
atividade fisica e dos seus resultados na performance dos atletas.

CAR de RIO MAIOR
Apetrechamento e equipamento:

Cadeiras de restaurante (norma iso 9001) — 100; Mesa de restaurante (norma iso 9001) — 25; 1
Technogym skillrun, 1 Technogym skillmill; 1 Chiller eletrénico para a piscina olimpica.

CAR de VIANA DO CASTELO
Equipamento e apetrechamento:

Fatos Isotérmicos (o CAR Surf de Viana situa-se junto ao oceano Atlantico, sendo que nesta zona
as temperaturas da agua variam entre os 14 e os 18 graus centigrados, tornando indispensavel
a utilizagdo de fatos isotérmicos de neoprene entre os 4mm e os 3mm); Pranchas de Surf Soft
Top (as pranchas soft top sdo as mais seguras para a introducao de atletas jovens na modalidade
de surf — um desgaste mais rapido deste equipamento, que para se apresentar em condicbes de
seguranca e performance necessarias acarretam uma renovacdo constante); Pranchas de Surf
Epoxy (aquisicdo de pranchas que se adequem ao tamanho - peso e altura - e nivel dos grupos
de treino mais jovem); Pranchas de Para Surfing; Acessorios técnicos [§ Leashs (surf): 7mm X 6

~
N
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feet + 7mm X 7 feet + 7mm X 8 feet; § Leashs (paddle): 10" x m (Coiled leash); § Leashs
(bodyboard): 8mm X 1,2m; § Leashs (longboard): 7mm X 9 feet; § Cera “wax”; § Surf Decks; §
Barbatanas; § Quilhas]; Computadores (equipamento eletrdnico necessario para a organizac3o
do processo de treino, visto que possibilitam a informatizagdo do registo e armazenamento dos
dados, bem como a sua gestdo otimizada. Do planeamento, ao controlo do treino, aos registos
de avaliagbes fisicas e videos de sessBes técnicas de surf, tudo é armazenado para,
posteriormente, ser analisado e contabilizado); Tablets e Acessoérios (devido a situacdo de
isolamento social, o CAR Surf de Viana foi obrigado a adaptar a estrutura dos treinos técnicos e
as analises técnico-desportivas foram, muito vezes, realizadas através de uma video analise on-
line, que teve 6timos resultados, permitindo aos atletas refinar e compreender aspetos técnicos
de uma forma detalhada - neste sentido, o CAR Surf de Viana, mesmo apds o reinicio da atividade
reqgularizada, pretende continuar a desenvolver esta area e acompanhar atletas mesmo que a
distancia); Sistema de Controlo de Acessos Eletrdnicos (por questdes de seqguranga e numa
perspetiva de tornar o acesso as instalagbes mais pratico e seguro surge a necessidade de
instalagao de fechaduras eletrénicas no piso -1 do CAR Surf de Viana. Este piso é utilizado,
essencialmente, para armazenamento do material e balnedrios dos atletas. A grande afluéncia a
esta zona justifica a procura da otimizagdo do processo de acesso as instalagdes); Requalificacdo
do piso -1 do CAR Surf de Viana (devido ao aumento de atividade em termos de atletas que
treinam regularmente no CAR Surf de Viana e de eventos e atividades organizados, a aquisicdo
de material técnico e apetrechamento do CAR justifica a reorganizacdo e investimento no
armazem onde este é armazenado); Equipamento de treino de forga (Weightlifting, Barra
Olimpica, Mola (lock jaw), Rack de arrumacgdo bumpers’, Rack de arrumac8o barra, Plataforma
de treino, Bumper Plates 1Kg, 5Kg, 10Kg, 15Kg, Elasticos, Superbandas 1M/2M, Elastico com
mosquetdo (swim ergometer); Trampolim; Eyes Performance - Oculos Estroboscopicos e
Fitlighttrainer, Higiene e Seguranga (Compressor — higienizagdo de equipamento técnico devido
a pandemia da COVID-19; Esterilizador UV; Termdémetro Infravermelho); Cadeira de Praia Modelo
Hippocampe.

CAR de VILA REAL DE SANTO ANTONIO
Equipamento e apetrechamento:

Avaliador PNOE - Sistema de avaliagdo do metabolismo para atletas - o novo sistema PNOE
permitird de uma forma mais facil, simples e rdpida, realizar avaliagdes a atletas de alto
rendimento e ajudar no aperfeicopamento da performance. Analisador de Gases K4b2 - o
analisador de gases K4b2 é fundamental na rigorosa avaliagdo cardiorrespiratéria de atletas de
alto rendimento. Oximetro de sala com Alarme - Aumenta a seguranga do atleta em permanéncia
as condigdes de hipoxia. Oximetro de dedo - permite fazer o controlo do atleta quando em esforco
ou na permanéncia na tenda. Termdmetros para leitura da temperatura dos atletas - nesta nova
realidade poderd ser importante avaliar a temperatura dos atletas a entrada dos espacos
desportivos do CAR de VRSA. Sensores de frequéncia cardiaca - permitem de forma independente
registar os valores de frequéncia cardiaca e posteriormente transferi-los para uma aplicacdo.
Tenda para treino em altitude simulada - fundamental para o apoio ao treino de alto rendimento.
Consumiveis de apoio as avaliagdes no gabinete de avaliagdo - a renovagdo anual deste tipo de
material é essencial no gabinete de avaliagdo e otimizagdo do treino. Maquina de tratamento de
relvados / Redexim Verti Drain 7215.
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Capitulo V
Execugao orcamental e financeira

Definido nos Estatutos desta Fundagdo, aos membros Fundadores e Curadores é devida, desde
2014, uma cota a titulo de dotacgdo anual, previsdo inscrita no capitulo dedicado ao regime
patrimonial, no seu artigo 5.°. O montante anual de participacao dos Curadores foi definido em
reuniao de 18 de dezembro de 2013 pelo Conselho de Fundadores e Curadores. Tem vindo a ser
operacionalizado o programa de entregas regulares anuais no valor de € 10.000,00 por cada

Fundador ou Curador.

Determinam os Estatutos que o patriménio da Fundacdo podera ser constituido, para além das
dotagbes anuais, pelos donativos ou subsidios, ordindrios ou extraordinarios que sejam

concedidos pelo Estado ou outras entidades.

Foi, igualmente, descontado o devido valor para o Fundo Permanente de Investimento, tal como
estipulado em sede estatutaria. Os Estatutos da Fundacgdo, no artigo 6.9, definem a constituigdo
de um Fundo Permanente de Investimento. O n.% 1 desse artigo estipula que cabe ao Conselho
de Administragdo definir os rendimentos e bens a afetar a esse Fundo. Diz, também, que o
montante a afetar a este Fundo nao pode ser inferior a 10% das contribuicdes anuais recebidas
dos fundadores. Foi deliberado em Conselho de Administracdo e ratificado pelo Conselho de

Fundadores e Curadores em margo de 2015 o seguinte:
a) O montante ndo deve ser superior a 10% das contribuigdes anuais recebidas dos fundadores;

b) Para o calculo do montante referido na alinea anterior devem, apenas, ser consideradas as
dotagbes anuais obrigatdérias definidas em dezembro de 2013 e apenas aquelas que
corresponderem aos membros Fundadores e ndo dos novos Curadores — de acordo com 0 anexo

II dos Estatutos e alinea a) do n.% 1 do artigo 15.0 da Secgao I.

Nestas mesmas reunides, relativas ao disposto na alinea m) do art.? 26.° dos Estatutos - fixagao

de limites de dotagbes e donativos em espécie a Fundacao, foi deliberado que:
a) por regra, ndo sejam definidos limites a dotagGes ou donativos feitos em espécie;

b) salvaguardando, no entanto, que, se esse donativo for realizado para o pagamento das

I“

dotagBes anuais, tal “espécie” deve ser equiparada a € 10.000,00;

¢) por razoes de natureza fiscal ndo devem ser aceites dotagdes anuais ou de capital inicial em

servigos. !
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O resultado liquido mostra um resultado positivo de € 80.376,73 a 31 de dezembro de 2020. E
proposta da Comissdo Executiva que este resultado seja diferido para 2021 como saldo de

geréncia.

O exercicio assume um valor social significativo se considerado em conjugagdo com um
investimento de € 130.750,00 € em programas e projetos desportivos nacionais e internacionais,
a que se adiciona uma aplicagdo € 506.938,00 de financiamento dos CAR, fruto da captacdo de €

873.735,29 de transferéncias correntes e subsidios a exploragdo no mesmo periodo de tempo.

Confrontando estes valores de 2020 com os resultados positivos transitados dos exercicios de
2015, onde se havia registado um valor de € 123.950,28, de € 550,66 em 2016 e de € 102.569,65
em 2017, de € 28.737,12 em 2019 e de € 80.376,73 em 2020, pode-se concluir por um resultado
médio positivo no ultimo periodo de cinco anos, embora com um resultado negativo de €
167.124,00 no ano de 2018, por forga dos pagamentos relativos ao Projeto n.© 15171 POCI/SIAC.

Verifica-se uma recuperagdo de € 675.395,81 em 2019, para € 754.303,36 em depoésitos
bancarios. Em crédito registam-se € 600.875,79 a receber em 2021 provenientes do reembolso
do Portugal 2020 e € 12.750,00 relativo ao Protocolo FAD/SCML 2019/20. Transita para 2021
apenas um valor de € 7.728,78 na rubrica “Estado e outros Entes Publicos”, face a € 5.825,24
verificado em 2020. Houve uma diminuigdo no capitulo “"Outros gastos e perdas” para € 2.866,94
em 2020 face aos € 16.371,57 em 2019. Observa-se um aumento do fornecimento de servicos
externos para € 126.214,59, comparativamente com os € 99.794,97 registado em 2019, muito
por forga do investimento nos CAR. Apenas se verifica um diferimento de gastos a reconhecer de
€ 4.779,11 para 2021, e de rendimentos a reconhecer de € 13.728,13. No que se refere aos
valores em divida relativos a dotagBes em atraso € em 2020 de € 124.999,67, comparativamente
com € 117.555,44 em 2019. Transita-se para 2020 com € 17.615,92 em “Outras contas a pagar”,
quando comparado com o exercicio anterior no qual transitaram €11.157,86. O Patrimadnio liquido
é de € 1.494,16 face aos € 965.741,33 em 2019.

Do exercicio de 2020 destacam-se as seguintes rubricas:

a) Subsidios totais a exploragdo € 873.735,29
b) Apoio do Estado (IPDJ, IP) 2019 € 626.259,00
c) Transferéncias e subsidios concedidos € 497.750,00
d) Apoio do IPDJ, IP 2019 (CAR) € 426.259,00
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Quadro 21 - Resumo dos principais projetos/contratos operacionalizados em 2020.

Valor Valor a ]
Contrato Valor total Valor recebido
executado receber
Contrato - Programa de
Desenvolvimento
626.259,00 € 626.259,00 € 626.259,00 € 0,00 €

Desportivo n.°
CP/70/DDF/2018

26.867,00€ de financiamento da
CE; retengdo do Coordenador

ERASMUS +, Projeto
. 3.458,75 €; orcamento do
Elite-In 590520-EPP-1- ) 6.650,75 € 6.650,75 € 0,00 €
parceiro FdD - 691,75 € (20%);
2017-1-ES-SPO-SCP

financiamento CE liquido
15.348,15 €.

Projeto POCI-05-5762- | Valor Global do projeto

FSE-000079 - SAMA | 155.625,00 € /24 meses

Operacges de 0,00 € 1322813 € 13.228,13 €
Capacitacio da Valor determinado — Fundagao do ’ 233438 € : 4
Administracao Pablica - Desporto
Portugal 2020 15.562,51 €
Protocolo FdD/SCML Comparticipagdo da SCML

72.250,00 € 99.000,00 € 12.750,00 €
2019/20 85.000,00 €

O investimento na Fundacgdo, contabilizados os custos de estrutura e funcionamento, permite
concluir na multiplicagdo do montante investido com ganhos refletidos no universo desportivo e

na sociedade.

Por fim, resta expressar o agradecimento da Comissdo Executiva aos 6rgaos sociais da Fundagéo
do Desporto. Em especial, sdo devidos os nossos agradecimentos aos Membros do Conselho de
Fundadores e Curadores, aos membros do Conselho de Administracdo, Comissao de Vencimentos
e Fiscal Unico da Fundagdo, mas também ao Instituto Portugués do Desporto e Juventude, 1.P.,
as FederacgGes Desportivas, Municipios, aos CAR e a todas as entidades publicas e privadas pela
colaboragao prestada e pela cooperagdo na procura de novas respostas e solugdes para o desporto

nacional.
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A COMISSAO EXECUTIVA,

16 de abril de 2021

Nuno Pinto de Magalh3es

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
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Capitulo VI

Demonstracoes Financeiras

BALANGO

{Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2020 31-12-2019
ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Alivos fixos tangiveis 44 270,00 3.973,91
Ativos intangiveis 5.152,50 3.796,04
49.422,50 7.769,95
Ativo corrente:
Devedores por transferéncias e subsidios 71 600.875,89 229.919,64
Estado e outros entes publicos 72 - 15,28
Acionistas/sdcios/associados 73 124.999 .67 117.5655,44
Outras contas a receber 75 17.61592 11.157,86
Diferimentos 76 4.779,11 3.145,89
Caixa e depdsitos 4 754.303,36 675.395,81
1.502.573,95 1.037.189,92
Total do Ativo 1.551.996,45 1.044.959,87
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio 3656.043,66 3.656.043,66
Outros instrumentos de capital préprio 448 550,10 -
Resultados transitados (2.690.302,33) (2.719.039,45)
Resultado liquido do periodo _ 80.376,73 28.737,12
Total do Patrimonio Liquido 7.7 1.494.668,16 965.741,33
PASSIVO:
Passivo corrente:
Credores por transferéncias e subsidios 71 12.500,00 31.250,00
Fornecedores 74 3.063,59 3.586,93
Estado e outros entes publicos 7.2 7.727,78 5.825,24
Financiamentos obtidos 7.8 544,38 682,77
Outras contas a pagar 75 19.764,41 20.052,52
Diferimentos 76 13.728,13 17.821,08
57.328,29 79.218,54
Total do Passivo 57.328,29 79.218,54
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 1.551.996,45 1.044.959,87

O CONTABILISTA CERTIFICADO

ORGAO DE GESTAO
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O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2020 31-12-2019
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 8 873.735,29 807.510,87
Fornecimentos e senigos externos 9 (126.214,59) (99.794,97)
Gastos com o pessoal 10 (162.561,20) (169.426,70)
Transferéncias e subsidios concedidos 11 (497.750,00) (504.150,00)
QOutros rendimentos e ganhos 12 1.202,94 12.156,67
Outros gastos e perdas 13 (2.866,94) (16.378.82)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento (EBITDA) 85.545,50 29.917,05
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 14 (5.168,77) (1.179,93)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (EBIT) 80.376,73 28.737,12
Resultado antes de impostos (EBT) 80.376,73 28.737,12

Imposto sobre o rendimento do periodo - -

Resultado liquido do periodo 80.376,73 28.737,12

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO

Al RS

X
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2020 31-12-2019
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de Subsidios 922.216,32 1.246.825,20
Pagamento de Subsidios (511.000,00) (517.900,00)
Pagamentos a fornecedores (127.876,35) (292.665,54)
Pagamentos ao pessoal (81.660,87) (90.398,04)
Caixa gerada pelas operagoes 201.679,10 345.861,62
Outros recebimentos/pagamentos (75.950,23) (16.605,86)
Ruxos de caixa das actividades operacionais (1) 125.728,87 329.255,76

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (42.903,77) (3.690,00)

Ativos intangiveis (3.917,55) (4.419,39)

Investimentos financeiros = -

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - -
Juros e rendimentos similares - 11,13
FAuxos de caixa das actividades de investimento (2) (46.821,32) {8.098,26)
FRuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 78.907,55 321.157,50
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 675.395,81 354.238,31
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 754.303,36 675.395,81

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO
)( .
l . } ¢ f:ﬁ;‘o (
Z |
b =

8‘ Fundacdo do Desporto - 2020



O

2 S
<o po o

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO 2019

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas PRa::"': ::i: insm?mu::tsos de : ::::::ﬁ Tzs?‘na:: r::t . f 0_
capital préprio periodo Liquido
Posigio em 01-01-2019 1 3.656.043,66 - (2.5561.915,91) (167.123,64) 937.004,21
Alteragoes no periodo
Qutras alteragdes reconhecidas no capital proprio - - (167.123,54) 167.123,54 -
2 - - (167.123,54) 167.123,54 -
Resultado liguido do periodo 3 —m TSHZ
Resuitado extensivo 4=2+3 —wm TGO.GG

Operagdes com detentores de capital no periodo

5 R . . i 5
Posigdo em 31-12-2019 6=1+2+3+5 3.866.043,86 - {2.719.039,45) 28.737,12 965.741,33

Fundagao do Desporto

DEMONSTRAGCAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO 2020

{Montanies expressos em Euros)

Rubricas Notas Patriménio insm?:\::t:s de Resultados R‘.s'um:: r:':t‘“ :’ °.
Realizado pital proprio transitados ;eri odo Liquido
Posigdo em 01-01-2020 6 3.656.043,66 - {2.719.039,46) 28.737,12 965.741,33
Alteragdes no periodo
Outras alteragbes reconhecidas no capital préprio - 448.550,10 28.737,12 (28.737,12) 448.550,10
7 - 448.560,10 28.737,12 (28.737,12) 448.660,10
Resultado liquido do periodo 8 80.376,73 80.378,?
Resultado extensivo 9=7+8 61.639,61 -
Operagdes com detentores de capital no periodo
10 - - - . -
Posigao em 31-12-2020 11=6+7+8+10 T 3.666.043,86  448.560,10  (2.690.302,33) _ 80.376,73  1.494.668,16

ORGAO DE/GESTAQ
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Capitulo VII - Demonstracdes Orcamentais

DEMONSTRAGCOES PREVISIONAIS

1 - ORCAMENTO E PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL

(Montantes expressos em Euros)

"‘“omo

ODDO"’

Orgamento 2020 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designacao A:i::i’:::s Periodo Soma T+1 T+2 T+3 T+4
RECEITA CORRENTE
RS Transferéncias Correntes
R52 Exterior - EU - 169.945,00 169.945,00 - - . s
R7 Outras receitas correntes - 778.666,00 778.666,00 - - - -
Receita efetiva (1) 948.611,00 948.611,00
RECEITA NAO EFETIVA (2)
R12 Receita com ativos financeiros - - z - = = =
R13 Receita com passivos financeiros - - - - - < -
Receita Total (3) = (1)+(2) 948.611,00 948.611,00
DESPESA CORRENTE
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragbes certas e permanentes - 110.248,00 110.248,00 - - S 2
D12 Abonos variaveis ou eventuais - 21.342,00 21.342,00 - - - -
D13 Seguranga Social - 28.238,00 28.238,00 - 2 - =
D2 Aquisi¢des de bens e senigos - 73.783,00 73.783,00 - - - -
D4 Transferéncias Correntes
D42 Instituicdes sem fins lucrativos - 715.000,00 715.000,00 - s = -
Despesa efetiva (4) - 948.611,00 948.611,00
DESPESA NAO EFETIVA (5)
D10 Despesa com ativos financeiros - - - - - - -
D11 Despesa com passivos financeiros - - - - - - -
Despesa Total (6) = (4)+(5) - 948611,00 948.611,00 - - - -

Saldo total (3)-(6) - = = : = - -

Saldo global (1)-(4) - - - - - Z =

1. 2 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Nao é aplicavel.

‘ Fundagdo do Desporto - 2020
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4. DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
N&o ¢é aplicavel.

15 de abril de 2021

O CONTABILISTA PUBLICO ORGAO DE GESTAO
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m Vrrog {QLME!DA &_Assoc_moo S, SROC, Lpa.

Rua Augusto Macedo, 10 C - Escriorio 3 Tel: +3512171557 89

1600-794 Lisboa +351 2171557 90 |
Site: www.vasroc. pt E-mail: vasroc@vasroc.pt )

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Fundadores e Curadores,

A fim de dar cumprimento ao disposto na alinea d) do artigo 35.° dos Estatutos da FUNDAGAO Do DESPORTO, bem como
a demais legislagdo aplicavel, na qualidade de Fiscal Unico desta Entidade, apresentamos o nosso Relatorio anual
sobre a agdo fiscalizadora desenvolvida e o Parecer sobre o Relatorio e Contas elaborados pela Comissdo Executiva,

relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Analisamos ¢ Relatério e as contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, compreendendo-se nestas o
Balango, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes do Patrimonio Liquido, a
Demonstrac&o dos Fluxos de Caixa e as respetivas Notas anexas as demonstragbes financeiras, a que acrescem

ainda as demonstragBes orgamentais, apresentadas nos termos na Norma de Contabilidade Publica n.° 26.

No seu conjunto, os referidos documentos traduzem de forma adequada a evolugdo da atividade desenvolvida pela

Fundag&o do Desporto, cumprindo com as exigéncias decorrentes da legislagéo aplicavel.

Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedemos a emisséo do Relatorio de Auditoria, sem qualquer reserva ou

énfase, incluindo ainda um parégrafo de Outras Matérias, decomente da situagao pandémica que se vive atualmente.

Analisdmos, ainda, a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela Comissdo Executiva, no sentido da
transferéncia para o exercicio seguinte, a titulo de saldo de geréncia, do resultado liquido apurado, no montante de

80.376,73 euros, sendo nosso entendendo que a mesma esta em conformidade com os preceitos legais aplicaveis.

Nesta conformidade, entendemos que os documentos acima referidos permitem, quando lidos em conjunto, uma boa
compreenséo da situacde financeira da FUNDAGAO DO DESPORTO, em 31 de dezembro de 2020, satisfazendo as
disposicdes legais e estatutarias. Como nos compete, damos ainda 0 nosso acordo quanto aos critérios valorimétricos

adotados, os quais se encontram descritos no Anexo.

Face ao trabalho desenvolvido, e de acordo com o exposto, somos de parecer que ¢s Senhores Fundadores e
Curadores da FUNDAGAO DO DESPORTO:

- — . . X

Capital Social 10.100 Euros  Malriculada na Conservataria do Registo Comercial de Lisbca sob o rimero tnico de malricula e de dentificagdo fiscal 507 047.249
p
—

Inscrita na Crdem dos Rewisores Oficiais de Centas sob o n°® 191 e na Lista da CMYM sob o n® 20160331
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(@) Aprovem o Relatorio de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa e o respetivo
Anexo a estas demonstragdes financeiras, bem como as demonstragBes orgamentais, referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados pela Comissdo Execufiva;

(b) Apreciem a Proposta de Aplicagdo de Resultados, expressa pela Comissdo Executiva no seu Relatorio
de Gestao, a qual, em nossa opinido, esta em conformidade com as disposigdes legais € estatutarias
aplicaveis.

Lisboa, 4 de maio de 2021

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

e

Vitor Manuel Batista de Almeida
{Inscrito na OROC sob 0 n.° 691 e na lista de auditores da CMVYM sob o n.° 20160331}
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VA Viror ALmeDA & Associapos, SROC, Lpa

Rua Augusto Macedo, 10 C - Escritdrio 3 Tel: +351217155789

1600-794 Lisboa 4351217155790
Site: wv.vasroc.pt E-mail: vastoc@vasroc.pt
RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

OPINIAO

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da FUNDAGAO DO DESPORTO que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2020 (que evidencia um total de 1.551.996 euros e um total de patriménio liquido de 1.494.668 euros,
incluindo um resultado liquido de 80.377 euros), a demonstra¢édo dos resultados por naturezas, a demonstragéo das
alteragGes no patrimanio liquido, a demonstrag&o dos fluxos de caixa, relativos ac ano findo naquela data, e o anexo

as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢éo financeira de FUNDAGAO DO DESPORTO em 31 de dezembro de 2020, o seu desempenho
financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Regime Simplificado — Pequenas

Entidades, do Sistema de Nomalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

OUTRAS MATERIAS

A situagdo atual de pandemia decorrente da proliferagdo do coronavirus SARS-CoV-2, responsavel pela doenga Covid-
19, tem gerado um impacte significativo sobre a economia em geral €, em particular, sobre alguns setores de atividade
e sobre as entidades inseridas nestes setores. Contudo, a atividade da Entidade, no exercicio em andlise @ mesmo no
periodo subsequente até a presente data, ndo foi afetada de forma relevante por esta realidade, nao tendo a mesma
condicionado, quer em termos de riscos identificados, quer no que se refere aos procedimentos adotados, o trabalho

de auditoria que desenvolvemos.

Capilai Sacial 10,100 Euros  Matriculada na Conserva'oria do Registo Cemercral de Lisboa sob o nimero an:co de malricula e de :dentificagdo fiscal 507 047249
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Centas sob o n® 191 e na Lisla da GAMVM sob o n® 20160331 ’ __J/
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAQ PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com 0 SNC-AP;
glaboragao do relatorio de gestdo () nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a preparacdo de

demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;
adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliag3o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as matérias

que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo

estdo isentas de distorcBes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao.

Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de

acordo com as ISA detetara sempre uma distorggo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude

ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem

decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragGes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstrag@es financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemds e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de néo
detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de néo detetar uma distorgéo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragbes

ou sobreposicdo ao controlo intermo;

obtemos uma compreensdo do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido

sobre a eficacia do controlo intemo da Entidade;
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= avaliamos a adequag&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e

respetivas divuigacdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgédo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso relatorio
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulgagbes néo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclustes séo baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢es futuras podem levar a que a Entidade

descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e conte(ido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transag@es e acontecimentos subjacentes

de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da govemagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo

intemo identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do relatorio de gestao

com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstrag&o do desempenho
orgamental, a demonstragéo da execug&o orgamental da receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de
922.216 euros) e a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposigoes de 853.247 euros). A demonstragao de execugdo do plano plurianual de investimentos relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 n&o foi elaborada dado que, de acordo com as instrugdes recebidas
da Diregdo Geral do Orgamento, este Plano e a respetiva execugao so serdo obrigatorios a partir do orgamento de
2021.

&
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0O Orgdo de gestio é responsavel pela preparagéo e aprovagdo das demonstragbes orgamentais no ambito da
prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos
de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagéo

Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstrages orgamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo

com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de gestao
Em nossa opinido, o relatorio de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor € a
informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e demonstragdes orgamentais,

ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 4 de maio de 2021

VITOR ALMEIDA & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por:

/Z:ﬂ_ljw/ u

o o A RN

Vitor Manue! Batista de Almeida
{Inscrito na OROC sob o n.° 691 e na lista de auditores da CMVM sob o n.° 20160331)
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Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020
(Montantes expressos em Euros)

BALANGO

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2020 31-12-2019
ATIVO:
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 44.270,00 3.973,91
Ativos intangiveis 5.152,50 3.796,04
49.422 50 7.769,95
Ativo corrente:
Dewedores portransferéncias e subsidios 71 600.875,89 229.919,64
Estado e outros entes piblicos 7.2 - 15,28
Acionistas/socios/associados 7.3 124.999,67 117.555,44
Outras contas a receber 7.5 17.615,92 11.157,86
Diferimentos 7.6 4.779,1 3.145,89
Caixa e depositos 4 754.303,36 675.395,81
1.502.573,95 1.037.189,92
Total do Ativo 1.551.996,45 1.044.959,87
PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio 3.656.043,66 3.656.043,66
Outros instrumentos de capital proprio 448.550,10 -
Resultados transitados (2.690.302,33) (2.719.039,45)
Resultado liquido do periodo 80.376,73 28.737,12
Total do Patriménio Liquido 7.7 1.494.668,16 965.741,33
PASSIVO:
Passivo corrente:
Credores por transferéncias e subsidios 71 12.500,00 31.250,00
Fornecedores 7.4 3.063,59 3.586,93
Estado e outros entes publicos 7.2 7.727,78 5.82524
Financiamentos obtidos 7.7 544,38 682,77
Outras contas a pagar 7.5 19.764,41 20.052,52
Diferimentos 7.6 13.728,13 17.821,08
57.328,29 79.218,54
Total do Passivo 57.328,29 79.218,54
Total do Patrimoénio Liquido e do Passivo 1.551.996,45 1.044.959,87

O CONTABILISTA CERTIFICADO

ORGAO DE GESTAO
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2020 31-12-2019
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 8 873.735,29 807.510,87
Fornecimentos e senigos externos 9 (126.214,59) (99.794,97)
Gastos com o pessoal 10 (162.561,20) (169.426,70)
Transferéncias e subsidios concedidos 1 (497.750,00) (504.150,00)
Outros rendimentos e ganhos 12 1.202,94 12.156,67
Outros gastos e perdas 13 (2.866,94) (16.378,82)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento (EBITDA) 85.545,50 29.917,05
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 14 (5.168,77) (1.179,93)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (EBIT) 80.376,73 28.737,12
Resultado antes de impostos (EBT) 80.376,73 28.737,12

Imposto sobre o rendimento do periodo - =

Resultado liquido do periodo 80.376,73 28.737,12

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO 2019

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas Patrir'nénio instn?r:::tsos de Resu!tados ﬁ:z:ita:: P:t(:'tirar::r:o
Realizado capital proprio transitados periodo Liquido
Posigdo em 01-01-2019 1 3.656.043,66 - (2.551.915,91) (167.123,54) 937.004.21
Alteragdes no periodo
Outras alteragoes reconhecidas no capital proprio - - (167 123,54) 167 12354
2 - - (167.123,54) 167.123,54 -
Resultado liquido do periodo 3 2873712 2873712
Resultado extensivo 4=2+3 Tso,ﬁs TGO.GG
Operagodes com detentores de capital no periodo
5 F = & z =
Posigdo em 31-12-2019 6=142+345 3.656.043,66 - (2.719.039,45) 28.737,12 965.741,33

Fundagado do Desporto

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO 2026

(Montantes expressos em Euros)

Lo Outros Resultado Total do
. Patriménio . Resultados L L
Rubricas Notas . instrumentos de . liquido do Patriménio
Realizado R transitados . -
proprio periodo Liquido
Posigdo em 01-01-2020 6 3.656.043,66 - (2.719.039,45) 28.737,12 965.741,33
Alteragdes no periodo
Oulras afteragdes reconhecidas no capitat préprio - 448 550,10 2873712 (2873712) 448 550,10
7 - 448.550,10 28.737,12 (28.737,12) 448.550,10
Resultado liquido do periodo ] 80.376,73 80.376,73
Resultado extensivo 9=748 51.639,61 -
Operagdes com detentores de capital no periodo
10 - - - - -
Posigdo em 31-12-2020 11=6+7+8+10 3.656.043,66 448.550,10 (2.690.302,33) 80.376,73 1.494.668,16

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Fo—
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2020 31-12-2019

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de Subsidios 922.216,32 1.246.825,20
Pagamento de Subsidios (511.000,00) (517.900,00)
Pagamentos a fornecedores (127.876,35) (292.665,54)
Pagamentos ao pessoal (81.660,87) (90.398,04)
Caixa gerada pelas operagoes 201.679,10 345.861,62

Outros recebimentos/pagamentos (75.950,23) (16.605,86)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 125.728,87 329.255,76

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (42.903,77) (3.690,00)
Ativos intangiveis (3.917,55) (4.419,39)
Investimentos financeiros - -

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - -

Juros e rendimentos similares - 11,13

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (46.821,32) (8.098,26)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos " =
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - -

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - -

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 78.907,55 321.157,50
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 675.395,81 354.238,31
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 754.303,36 675.395,81

O CONTABILISTA CERTIFICADO

L

ORqﬁd DE GESTAO
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NOTA INTRODUTORIA < ) L
1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE /(

A Fundagéao do Desporto € uma instituigdo de direito privado e utilidade publica, conforme despacho
nuamero 15859/2013 publicado no Didrio da Republica, 22 Série, n.° 236, de 5 de Setembro de 2013,

com sede no Complexo Desportivo de Rio Maior, Apartado 2 EC, e tem como objeto social apoiar o
fomento e o desenvolvimento do desporto, particularmente no dominio da alta competig¢do.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAQ DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade das

operagoes de acordo com o Regime Simplificado do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (NCP -PE).

2.2. O conteudo das contas das demonstragdes financeiras é comparavel com o do ano anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Entidade na preparagdo das demonstragdes
financeiras anexas séo as seguintes:

3.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de apresentagdo
das demonstragdes financeiras (BADF):

3.1.1. PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE
No dmbito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informacgédo de que dispde e as suas

expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu negécio. Da
avaliagdo resultou que o negocio tem condigdes de prosseguir presumindo-se a sua continuidade.

3.1.2. PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO
Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as definigdes e os

critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do momento
do pagamento ou do recebimento.

f/- 6
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3.1.3. CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentagdo e classificagdo de itens nas demonstragbes financeiras estdo consistentes de um
periodo para o outro.

3.1.4. MATERIALIDADE E AGREGAGAO

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens séo
materialmente relevantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econdmicas
tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes financeiras. Um item que ndo seja
materialmente relevante para justificar a sua apresentagado separada na face das demonstrages
financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas
notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de transagdes ou
outros acontecimentos que sdo agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungdo. A
fase final do processo de agregacgdo e classificagdo € a apresentacdo de dados condensados e
classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragdo dos resultados, na
demonstragdo das alteragdes no capital préprio e na demonstragdo dos fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. COMPENSACAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal for
exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragao
a quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A
Entidade empreende, no decurso das suas atividades ordinarias, outras transagdes que ndo geram
redito mas que sdo inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados de tais transagdes
sdo apresentados, quando esta apresentacdo reflita a substdncia da transagdo ou outro
acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma
transac&o.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagdes semelhantes sao relatados numa base
liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas provenientes de
instrumentos financeiros detidos para negociagdo. Estes ganhos e perdas sdo relatados
separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. INFORMAGAO COMPARATIVA

A informagédo & paravel com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas
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descritiva quando é relevante para uma compreensdo das demonstragdes financeiras do perlodo
corrente, a menos que uma NCRF o permita ou exija de outra forma.

A informagéo narrativa proporcionada nas demonstragdes financeiras relativa a periodos anteriores
que continua a ser relevante no periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informag&o entre periodos é continuamente objeto de aperfeicoamento com o
intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos utentes permitindo-lhes tomar decisbes
econdmicas e avaliar as tendéncias na informacgéao financeira para finalidades de previsao.

3.2. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

3.2.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou produgéo, o qual inclui
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéo dos ativos e de restauragdo
dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo respetivo valor liquido de depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com 0 método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado
para cada grupo de bens.

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutengédo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo
incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia escriturada
do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.2.2. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Os investimentos em subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas sdo |
reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método, as participagdes i
financeiras séo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas em |
fungdo das alteragdes verificadas, apos a aquisigdo, na quota-parte da Entidade nos ativos liquidos
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das correspondentes empresas. Os resultados da Entidade incluem a parte que Ihe corresponde nos
resultados dessas empresas.

Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial seguem-se procedimentos, muitos deles
semelhantes aos procedimentos utilizados no processo de consolidagdo descritos na NCRF 15 —
Investimentos em subsidiarias e consolidagdo. Os conceitos subjacentes aos utilizados na
contabilizagdo da aquisigdo da participagdo de uma subsidiaria sdo também adotados na
contabilizagdo da aquisicdo de um investimento numa associada.

No método de equivaléncia patrimonial o investimento numa participada é inicialmente reconhecido
pelo custo e a quantia escriturada € aumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos resultados
depois da data da aquisigdo. A parte da participante nos resultados da participada € reconhecida nos
resultados da participante, sendo que as distribuicdes recebidas da participada reduzem a quantia
escriturada do investimento. Podem também ser necessarios ajustamentos na quantia escriturada do
investimento, para alteragdes no interesse proporcional da participante na participada, resultantes de
alterag¢des no capital proprio desta, que n&o tenham sido reconhecidas nos seus resultados.

Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial os resultados nao realizados sdo anulados. Ou
seja, o resultado das participadas deve ser corrigido pelos resultados nao realizados relativamente as
transagbes entre a participante e a participada, bem como as transagdes entre a participada e a
participante. Em relagdo aos resultados nédo atribuidos, de acordo com a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial devem ser feitos ajustamentos pela proporgdo dos lucros da participada ndo
distribuidos.

O excesso do custo de aquisigdo face ao justo valor de ativos e passivos identificaveis de cada
entidade adquirida na data de aquisicdo € reconhecido como goodwill ¢ é mantido no valor de
investimento financeiro. Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢gdo e o justo valor dos ativos e
passivos liquidos adquiridos seja negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento do periodo
(goodwill negativo).

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gasto na demonstracdo dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgao da Entidade nos prejuizos acumulados da subsidiaria, associada ou entidade
conjuntamente controlada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando a Entidade tenha assumido compromissos de
cobertura de prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a participada relatar lucros, a Entidade retoma o
reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua parte nos lucros igualar a parte
das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos ndo realizados em transagdes com subsidiarias, associadas ou empresas conjuntamente
controladas s&o eliminados proporcionalmente ao interesse da Entidade nas mesmas, por
contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas sao similarmente
eliminadas, mas somgnte até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagdo em que o ativo
transferido estej { imparidade.
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3.2.3. INSTRUMENTOS FINANCEIROS /)

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo ou ao justo valor.

a. O justo valor: estdo os ativos e passivos financeiros ndo incluidos nas categorias do custo, sendo
que as variagdes no respetivo justo valor sao registadas em resultados como perdas por redugdes
de justo valor e ganhos por aumentos de justo valor.

Estdo incluidos nesta categoria os seguintes ativos financeiros:

e Participagbes financeiras em entidades que ndo sejam subsidiarias, empresas
conjuntamente controladas e associadas (exceto quando se tratam de empresas cujas
acOes ndo estdo cotadas na bolsa, neste caso, ndo se podendo determinar com fiabilidade
0 justo valor, as mesmas sdo mensuradas ao custo deduzido de eventuais perdas por
imparidade);

e Ativos e passivos financeiros detidos para negociagdo (sdo adquiridos ou incorridos
essencialmente com a finalidade de venda ou liquidag&o no curto prazo ou pertengam a uma
carteira de instrumentos financeiros e apresentem evidencia de terem recentemente
proporcionado lucros reais. Incluem-se por definicdo nesta rubrica os instrumentos
financeiros derivados);

e Outros ativos ou passivos financeiros que por definigdo sejam considerados nesta rubrica.

Os ativos financeiros incluidos nas categorias do custo sédo sujeitos a testes de imparidade em cada
data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia
objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data
de relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados como perdas por imparidade no periodo
em que sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por
imparidade é reconhecida em resultados como reversdes de perdas por imparidade, ndo sendo
permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de
capital préprio (mensurados ao custo).

A Entidade desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.
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A Entidade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagédo seja
liquidada, cancelada ou expire.

3.2.4. RECONHECIMENTO DO REDITO

O redito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagdo de servicos
decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a
Entidade obtenha beneficios economicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se
encontrem cumpridos.

Os rendimentos s&o reconhecidos na data da realizagdo da prestagédo dos servigos, ou seja quando
incorre nos gastos necessarios para a execugdo dos mesmos.

Os juros recebidos s&o reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em consideracédo
o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

3.2.5. BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos empregos classificam-se em: i) beneficios de curto prazo; ii) beneficios de médio e
longo prazo; iii) outros beneficios poés-emprego; e iv) beneficios de cessacéio.

a) Beneficios de curto-prazo

Os beneficios de curto prazo incluem salarios, ordenados, contribuigdes para a Seguranga Social,
licenga por doenca, gratificagbes e beneficios ndo monetérios (cuidados médicos, alojamento,
automaoveis e bens ou servigos gratuitos).

b) Beneficios de médio/longo prazo

Incluem-se nesta rubrica os beneficios relacionados com licenga de longo servigo, jubileu ou
outros beneficios de longo servigo, beneficios de invalidez de longo prazo, e se ndo foram
liquidaveis dentro de 12 meses, gratificagdes e remuneragoes diferidas.

A Entidade reconhece o gasto ou o passivo relativo ao beneficio a medida que os trabalhadores
véo adquirindo o direito ao mesmo, sendo os mesmos mensurados pelo valor presente.

¢) Outros beneficios

S3o ainda considerados beneficios pds-emprego as seguintes rubricas: pensdes, outros
beneficios de reforma, seguros de vida pds-emprego e cuidados médicos pds-emprego.

d) Beneficios detgssagéo

"
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Resultam de beneficios pagos em consequéncia da decisdo da Entidade cessar olemprego detm
empregado antes da data normal de reforma, ou da decisdo de um empregado de aceitar a saida
voluntaria em troca desses beneficios.

3.3. APLICAGAO INICIAL DA DISPOSIGAO DE UMA NCP COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU EM
QUALQUER PERIODO ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS:

N&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adog&o inicial das NCP -PE.

3.4. ALTERAGAO VOLUNTARIA EM POLITICAS CONTABILISTICAS COM EFEITOS NO PERIODO CORRENTE OU
EM QUALQUER PERIODO ANTERIOR (SENDO IMPRATICAVEL DETERMINAR A QUANTIA DE AJUSTAMENTO), OU
COM POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS

N&o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas contabilisticas.

3.5. ALTERAGOES EM ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO CORRENTE OU QUE SE
ESPERA QUE TENHAM EFEITO EM FUTUROS PERIODOS

Nao se verificaram quaisquer alteragdes em estimativas contabilisticas.

3.6. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

N&ao se verificaram erros materiais em periodos anteriores.

3.7. JUizos DE VALOR

Na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

3.8. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os acontecimentos apoés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes
que existiam & data do balango, ou seja acontecimentos apés a data do balango que dao origem a
ajustamentos, s&o refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condigbes que ocorram apés a data do balango, ou seja
acontecimentos apds a data do balango que ndo ddo origem a ajustamentos, sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras se forem considerados materialmente relevantes.
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3.9. PRINCIPAIS FONTES

3.10. DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagtes em questio poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

4. FLUXOS DE CAIXA
4.1. COMENTARIO DO ORGAO DE GESTAO SOBRE A QUANTIA DOS SALDOS SIGNIFICATIVOS DE CAIXA E SEUS
EQUIVALENTES QUE NAO ESTAO DISPONIVEIS PARA USO

Nao existem saldos de caixa e seus equivalentes que nao estejam disponiveis para uso.

4.2. DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica caixa e seus equivalentes inclui numerario,
e depositos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), liquidos
de descobertos bancérios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A caixa e seus
equivalentes em 31/12/2020 e em 31/12/2019 detalha-se da seguinte forma:

2020 2019
| e
Caixa | 61,62 46,81
Depdsitos no Tesouro 754.241,74 659.475,50
Depdsitos a ordem - Fora do Tesouro i - 15.873,50

Depdsitos a prazo - -

= —

754.303,36 675.395,81

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2020 e em 31/12/2019, os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ative¥ fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagoes acumuladas, foram os
seguintes:
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Ativo bruto

Saldoem 01-01- Aumentos e Abates e Saldo em 31-12- Aumentos e Abates e Saldo em 31-12-

2019 revalorizagdes alienagbes 2019 revalorizagdes alienagoes 2020
Equipamento administrativo 30.595,44 3690,00 34 285,44 34 285,44
Qutros ativos fixos tangiveis 168324 - = 168324 42 803,77 44 587,01
32.278,68 3.690,00 35.968,68 42.903,77 - 78.872,45

Depreciagdes acumuladas

Saldoem 01-01- Aumentos Abates e Saldo em 31-12- Aumentos Abates e Saldo em 31-12-

2019 alienagdes 2019 alienagdes 2020
Equipamento administrativo 30.595,44 430,50 - 31.02594 738,00 31.763,94
Outros ativos fixos tangiveis 842,75 126,08 - 968,83 1.869,68 - 2.838,51
31.438,19 556,58 - 31.994,77 2.607,68 - 34.602,45

Ativos fixos tangiveis
Variagoes Variagoes

Saldo em 01-01- . Depreciagées Saldoem 31-12- . Depreciagées Saldo em 31-12-

2019 Ativo bruto acumuladas 2019 Ativo bruto acumuladas 2020
Equipamento administrativo - 3428544 (31.025,94) 3.259,50 3428544 (31.763,94) 5.781,00
Outros ativos fixos tangiveis 966,57 1683,24 (968.83) r 714,41 4458701 (2.838,51) 41748,50
966,57 35.968,68 (31.994,77) 3.973,91 78.872,45 (34.602,45) 47.529,50

6. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2020 e em 31/12/2019, os movimentos ocorridos na quantia
escriturada dos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foram os

seguintes:

Ativo bruto

Saldo em 01-01- Aumentos e Abates e Saldo em 31-12- Aumentos e Abates e Saldo em 31-12-

2019 revalorizagdes alienagoes 2019 revalorizagoes alienagoes 2020
Programas de computador 4,419,39 - 4419,39 391755 8.336,94
32.278,68 4.419,39 - 4.419,39 3.917,55 - 8.336,94

Depreciagoes acumuladas

Saldo em 01-01- Aumentos Abates e Saldoem 31-12- Aumentos Abates e Saldo em 31-12-

2019 alienagoes 2019 alienagoes 2020
Programas de computador - 623,35 623,35 2.561,09 3.184,44
- 623,35 - 623,35 2.561,09 - 3.184,44

Ativos fixos intangiveis
Variagoes Variagées .

Saldo ;On; 9CI1 -01- Ativo bruto I?::l:;cljlaa%zzs Saldo Zeor:\;1 -12- Afivo bruto D::ur;cui:,;’a:ss Saldo ;0"2‘031 -12-
Programas de computador 4.419,39 (623,35) 3.796,04 8.336.94 (3.184,44) 5.152,50
- 4.419,39 (623,35) 3.796,04 8.336,94 (3.184,44) 5.152,50
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7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS (/-/
A Entidade desenvolve uma variedade de instrumentos financeiros, no d@mbito da sua politica de
gestdo, nomeadamente:

7.1. DEVEDORES E CREDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢éo da rubrica devedores por transferéncias e subsidios em
31/12/2020:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nao corrente
Devedores por transferéncias e subsidios =
Portugal 2020 139.097,66 - 139.097,66 139.097,66 -
Projeto Elite IN - - - - -
Projeto SAMA 13.228,13 - 13.228,13 13.228,13 -
Projeto 02-SAMA2020-2018 448.550,10 - 448.550,10 448.550,10 -
600.875,89 - 600.875,89 600.875,89 -

Apresentamos de seguida a decomposigdo da rubrica devedores por transferéncias e subsidios em
31/12/2019:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nao corrente
Devedores por transferéncias e subsidios -
Portugal 2020 212.598,56 - 212.598,56 212.598,56 .
Projeto Elite IN 4.092,95 - 4.092,95 4.092,95 -
Projeto SAMA 13.228,13 - 13.228,13 13.228,13 -
229.919,64 - 229.919,64 229.919,64 -

Apresentamos de seguida a decomposi¢éo da rubrica credores por transferéncias e subsidios em
31/12/2020:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nao corrente
Credores por transferéncias e subsidios -
Protocolos de Apoio Desportivo 6.500,00 B 6.500,00 6.500,00 -
Protocolos Colaboragdo SCML 6.000,00 - 6.000,00 6.000,00 -
12.500,00 - 12.500,00 12.500,00 -

Apresentamos de seguida a decomposi¢do da rubrica credores por transferéncias e subsidios em
31/12/2019:

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nao corrente
Credores por transferéncias e subsidios -
Protocolos de Apoio Desportivo 30.750,00 - 30.750,00 30.750,00 -
Protocolos Colaboragdo SCML 500,00 - 500,00 500,00 -
31.250,00 - 31.250,00 31.250,00 -
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7.2. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Apresentamos de seguida a decomposigdo da rdbrica Estado e outros entes publicos em 31/12/2020

e 31/12/2019:

2020 2019
Saldos devedores
IRC - Retengdo imposto s/ rend. B 15,28
- 15,28
Saldos credores
IRS - Retengdo imposto s/ rend. (4.246,27) (2.342,00)
FCT -
Caixa Geral de Aposentagbes (1.507,03) (1.508,82)
ADSE (111,09) (111,09)
Contribuigao p/ Seg. Social (1.863,39) (1.863,33)
(7.727,78) (5.825,24)

7.3. ACIONISTAS, SOCIOS E ASSOCIADOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢ao da rubrica de Associados em 31/12/2020:

ATIVO

Patriménio Inicial

Confederagdo Desporto Portugal
Total patriménio inicial

Dotagoes Anuais

IPDJ

RTP

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Montepio Geral

Cosmos - Viagens e Turismo, S.A
Total Dotagées Anuais

Total do ativo

Total

/’) P
AP L_,) -

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Néo corrente

84.999,67 84.999,67 84.999,67

84.999,67 - 84.999,67 84.999,67 -
10.000,00 10.000,00 10.000,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00

10.000,00 10.000,00 10.000,00

40.000,00 - 40.000,00 40.000,00

124.999,67 - 124.999,67 124.999,67 -

124.999,67 124.999,67 124.999,67
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Apresentamos de seguida a decomposigdo da ribrica Associados em 31/12/2019:

1

Quantia nominal Imparidade Valor liquido Corrente Nio corrente
ATIVO
Patrimonio Inicial
Confederagdo Desporto Portugal 94.999 67 94 999 67 94 999 67
Total patrimoénio inicial 94.999,67 - 94.999,67 94.999.67 -
PASSIVO
Dotagdes Anuais
IPDJ 255577 255577 255577
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 20.000,00 20.000.00 20.000,00
Total DotagGes Anuais 22.555,77 - 22.555,77 22.555,77 -
Total do ativo 117.5556 44 - 117.555,44 11755544 -
Total 117.5565.44 117.555,44 117555 44

7.4. FORNECEDORES

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos fornecedores em 31/12/2020 e 31/12/2019:

2020 2019
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Fornecedores 3.063,59 - 3,063,59 3.586,93 - 3.586,93
3.063,59 - 3.063,59 3.586,93 - 3.586,93

7.5. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Apresentamos de seguida a decomposigao das outras contas a receber em 31/12/2020 e 31/12/2019:

2020 2019
Corrente N&o corrente Total Corrente Nio corrente Total

Farnecedores 10.040,38 - 10.040,38 10.000,86 - 10.000,86
Devedores por acréscimos de rendimentos

Projecto SAMA 7.575,54 - 7.575,54 = - -

Caugdes - - - 1.100,00 - 1.100,00

Outros - - - 57,00 - 57,00

17.615,92 - 17.615,92 11.157,86 - 11.157,86




Fundagio do Desporto

Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020
(Montantes expressos em Euros)

Apresentamos de seguida a decomposigdo das outras contas a pagar em 31/12/2020 e 31/12/20 9

2020 2019
Corrente Nédo corrente Total Corrente Nao corrente Total
Pessoal 410,69 . 410,69 698,66 - 698.66
Credores por acréscimos de gastos
Remunerag¢fes a pagarao pessoal 19.35372 - 19 353,72 19.353.86 - 19.353.86

19.764,41 . 19.764,41 20.052,52 - 20.052,52

7.6. DIFERIMENTOS

Apresentamos de seguida a decomposi¢ao dos diferimentos ativos em 31/12/2020 e 31/12/2019:

2020 2019
Gastos a reconhecer
Rendas 3.737,38 1.484 97
Subsidios a entregar 500,00 500,00
Seguros 541,73 297,46
Qutros - 863,46
4.779,11 3.145,89

Apresentamos de seguida a decomposigao dos diferimentos passivos em 31/12/2020 e 31/12/2019:

2020 2019
Rendimentos a reconhecer - -
Subsidios 500,00 500,00
Projeto Elite IN - 4.092,95
Projeto SAMA 13.228,13 13.228,13
13.728,13 17.821,08

7.7. PATRIMONIO LiQUIDO

Apresentamos de seguida a decomposigao dos Fundos Patrimoniais em 31/12/2020 e 31/12/2019:
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Fundos
Resultados transitados

Outras variagdes do patrimoénio liquido
Subtotal
Resultado liquido do periodo

Total

2020 2019
3.656.043,66 3.656.043,66
(2.690.302,33) (2.719.039,45)

448.550,10 .
1.414.291,43 937.004,21
80.376,73 28.737,12
1.494.668,16 965.741,33

A variagdo na rubrica de Resultados Transitados respeita a aplicagdo do resultado liquido de 2019,

conforme deliberagdo da Assembleia Geral. O valor de €448.550,10 na rubrica outras variagdes no

capital proprio respeita a comparticipagdo da FEDER/FSE, no ambito da candidatura n.® 044029,
apresentada ao Aviso 02-SAMA2020-2018 e Decisdo AAC n.° 02SAMA2018.

7.8. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Apresentamos de seguida a decomposigdo dos financiamentos obtidos em 31/12/2020 e 31/12/2019:

e

2020 2019
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Cartdo Unicre 544,38 - 544,38 682,77 - 682,77
544,38 - 544,38 682,77 - 682,77

8. TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORAGAO OBTIDOS

O rédito reconhecido pela Entidade em 31/12/2020 e em 31/12/2019 é detalhado conforme se segue:

2020 2019

Valor . Valor
. Valor nominal .
reconhecido reconhecido

Valor nominal

Subsidios
Contratos Programa IPDJ 626.259,00 626.259,00 600.000,00 600.000,00
SCML 72.250,00 72.250,00 12.846,98 12.846,98
Outras Entidades 35.226,29 35.226,29 53.384,99 53.384,99
Outros Projetos - - 1.278,90 1.278,90
Dotag¢des Anuais 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
873.735,29 873.735,29 807.510,87 807.510,87
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9. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Os registos em fornecimentos e servigos externos ocorreram conforme segue:

Estudos, pareceres e consultoria

Servigos bancarios
Publicidade e propaganda
Honorarios

Consenacao e reparagdo

Ferramentas e utensilios desgaste rapido

Material de escritorio
Artigos de oferta
Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocagoes e estadas
Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagao
Limpeza, higiene e conforto

Outros servigos

2020 2019
41.463,27 20.758,52
244,65 181,48
6.432,02 5.927,62
9.425,00 245310
598,99 224 .48
19.757,82 15.566,65
6.334,76 1.460,97
- 116,10
445,37 662,96
3.631,34 4.889,29
563,15 469,58
5.095,83 15.049,41
23.343,21 24.014,70
457718 3.906,48
218,68 148,76
1.832,96 675,00
854,51 2.136,14
1.284,70 1.119,41
111,15 34,32
126.214,59 99.794,97

10. GASTOS COM O PESSOAL E BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

O numero médio de pessoas ao servigo da Empresa em 31/12/2020 foi de 3 pessoas.

Remuneragdes dos 6rgdos sociais

RemuneragGes do pessoal

Indemnizagtes

Encargos sobre remuneragdes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Cutros gastos com o pessoal

2020 2019
70.308,00 66.887,57
61.127,07 71.457,39
28.547 46 29.467,61

1.634,50 1614,13
944,17 .
162.561,20 169.426,70
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11. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS 7/ |

Os valores registados em transferéncias e subsidios concedidos foram entregues as seguintes

entidades:

Valor do Apoio
Transferéncias e Subsidios concedidos
Transferéncias correntes concedidas
Protocolos de desenvolvimento desportivo
Protocolos de desenvolvimento desportivo 27.750,00
Protocolo n.° 01/FD/2020 6.000,00
Protocolo n.° 02/FD/2020 4.750,00
Protocolo n.° 03/FD/2020 8.500,00
Protocolo n.° 04/FD/2020 3.000,00
Protocolo n.° 05/FD/2020 3.000,00
Protocolo n.° 06/FD/2020 2.000,00
Protocolo n.° 07/FD/2020 500,00
Protocolos FD/CAR/A1/2020 275.000,00
Protocolo n.° 01/FD/CAR/A1/2020 - CAR Viana do Castelo 21.000,00
Protocolo n.° 02/FD/CAR/A1/2020 - CAR Maia 32.000,00
Protocolo n.° 03/FD/CAR/A1/2020 - CAR Gaia 26.000,00
Protocolo n.° 04/FD/CAR/A1/2020 - CAR Pocinho 13.000,00
Protocolo n.° 05/FD/CAR/A1/2020 - CAR Anadia 31.000,00
Protocolo n.° 06/FD/CAR/A1/2020 - CAR Montemor-o-Velho 31.000,00
Protocolo n.° 07/FD/CAR/A1/2020 - CAR Nazaré 20.000,00
Protocolo n.° 08/FD/CAR/A1/2020 - Car Caldas da Rainha 21.500,00
Protocolo n.° 09/FD/CAR/A1/2020 - CAR Peniche 20.000,00
Protocolo n.° 10/FD/CAR/A1/2020 - CAR Rio Maior 28.000,00
Protocolo n.° 11/FD/CAR/A1/2020 - CAR VR Sto Antonio 31.500,00
Protocolos FD/SCML 61.500,00
Protocolo n.° 02/FD/JSC/2020 2.000,00
Protocolo n.° 03/FD/SCML/2020 4.500,00
Protocolo n.° 04/FD/SCML/2020 15.000,00
Protocolo n.° 05/FD/SCML/2020 10.000,00
Protocolo n.° 06/FD/SCML/2020 10.000,00
Protocolo n.° 07/FD/SCML/2020 10.000,00
Protocolo n.° 08/FD/SCML/2020 2.500,00
Protocolo n.° 09/FD/SCML/2020 2.500,00
Protocolo n.° 10/FD/SCML/2020 2.500,00
Protocolo n.° 11/FD/SCML/2020 2.500,00
Protocolo CAR/MEC 8.500,00
Protocole-ry’ 01/FD/CAR/MEC/2020 8.500,00
Prdfbco!__ FD/CAR/A2/2020 125.000,00
Protoc_;:al6 n.° 01/FD/CAR/A2/2020 - CAR Viana do Castelo 12.000,00
/
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Ativos fixos tangiveis

Equipamento administrativo 738,00 430,50
Outros ativos fixos tangiveis 1.869,68 126,08
2.607,68 556,58

Ativo intangiveis

Outros ativos intangiveis:

Programas de computador 2.561,09 623,35
2.561,09 623,35
5.168,77 1.179,93

15.CovID-19 & A ECONOMIA

Desde Janeiro de 2020, o surto da COVID-19 tem vindo a espalhar-se por todos os Continentes, com
significativo impacto nos mercados financeiros e na atividade econdémica em Portugal e a nivel global.

A Fundacéo do Desporto esta a acompanhar de perto a evolugao da situagdo que, depois de uma fase
de meses de confinamento, espera ver agora comegar a reabertura das atividades desportivas e
sociais, embora permanega uma grande indefinicdo e incerteza quanto & dimensdo do impacto na
economia nacional.

O impacto no tecido empresarial e nas familias fez-se sentir no 1° semestre de 2020 e a data de
divulgagao deste relatério, é esperado que diminua nos meses subsequentes.

A Fundacgao do Desporto esta também a acompanhar os impactos que poderdao advir e, quando

relevante, estd a tomar decisbes que defendam os interesses dos diferentes stakeholders,
designadamente curadores e colaboradores.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da entidade.

17. CONSTITUIGAO DOS ORGAOS SOCIAIS

A Fundagédo do Desporto tem os seguintes 6rgdos sociais e de administragdo: Conselho de
Fundadores e Curadores, Conselho de Administragdo, Comissdao Executiva, Conselho Figcal,
Comissao de Vencimentos, Diregdo Executiva, Estrutura Administrativa (Secretaria da Dire¢do) e Area
Técnica.
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Protocolo n.° 02/FD/CAR/A2/2020 - CAR Maia 15.500,00
Protocolo n.° 03/FD/CAR/A2/2020 — CAR V.N. Gaia 12.500,00
Protocolo n.° 04/FD/CAR/A2/2020 - CAR Pocinho 11.000,00
Protocolo n.° 05/FD/CAR/A2/2020 - CAR Montemor-o-Velho 12.500,00
Protocolo n.° 06/FD/CAR/A2/2020 - CAR Nazaré 12.000,00
Protocolo n.° 07/FD/CAR/A2/2020 - CAR Caldas da Rainha 12.000,00
Protocolo n.° 08/FD/CAR/A2/2020 - CAR Peniche 11.000,00
Protocolo n.° 09/FD/CAR/A2/2020 - CAR Rio Maior 11.000,00
Protocolo n.° 10/FD/CAR/A2/2020 - CAR VR Sto Antonio 15.500,00

497.750,00

12. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os registos em outros rendimentos e ganhos ocorreram conforme segue:

2020 2019
Outfros rendimentos 1.202,94 12.141,83
Juros de depésitos bancarios - 14,84
1.202,94 12.156,67

13. OUTROS GASTOS E PERDAS

Os registos em outros gastos e perdas ocorreram conforme segue:

2020 2019
Impostos 1.740,18 -
Quotizagdes 600,00 500,00
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Portugal 2020 - 15.190,83
Faturas anos anteriores 322,94 111,48
Multas e penalidades 138,68 569,26
Outros 65,14 B
2.866,94 16.371,57

14. DEPRECIAGOES

Os registos em depreciagdes ocorreram conforme segue:
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17.1. CONSELHO DE FUNDADORES E CURADORES

PRESI
SIDENTE “ \

- Eng.° Anténio da Silva Tiago, em representagdo da Camara Municipal da Maia (Presidente da
Cémara), NIPC 505387131, Praga Doutor José Vieira de Carvalho, 4470-202 Maia.

VICE-PRESIDENTES

- Dr. Paulo Jorge Patrdo Miraldo, em representagdo da EDP — Energias de Portugal, S.A. (Conselho
de Administragdo da EDP Internacional, S.A.), NIPC 500697256, Avenida 24 de julho, 12, 1249-300
Lisboa, Portugal.

— Dra. Anabela Sousa Vaz dos Reis, em representagdo da Confederagdo do Desporto de Portugal —
CDP (Vice-Presidente), NIPC 503042579, Rua Eduardo Augusto Pedroso, 11 — A, 1495-047 Algés.

17.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE

— Dr. Paulo José Frischknecht, Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao do Desporto,
nomeado por Despacho Conjunto do Primeiro-Ministro e do Ministro com a tutela do Desporto.

VICE-PRESIDENTES

— Dr. Nuno Francisco Ribeiro Pinto de Magalhdes, em representacdo da Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, S.A. (Provedor e Diretor das Relagdes Institucionais), NIPC 511147236, Estrada
Alfarrobeira, Apart. 15, 2626-851 Vialonga

— Dr. Edmundo Martinho, em representagdo da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, NIPC
500745471, Largo Trindade Coelho, 1200-470 Lisboa.

17.3. COMISSAO EXECUTIVA

PRESIDENTE

- Dr. Paulo José Frischknecht, Presidente do Conselho de Administragdo da Fundagao do Desporto,
nomeado por Despacho Conjunto do Primeiro-Ministro e do Ministro com a tutela do Desporto.

VoGaAls

— Dr. Nuno Francisco Ribeiro Pinto de Magalhdes, em representagdo da Sociedade Central de
Cervejas e Bebidas, S.A. (Provedor e Diretor das Relagdes Institucionais), NIPC 511147236, Estrada
Alfarrobeira, Apart. 15, 2626-851 Vialonga.

— Dr. Edmundo Martinho, em representacdo da Santa Casa da Misericordia de Lisboa, NIPC
500745471, Largo Trindade Coelho, 1200-470 Lisboa.

il
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17.4. FiscaL UNico

EFETIVO

- Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida em representagdo da Vitor Almeida & Associados, SROC, LDA.,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 191 e na lista de auditores da Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n.° 20161491, com sede em Lisboa, na Rua Augusto Macedo,
n.° 10 C, Escritério 3, contribuinte fiscal n.° 507 047 249, representada por Vitor Manuel Batista de
Almeida, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 691 e na lista de auditores da
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n.° 20160331, com domicilio profissional na Rua
Augusto Macedo, n.° 10 C — Escritorio 3, em Lisboa.

N
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SUPLENTE
— Jodo Santos Silva Baptista de Almeida, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o

n.° 1877 e na lista de auditores da Comisséo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.° 20190021,
com domicilio profissional na Rua Augusto Macedo, n.° 10 C — Escritério 3, em Lisboa.

17.5. GESTAO E ADMINISTRAGAO

DIRECTOR EXECUTIVO

- Paulo José Carvalho Marcolino, Fundagdo do Desporto, NIPC 503596744, Sede - Complexo
Desportivo de Rio Maior, Apartado 2, EC Rio Maior, 2040 — 998 Rio Maior.

17.6. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

SECRETARIA DA DIREGAO

- Ana Margarida Ferreira Caetano, Fundagéo do Desporto, NIPC 503596744, Gare Maritima da Rocha
do Conde de Obidos, Rua General Gomes Araujo, n.° 1 — 3.° Piso, 1350-352 Lisboa.

18. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro, e Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro,
informa-se que a Fundagao do Desporto ndo tem dividas ao Estado nem a Seguranga social.

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO
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Demonstragdes Orgamentais em 31 de dezembro de 2020
(Montantes expressos em Euros)

DEMONSTRAGCOES PREVISIONAIS

1 - ORGAMENTO E PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL

(Montantes expressos em Euros)

Orgamento 2020 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagao A:et:r?grfs Periodo Soma T+ T+2 T+3 T+4
RECEITA CORRENTE
R5 Transferéncias Correntes
R52 Exterior - EU - 169.94500 169.945,00
R7 Outras receitas correntes - 778.666,00 778.666,00
Receita efetiva (1) 948.611,00 948.611,00
RECEITA NAO EFETIVA (2)
R12 Receita com ativos financeiros = - - - -
R13 Receita com passiws financeiros - - - -
Receita Total (3) = (1)+(2) 948.611,00 948.611,00
DESPESA CORRENTE
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes certas e permanentes - 110.248,00 110.248,00 - S
D12 Abonos variaveis ou eventuais - 21.342,00 21.342,00 # S
D13 Seguranga Social - 28.238,00 28.238,00 - -
D2 Aquisi¢bes de bens e senvigos - 73.783,00 73.783,00 - -
D4 Transferéncias Correntes
D42 Instituigbes sem fins lucrativos - 715.000,00 715.000,00 - -
Despesa efetiva (4) - 948.611,00 948.611,00
DESPESA NAO EFETIVA (5)
D10 Despesa com ativos financeiros - - E -
D11 Despesa com passivos financeiros - - - -
Despesa Total (6) = (4)+(5) - 948.611,00 948.611,00 .

Saldo total (3)-(6) - - -

Saldo global (1)-(4) - - -

2 - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Nao é aplicavel.
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4. DEMONSTRAGAO DE EXECUGCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

N&ao é aplicavel.
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1.

ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA RECEITA

Nao se verificaram alteragdes.

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAQ
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FUNDAGAD D O DESPORTO
W
| z - ALTRRACELS DRt
e i ML | KAIWACEKS | SRIATWACON | CoRia e
bl T8 i mocny | R e | Wmucors | SHSOEE | Ao e
B | e OO0 A 2ie LISCRACLD AT G :
E — it mo ) (] L b o L S Ed BTV T |
[ = | 510202 Limpeza Hgisna 11 13 i 62 6a “ﬁ‘):":" spmes |
| Vot - w0 | an ) ot an
la1 0114 et in 1u 208 206 a0, s
Il O PaET S13 |01 02 01 Gratifexom \coraves ou mrTem | " b 206
R e— | | | P 08 05 !
Vijssin priatt| sa lot 0202 Alojzrants u Alnagio 12 I n o S e O il
e e
" |=-| | s 01 0200 (O T —— 2 % . o an b
PP | | | w 5| o | @
T3 g et okt 513 (020212 B0 Oveom Segusenin relminios com s |u| 9 1 ne,“—'-"f;‘ sl
e i I 020214 DI Oviros- Esaden, Armcwres Pcjacnar 1 o | 10 e ca
Tt o st T | | au -=| (1] | ks | Y | ‘
Taln c-.nr.n-ml s 020212 B0 Qumos- Sagns o riwinaatn: comens 102 s!| w’e | ] “7"-"";" - W
0 T
[ w27 18 (020214 DD  Qurtrs - Eomcariom, Aerwras, Projarion o 12 e | 2w | I e[
* | | 1
Tota tn s 74 | | um| n.l| 2 itm am
PN 800 T :rrl 513 020212 B0 Chmra Smpors i s wi jiomtey 12 z-l 1 s 2 (Mo w s O ey
| a4
[ersmbnast| so 020218 DO Oueren Erssms Pwwrem Pty "] am 1 LE [N I
Yovst ks stwacam T i ' | = a) 3| ) e o |
Ta TR £l 51 o102 Lo ¢ L d 1| L] v | 1 135y (MR Orjemaat
| Tramdwme i se
|8 e i1 67| S13 T PRV R P A Y S — 12| am 1200 nae E ] e
Tonal i st T ) | n«l vam| . vam wan | Y )
28-00.20m oRat 10 campmeis

O CONTABILISTA CERTIFICADO ORGAO DE GESTAO

\”_\’_rv-/\

M

3. ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Nao é aplicavel.




~
00°05¢- 0005 00'0SZ'y 00°000't | 00°0 | 00°0 00°0 | 0202/a4/20 o'N 01030104 | Z0T0ZZOT
000 00'0 000009 000009 | 000 | 000 1 00°0 | 0202/G3/10 o'N 0/030101d | 10102202
00'0SL'T- | 00°0SL'T 00'0SZ'ZZ  00'00S'0C | 000 | 00’0 00’0 OA1I0dSB(Q 0JUBLWIAIOALDSEQ OP 0]020304d | T0ZZOT
00°0 00°0 0000S+T | 00'00S'+T 1000 1000 00'0 6102/a4/02 oN 0105030.d | 0ZT6TZ0T
00'0 00°0 00'00S°C 00'005°¢ | 00'0 1 00°0 1 00°0 6102/A4/6T oN 0j030l0.4d | 6TT6T20T
000 00°0 00'005°C 00'005°2 1000 | 00°0 00°0 6102/04/81 o'U 0030J0.d | 8TT6120T
000 000 00'00S°€ 00'00S°€ 1000 1 00°0 00°0 610¢/Ad/LT o'U 0]020104d | £1T6T20C
0000S- 00°005 00000 | 00'00S'T 1 000 | 00'0 00'0 6102/04/9T o'U 0030)01d | 9TT6TZ0Z
00°00S- 00°005 00°000'S | 00°00S¥ 00°0 1 00°0 00°0 . 6102/A4/€T 0'U 0[020104d | £1T6TZ07
00°0 000 00°000'8 00°000'8 100000 | 00°0 00'000'T 6102/A4/TT o'U 01030304 | T116T207
00°00S°T- | 00°00S'T | 00°00°0T  00°006°'8 1 000 | 000 1 00°0 _ 6102/04/20 o'U 01030104 | 0161207
000 000 00000 00'000 1000 | 000 00'0 6107/A4/€0 oN 0]02010.4d | £0T6120T
00°0 000 00000'S | 00°000°S 1 00°000'T | 000 1 00'000°T 6102/A4/10 oN 0j030104d ' T0T6120T
00'00S'C-  00°00S'T 000 00'00¥°£S | 00°006'bS | 00'000°C 000 00'000'C oAH0dsS3Q 0JUBWIAJOAUBSD( 8P 0]020104d | T6TZ0T
00'0S¢°'T-  00'0SZ'T 00°0 00'0ST°’T | 000 00°0 | 00'0 00°0 _ 8T0C - S9L8S 3|pped auluad - 8T0Z/A4/60 o'U 0103010.d | 60T8TZ0C
00°0SZ'T- | 00°0ST'T 000 00'0SZ'T | 000 00°0 | 00‘0 00°0 _ oAfp0odsaq 0UBWIAIOAUBSDQ BP 0]03030.d | T8TZOT
00°005S- 00'00S 00'0 00°00S | 000 000 | 00°0 00'0 _ £10Z/1WJ5/A4/20 o'u 0j0d0104d | Z0SLTZ0T
00°005S- 00°00S 00‘0 00°00S 1 00°0 00’0 | 000 00’0 TWDS sojod0loud | SLTZ0T
00°000'T- | 00'000'T 00°0 00'000'T | 00°0 00°0 | 000 1 00°0 Jojesa[a20y spods dnypiy - £102/dd/L0 o'U 0030304d | £0TLTZ0T
00°000°'T-  00°000'T  00°0 00'000°'T  00°0 00°0 000 00’0 OA1H0dsaQq 0JUSLUIAIOAURSEQ BP 0]02030.d | TLTZOZ
SOpIpPacLOD |
00°00S°ZT- 00°00S'ZT  00'0 | 00°00+'SST | 00°006°ZLT  00°0 100000 | 00°000°C SI9ABS|OqUI3] OBU SOIPISNS 3 SeIDUIa)sue} Jod sa10pal) | (4114
01'0S5'8v¥ | 000 01°0SS'8vv 000 | 0T°0SS'8v% | 0T'0SS'8¥+ | 00°0 01'055 8+ 8TOZVINYSTO o'U DVY 0BSP3Q @ 8T0Z-0Z07YWYS-20 OSINY | 90107
€1'8¢C°€T 1 000 €T'8CTET 000 ET'8TTET 00°0 1000 | 000 ©dl|qnd ORSeASIUILPY EP "deD Sp $3g5e.edO - YINYS 013(04d €010
000 000 - 00°0 0S'TOE'ET | 0S'TOE'ET 00'0 | 00'0 000 _ 025065 UL 93 01afold | Z0T0C
99’/60°6€T 000 99'/60°6ET  b6'2ST'689 | 09'057'878 | 00'0 000 000 | 020z 332dwo) op 13y & "dwo) [euopeladp ewelbold 10107
sopiqo
686/8'009 00°0 68648009 ¥'bSY'Z0L | EE'0EE'E0E'T  0T'0SS'Sbb _ 00’0 | 0T‘0SS"8tb | SI9ARS|OQIBA] OBU SOIPISQNS 8 sepugisjsuely Jod mwhouwwuo 102
| | sopedijiuoq |
68'SLE'88S 00°00S'ZT  68'S/8'009 bb'bS8'£88 EE'0ET'OLK'T OT'0SS'Sbb 00'000°Z | OT'0SS 0S| sownspidws 5 seougisysuel) Jod salopai d mhou.wson W 0z
[eJ36 op|es ow_hw% 0)/g9p oples  ouPRLD 03G9a oples oyp31D 0ldea SWoN ejuo) ‘N
opjes Sope|nwnoe SOJURWIAOLY ouo_\_wa Op SOJUSWIAOK ! ejuod
(1210207 212 0TO0Z0Z) [BWION - 0Jquidzaq - 0Z0T 0.L40dS3d 0d OYIVANN - 200

VIMYYNOS3AL 3d S305vHadO b



4.|

I
64’9469  6S'€90°€E  SE'OV0'OT  ST'SLS'0E9 PO'TSS'LE9 | €9'SLV'T  bL'6T6'8E  LE'SOVOb 20 saJopadauloy 122
6,'9L6'9  6S'E90°E  SE'OVO'OT | ST'SLS'0E9 | PO'TSS'LE9  E9'SLV'T  +L'6Z6'8E | LE'SOL'OF salopadsuiod | | ze
_ _ ! 2
00°0 00°0 00'0 00°000°S 00'000°S 000 00°0 00°0 "ep7 ‘|lebniiod Snbnawso) owssq aiged a1iald | HTBITTTC
00'0 00°0 000 00°00S°CT  00°00S°CT 00°0 1000 00°0 V S WYONLYOd LINYNIY | STOTTIYZ
00°000°0T  00'0 00°0000T  00°0 00°000°0T 1000 000 00'0 V'S OWSTUNL 3 SNIOVIA - SOWSOD | +TOTTTIZ
00'0 00°0 000 00°000°'0T  00°000°0T 1000 | 00°0 00'0 “ VIV VA OIdIDINNW | €TOTTTTZ
000 000 00°0 00'65C°9¥9  00'6S5C°9¥9 | 0T°0- | 01'652°92T | 00'657'9¢T 'd'T 'FANLNIANC 3 0L¥0dSIA O SINDNLIO OLNLILSNI | ZT0TTTIT
00'0 00°0 00’0 00°00S'€T | 00'00S°€ET 1 00°0 | 00°0 | 000 | v S SvaIg3d 3 SYLIAYID 3 TVELNID IAVAIID0S - D05 | TT0TTTTL
00°000°0T  00°0 00’0000 00°0 00°000°0T | 000 1 00°0 00°0 _ YLSTIVNLAW OYIVIDOSSY - Tv¥ID OIdILNOW 0TOTTTTZ
00°000°0T  00°0 00°000'0T | 00°0 1 00°000°0T 00°0 1 00°0 _ 00°0 _ V¥ S T¥ONLY0d 3d OYSIAT1L 3 OIavy  800TTTIC
00°000°0T 000 | 00°000°0T | 00°0SC'Z8 | 00'0SZ'Z6 000 00'0 1 000 " Y08SI1 VIQYODIHISIW VSVD VINVS  £00TTTTC
00°0 00°0 00°0 00°000'0Z | 00°000°0Z 000 00'0 1 00°0 _ V'S “dS NOISIAIA S1¥0dS - ¥SAS  900TT11Z
000 000 000 00'000°0T | 00°000°0T 1000 1 00°0 1000 _ V¥ S STUVINIWITY SOLNAOYd - IWDOLIV1 | SO0TTITLZ
000 000 000 00°000°0T | 00'000°0T | 00°0 00°0 000 _ TYONLYOd 30 ODIdWITvdVd LIWOD | H00TTTTZ
000 000 000 10000007 | 00°000°0T | 00°0 | 000 00’0 | ¥ S YONLYO0d 3A SYIOYANT - dd3 | £00TTTTC
00°0 00’0 000 00'000°0T  00'000°0T 00°0 1000 00°0 TYONLYOd 30 0LY0dSIA 04 OYIVHIAIANOD  Z0OTTTTZ
00'0 00°0 00'0 00°000°0T | 00°000°0T | 00°000°0T- | 00°000°0T  00°0 T¥ONLYOd 3d ODIdWIT0 JLIWOD | TOOTTTTZ
00'000°0v | 00°0 00°000'0F | 00'60S°6E8 00'605°6/8 | O0T'000°0T- | OT'6ST'9ET  00°6S2°9TT | SIPUOIDBN S2JUBID | TTTTIZ
00°000°0v  00°0 00°000°0v | 00'60S°6E8 | 00'605°6/8 | 0T'000°0T- | OT'6ST'9ET A 00°6SZ'9ZT onsaudID | TTTT
00'000°0v 000 00°000°0 | 00'60S°6£8 00'605°6£8 | 0T'000°0T-  OT'6ST'9ET ' 00'65Z°9TT 23 sajual|d 4 14
000000t 00’0 000000 | 00°60S°6€8 00'60S'6/8 | 0T'000°0T- | OT'6SZ'9ET  00°6SZ°9ZT $9JUDIN 3 SBIUINGHIUOD SAIUDI|D | 114
00'00S- 00°00S 00°0 00°005'C 00'000°C 1 00°0 1 00°0 00’0 _ 0202/NDS/A4/TT | 11€02202
00'00S- 00°00S 00°0 00°005'C 00'000'C 1 00°0 1 00°0 1 00'0 | 020Z/1WDS/a4/0T | 01£0Z20T
00'00S- 00°00S 00°0 00°005°2 00'000'Z 1 00°0 1 00'0 | 00°0 020Z/1WDS/a4/60 | 60£0220C
0000S- 00'00S 000 00°00S'C | 00°000°C 1 00°0 1000 | 00°0 _ 020Z/1WDS/a4/80 | 80£0ZZ0T
00°000'T-  00°000'T 00°0 00°000°ST | 00°000"%T 1 00°0 1 00°0 00°0 _ 0Z0Z/TWDS/a4/+0 | v0£0Z20T
0000S- 00°00S 000 00005+ | 00°000°% 1 00°0 1000 1 000 _ 020Z/1WDS/A4/€0  £0£0ZZ0Z
00°0002- 00000 000 00°000'C 00'0 00°000'Z- | 000007 | 000 | 020Z/TWDS/A4/20 | 20£0Z20T
0000S'S-  00°00S'S | 00‘0 0000S'TE | 00'000°9Z  00°000°Z- | 00°000°C | 00‘0 _ TWOS $0]020301d | £0ZZ0T
00°0 000 000 | 00'000°TE | 00°000°'T€ 000 1000 1000 _ 0202/2v/4¥2/ad/20 01030301d | £0702Z07
00'0 00°0 000 00°000°'C€ | 00'000°Z€ - 00'0 1 00°0 1 00'0 0702/Tv/4¥2/A4/20 01020304d | 20202202
00'0 00'0 00'0 00°00S'8 | 0000’8 | 000 1 00°0 1 00°0 | 0202/23IW/4¥D/A4/T0 0102030.d | 1020220C
00°0 00’0 00’0 00'00S'TZ 00°00S'TZ  00°0 00‘0 | 00°0 YvD/ad soj0d030ld  Z0ZZOT
00°000°T- | 00°000°T 00°0 00°000°€ 00'000°C 00'0 00'0 00°0 0202/a4/50 o’'N 0l030104d | 50T0ZZ0C
00'0 00'0 00°0 00°005°8 00°005°8 00°0 100°0 00'0 0202/A4/€0 o'N 0/020104d | €0T0Z20T

_ (soun3 we sossaidxa S8JUBIUO)
020 @p oiquazap ap Lg Wwa sieluswedip sagdelisuowa

ouodsaqg op oedepung



4l N

- \
00’0 000 000 98'9b9'ET | 98'9b9’ET | 000 | 000 000 P ‘0podsap 9 spnes eled soipold - th,anmﬂmm +80TTT
000 000 000 £€'es | eg'es 1000 | 000 000 v'S ‘esaidw3 op eupapalA - esaIdWapal | £80TYTZZ.
000 00'0 000 bE'6EDT | bE'6ED'T | 00°0 | 000 00'0 . 2P| 'S909LIIUNWOII[SL 3 LINPULIOJU] - SIOPAseq, 780TTHZZ
06'€EP 000 06°€EL 16799 1 18'960°S | 1g'LT | £9'229 88'6£9 V'S “IVO0MI3d | 18QTTT \
000 000 000 bb'0Z2'T bp'07C'1 | 00°0 | 00°0 000 ¥a1 “IYOSS3AdINN 3AVAIID0S ‘SYIIHVHD SILUV-EXIW | 080TTTZC \
00'0 000 000 £9'968't £9'968't | 000 | 000 000 vS YYMLH0S 3a 0YINAOYU - 1SIDIVILINID | 6£01T17C
69'898'T-  69'898°'T | 000 SE'eLSL 99'v02'S 1 00°0 | 6Y'ET6T 6Y'€16'T V S YOSSIT 30 0L¥0d 04 OYIVILSINIWGY - 1dV | ££0T112Z
000 00°0 00'0 | 04146 | 0L'1L6 [ 000 | 00°0 00'0 VS OYOVINIOANT 3 SYWALSIS OdLLOLO¥d | ££0TTT2Z
65'6¢T 00'0 65'6¢T SO'ELE9TY | $9'eLb'9Ty | 000 | 88'/80°S 88'/80°G SIeJa9) $310padALI0Y | Z/0TTTZC
00°0 000 000 75087 257087 00°0 | 00'0 00°0 VY39 OIdALNOW YOIWONODI YXIVD | 04011122
00°0 00°0 00°0 | b5'£69 | $5'269 00'0 | ¥E'20¢ | bE'20T ¥a1 LINYALNI 3 ¥OLLYWHOANI 3 SOJIAYIS - DLTOUNOWTY | 6901112C
00°0 000 000 Sb'260°C SH'L60°T 000 i 000 00°0 'V¥'S 'SOMND3S 3 YIHNVAWOD - 3avaIiadid | Z90111e
000 000 000 vT’'9 | %29 1000 1 00°0 1000 _ VS SOLISOd3A VY30 VXIVD  990TTT2T
000 000 00'0 2oL | eL'eoL 1000 | ov'LL ov'LL V¥ S TvONLYO0d 3a SOIFWHOD - 11D | T90TTTC |
00'0 00°0 00'0 00'926 | 00'9/6 000 | 00°0 1 00°0 _ e s s9|Bul 910D T3 SUSBEIA | 650TTTZZ |
00°0 1 00°0 00'0 00°0£0°'TT | 00°0L0°TT | 00’519 _ 0S'£€S'T | 0S'ZST'C "ep7 ‘apepi[eastd 3 Spepiligejuc) - BSUBUYIPOD | pSOTTTZC
29'vE- 79'v€ 00'0 8/'L0¢ | 9T'€LT | 79'bE- | 29'vE | 000 Bp OJI3GEN SIBYUIZY INY [SNUBW | ZS0TTTZE
000 00'0 00'0 09'680'T | 09'680'T 09'680°T | 00'0 | 09'680°1 "e'S W3 Jowsaq | 1S0TT12T
00'0 00°0 00°0 0LTH0'T | 0L'TH0'T 00’0 | 000 | 00°0 ep1 ‘s'sodegbuisiyoueld 8 SODIAISS - UINIOL , SHOTTTZT
8L'bb- 8L'vb 00'0 8L'vY 00'0 | 00'0 1 00°0 | 000 ep7 Si0q J-8-JUBJ-ULBND | hLOTTTCZ
000 00'0 00°0 00'09 0009 000 | 000 | 000 _ BP7 [UODRLISIUL 0DOBSN WS S310)NSU0D SSa0Y 1B EHOTTTZZ
00°0 00°0 1 00°0 S8'68€°9 | S8'68€°9 1 09'0 |s8'ect Sh'vert | ep7] eLIOPE]NSUOD 3 SS0N|OS - SSON[OSLINI | THOTTTZE
000 000 00°0 LT'TH6'T LT'TH6'T 1000 1000 | 000 _ ep1 epuablaw3 ap s1ego|9 S90dN|0S - PIY 8Jes | 0F0TTTZC
01'921 000 01'921 88465 86'02L | 96'vE- 1 96'v€ | 000 _ ©'s 20y | 6£01112C
64'€6¢- 6L'€62 00'0 LY'TT6 89'819 €£'CS- | 62'9L | 95°€C | e 5 ei6Jau3 ap oedezjeisawo) - [esswo) dp3 | 8E0TTTZT
000 000 000 £0'9eh | €0'9¢p | 000 | 00’0 | 000 _ V'S ‘sauAn senby sep esanbnuod esaudwg - [ed3 : Z€£0T1T2T
LT°TES- LT'TES 00°0 78'020'C S9'88Y'1 - £9'65T _ Sb'8TT | "v'S ‘[ebnuiod apJaA BIA | TEOTTTLCZ
00'0 00°0 00'0 v0'688'8 +0'688'8 000 00°0 | 00'0 V'S ‘eAelg EJOpUBKY  6Z0TTTZZ |
00'8€°6 000 00'8€°6 00'0 00'8Y€°6 00°0 1000 | 000 m "ep7] ‘Oe3euUlIo] 9p BIOJOWOId "20S - $90169Y 10401d0S | 9Z0TTTLT |
6L'C 000 6L 0SvH6'vT | 671161 6L'C 0S'VH6'vT | 67'Lb6VT | sioupied Bululel] | $Z0TTTZT |
16'091- 16'091 00°0 og'6cey 6£'89T'F 79'16- | TE'65C | 69'4ST _ V'S ‘$305eD1UNWOD 8P SOSIAISS - 03 * ZTOTTTZC
000 000 00’0 00°00S 00'00S 1000 1000 1 000 | sag5epuny 3p SeNBNLIod 0:3USD | 600TTTZT
£9's- £9's 000 006/ l2e'es £9's- | SSTT 26’ _ V'S ‘|lebnyiod paiusp3 | £00TTTee
6L'9£6'0 | 65'€90°€  8E'OVO'OT  8L'YSY'OE9 LS'TEV'LEY  TH'BSP'T | ES'TTE'BE | S6'0LEOY | SIeuoldeN DD SaJ0padauled TTTZ
6L'9L6'9  6S'E90'E  SE'OVO'OT | ST'SLS'0E9 VO'TSSLEY | E9'SLY'T | bL'6T6'8E | LE'SOV'OYV | DD sasopadauled | TTCT

(sodn3 wae sossaidxa sajuejuoy)
0Z0Z @p 0iqwazep ap ¢ Wa siejuswedl) saodessuowag

ouodsag op oedepung



€
£9'666'v8 | 00°0 £9'666'b8 | 00'000°0Z | £9'666'Y0T  00°000°'S- | 00'000°'S 000 _ SOpEDosse S0120s Se)sIuoPyY
8€'vbS- 8€'pbS 00°0 €6'195°L §S'£10°L ET'TL8- | 89'60T'T | S5'8€T aDluN 0gLED
8€'vbS- 8€'vbS 000 €6'T195°L | SS'L10°L | ET'TL8- 89'60T'T  SS'8ET 031pa.) 8p sagde) .
8E'PHS- 8€'bbS 00’0 £6'196°L | SS'ZT0°Z ET'IL8- 89'60T°'T ' SS'8€T sealadueuly SSpepaos a 031P.d ap Sag5insuy
8E'tbS- 8E'vHS 00’0 £6'19S'L | SS'410L ET'TL8-  8960T'T  SS'S8ET _ sopiqo sojuawepueuld |
60'TT1- 60'TTT 000 LT'bPb'T 80'¢EE’T ' 000 60'TTT L 60'TTT 350¥--
€0°Z0S°'T-  £0'20S°T 00'0 80°/41°TC | S0'0£9'6T 08'70T'T S6'SOE'T S'80vC sag5ejussody ap (439 exie) |
6£'€98°'T-  6£'€98'T 000 86'616'SZ | 65'950'%C TH'SSH'T 7e'e98'T  eL'sIEe | e10s 0g5a10.d 9p Sewals!s |

apnes :
IS‘I8v'E-  1S'I8Y'E 000 €T'TIYS'8Y | TL'6S0'St | TT'8SS'T | 9€'08T'E  [£S'8E8'S | Op sewalsisqns d |e1o0s 0£53)04d 9p sewajsis esed mmmu_s.__b_u_mou | 51 24
(06T TL6T 00°0 LTLI6T 00°0 00°s/8'T- | 00°6/8'T 1000 sejuapuadapur - ST 4474
00'62€'C-  00'62€°C 00'0 00°ZTE'EE | 00886 °0€ 00'98.'T | 00’6262 00'STTV sa)uapuadaq - YT | 11424
Z'9Tr- | LT9vTy  00'0 | LT'VET'SE  00'886'0E | 00°68- L00'P0TY  00'STTY sojuatipual a1qos soysodwi ap oe5uaey we
00°0 00°0 00°0 8¢'s1 87's1 1000 1000 00'0 _ ojusweIndy -ojusWIpUSY 0 8ig0S dwl | €THT
00’0 00’0 00’0 87'stT 8z'st 000 000 000 ojuaWIpUaL 0 91qos o3sodwr e
8/'tzLL-  8L'L2L L 000 8L'06£'€8 00'€90°9L  TZ'69Y'T  9EV8Y'L  LS'€ES6'6 sod1iqnd sajud so4Ino d ope3sy 144
56’91~ S6'S9T 00°0 v0'129 . 60'5Sy | 56'691- | 56’591 00'0 ouljodJely oyjeate) abJof ojned | Z0Z8ET
00'0 00°0 00°0 69661 69'66T | 00°0 414! [IAT4 ouelar) eJlalia4 epuebliey euY | TOZSET
S6'S9T- S6'S9T 00’0 €s'0zs8 8£'vS9 | 56'59T- £9'T6T zL'92T _ |leossad 0 wo) | Z8ET
vl b bL'vbT 1000 LCRTAN! 0T'IEH T | L 've- | bL'vbT 00'0 WBUYISI Oned | H0TBET
vL'vve- vL'vve 00’0 v8'SL9'T | OT'IEL'T 1275 4 LA 74 4 44 00’0 slelos sogbio so wo) 18€2
69'0TH- 6901V 00’0 L5'96t'C  88'S80°C | 69°0TY- | TY'LES (4414 sag5esado sennQ | 8€T
00'0 00'0 00°0 06'100¢y  06'100°CH | 000 16°2ES°E T16'£ES°E leossad oy | ZT€T
000 00°0 00°0 T€'ShLey  TE'SHLEY 00°0 | 9g'TET’E 9¢€'1ET’E s1e10s s086.19 soy T1€C
000 00’0 00’0 TT'LbL'S8  TT'LPL'SS | 00°0 1 £8'89L'9  £8'89L°9 Jebed e sag5elaunway 1€
69°0TH- 69’0TH 00’0 8L'€vbT'88 | 60'EEY'L8 69°0TY-  8T'90E’L  65'S68'9 Jeossad | €2
000 00°0 00°0 Ly'oet LY'0TT L1241 | 1241 T'pe ONI SNOLLYDINNWWOD 3DI0A WOOZ | TOOETTZC
00’0 00’0 000 Ly'oTT Ly'0TT | 1TLT | 1T (442> _ WO salopadauiod | £TTCZ
000 000 000 00'0ST°9 00°0ST'9 00’0 | 00°'0ST'9 | 00°0ST9 | Sapueutad S34eog 0Jp3d 0BOf | Z60TTTCT
000 00°0 000 00's£0°€ 00'5£0°€ | 000 | 00'520°€ 00'5L0'€ | YOIHD138 V10108 3SOC ODSIONYYA | 16011122
00'€21- 00'€zT 00'0 050t 0S'20€ | 00'0 | 0519 0519 _ V'S ‘[EHOA | 060TTTCC
00'0 000 | 000 00°0ST'9 00'0ST'9 000 | 00°0 00°0 _ "BP7 ‘DOYS ‘S0penossy B epISW|V 10)IA | 6801TTZC
000 00°0 00'0 676821 67'68C°T | 000 000 00'0 "ep1 znjoyduy | 880TT12Z
000 00°0 00'0 0£'G69°€ | 0E'S6SE | 00’0 1 00'0 00°0 _ 'ep1 ‘|leossadiun IWIODVH | L8011
00°0 000 00°0 67'9S€'S6 | 62'95€°S6 | 000 00'bbb € 00'bvb'e | "ep7 ‘oyd8foudwio) | 980TTTCT
00'0 00'0 00°0 0v'88L°€ 0v'88L°€ | 00'0 1 00°0 00'0 "ep ‘leossadiun ‘Jopus4-X | S8OTTTZZ

(sodn3 we sossaidxd sajuelUOA)
0Z0Z ep 0igqwazap ap L¢ Wa siejuswedip sagdeljsuowa

ouodsaqg op oedepung



| 00’0

00’0

000

00°0

00°0
TT'409°€-
19'6b2'ST-
TL'ESE6T-
TL'ESE6T-
$5'6/6°/
99'/60°6£1
02'€L9'9YT
8v'61EL2T
8Y'6TE LZT
00°0

00°0
£9'666'¥8
£9'666'V8

00'0

00‘0

000

00‘0

000
1T'909°€
19'6b4'ST
TL'ESE6T
TL'ESE'6T
00°0

000

00‘0
TL'ESE 6T
TL'ESE 6T
00°0

000

000

i 00’0

00°0 00°£S

000 00°LS
000 00'00T'T
00’0 00°00T'T
00'0 00°00T'T
000 $2'80Z°L
00°0 PE66Y 1
00'0 8S°£0/°8€
| 00’0 85'£0/'8€
¥56'6/S L 00'0
99'/60°6ET  06'00S°EL
0Z'EL9°9%T 06'00S°EL
0Z'SL9°9YT 8Y'80T°CTT
0T'€L9'9PT 8Y'SOE'ETT
000 00°000°0T
00’0 00°000°0T

£9'666't8 00'000°0T
1£9'666'Y8  00°000°0T

00°LS
00'Ls

| 00°00T°'T

00°00T°T
00°00T°T
£T'409°'€
£/'6bL'ST
98‘ESE"6T

| 98'ESE'6T

R TANA
95865212
0T'vLT° 02T
96°£2S'6ET
96'v89'0tT
00°000°0T

| 00'000°0T

£9'666'6
£9'666°t6

00°0

00’0

000

00’0

000
$£°00¢€-
LY'TIET-
T8C19'T-

 18ZT9'T-

$S'sLSL
00°0

| YS'SLS'L
| €£'796°'S
| €£'796°S
1000

| 000

| 00°000°G-

00'000°S-

1000
00’0
00’0
00’0
1000
| b€'00€
Tt
18°219°T
18'219'T
00°0
00°0
00’0
182191
| 18°219'T
1000
| 00‘0
1000005
00°000'S

1000

00’0

1000

| 00’0

000
000

1000

| 000

| 000

bS'SLSL

| 00’0

¥5'SLSL

YS'SLSL

bS'SLS'L

1 00°0

| 00°0
000
00'0

oBdiajey oeLe) | 866688/C

$940pa.d d S3J0PaA3P S0INQ | 8/¢
eARIg BOOIPUB|Y - OBSNED 102442
S$0419219) © sanbanu3 . YAk 4
sagsnes | e

sieos sobleoug | TozTese
Jepinby] e sag5eldUNWRY | T0Z2ZLC
sonnQ - sojseb ap sowidsa.ne Jod saiopas)d <4444

so}seb ap sowdsaloe Jod sai0pas) LT
8TOTVYIWYSTO o'U DYV 08sID3d 3 8T02-0Z0CYIWVS-C0 OSIAY | T6TZ/C |
SO1INQ SOJUDLWIPUSI 3p sowpsane Jod s310paAsq 612/T
SOjUBWIPUR.I Bp SowsaJde 10d saioparaq 1242
sowpsaoe 10d S9.10pald @ S2I0PAAR(Q] e |
Jebed e o 19Gadal e SEIU0D SEINQ | Va4
BOQSI 9p eIPJQOLI3S| BP BSED BIUES | T2Z9C |
sepelaqj| oeu sejonb sopeossy so0j9s | 79
|ebnuod ap ouodsaq ogseiapajuo) £0219¢
op3LISQNS seISIUoODY . 19

(sodng wa sossaldxa sajuejuop)
0Z0Z op olqwazap op | Wa sieyuswedlp sagdesjsuowad

ouodsaqg op oedepung




00'0ST'9 00'0ST'9 00°0ST'9 00'0ST'9 0202-£0-T0 BlOIIpNE 3p SO3Ias Ip DEIEIRIIUG) *ep] JOUS 'SOPRIDOSSY 1§ BP|ALL|Y JOIIA
9€'6ST € 9E'6ST'E 9E'6SZ'E 9E'6ST'E 070Z-10-T0 |3A]3SNqUICI 3p U3 P3UIO) 3P ORI EIRIILCD V'S “Ivo0Y13d
65'555°07 65'55507 vz SE'ELS'L 6T0Z-TT-T0 SIRUODTLIGRY OFU SUI| PIOH OJUMLOPUDLIY v S VO8SI1 30 O1HO0d 0a OYSVHISINIAQY - 1dV
00°0£0°TT 00°0£0'TT 00°020°'TT 00'0£0'TT ST0Z-S0-T¢ apepl|1qeIU0d Ip $051Mas Sp ogSeienuod ‘ep] ‘Spepl|edsiy 3 apep)|1qeluo) - eSueulipo)
82'69 82'69 06°E0T 06'E0T )€ ap S1U3WRIVIC) 3p ogSMIRIIUO) ep] oi13qeN Sieyuizy [Ny [3nuey
9L'T6T'T 92'T6T'T 9L'T6T'T 9L'T6T T 810Z-Z0-10 ezadwi) 2p soSwuas ap ogderenuod ep] ‘s'sodergBuisiypuery 3 033G - Uify|of
S8'68€9 SB'68E9 S8'69E'9 SB'68E 9 0202-Z0-T0  [|9nd og3ensiuiwpy - #1101|NSU0d ap s05MI3s ap ogdejeiuo) Bp] BlIOPEI[NSUD) 3 $303N|0S - S30ON|OSUN|d
9£'99% 9.'99y 9299t 9299V LT0Z-£0-T0 sodjguliojul sojuaedinba e BIURISISSY ap OgSele)UO) e's ‘ndey
1133 OE'EET 60'tzy 6022y LT02-L0-T0 BPEPIINA|I 3P O)UIWDIUI0) IP OESEIRIUC) e ®I813U7 3p ORdEZ||R[2I3WO) - [BPIAWE) dpI
60'95€E 60'95€ 60'95E 60'95€ £102-£0-T0 enBy 3p ojuawdaulay ap ogseleNUO) ‘y'g ‘saiar senfly sep esan8nyog esaduwsg - |ed3
$0'689'8 0'688'8 r0'688'% ¥0'688°8 £102-£0-T0 slauopeligey ogu su)y eled OJUBWRPUILY V'S ‘eARlg B301pUCIA
66'0TLE 66'0TL'E 06'TL9'E 06'148°€ s3g5ed1unwWwoa (3L ap sdag 'S 'S3Q5EIIUNWIO) AP SO5IAI3G - 03N
LE'8L LE'EL (Y2 00'62 0g513)9) 19%2|L 3p OJUIW PaUI0) 3P OESEIRIUC) "v's ‘|eBnuog paiuap3
l:m.wE n it oL & g i 9 5 v E (4 T
vsoyeqen | SIS 9SS so3aud sieuboN | ojewesed osjfer | |emenuo) ojenuo)
o opunpu} o“._,. !.__L! N R L opogsimoy | soyieqeir oljewisd mped s nea opowunN |  ofeig op JojeA faea @340 epephtd
sonno op meg
opoliad ou sojuswe Jeg saoimnsal 8 sosjoquiaal | SElUoD ep [eunqui op DIS|A OLVHINOD

SOIVHINOD SOQ OY3VNLUS

SOLVYLINOD SOd OVIVNLIS °L°G
VAILVHLSININGY OVOVLVYINOD G



opuodsag op oedepund ejad
epirowoud ‘Yy) sop soaodsap
so1afoud soe ojusweldueulod ap

S10¢-01

eleg yvo ‘ -80 @p ‘STOZ/8STIT |
EPIP3IA ep OlJWE OU ‘Y¥D/0Z0Z/T0 A i S
_ 1 . ‘ . ¢ . _ - d |
00°000'9¢ 00°000°'9¢ | 00°000°92 0202Z/Tv/dv2/a4d/€0 5'U OSIAY OU 0351A91d BULIOJU0D ) & U oyoedsaq
5'U 0]02010.d /6T a’'N—92UsSg'¢
- (eSSl Bp SIUDL S opuomyae]) ,
eatignday ep olelq
elRD 3P OJUWIPUIY ONY
9p 0.43ud) op oauodsap o1afoid
ouodsag op opdepund ejad
epiaowoud sop sonrodse
p! YYD SOp SOAI p c10Z-0T
eIeN UV sojafoid soe ojuawe|dueULOd Sp .80 9p ‘ST0C/3SZTT
_ (A P P . . epipaAl ep 0Jigwe ou ‘¥¥2/0Z0Z/T0 . d
00°000'CE 00°000°CE | 00°000°CE 020¢/1v/4vd/ad/c0 5'U OSIAY OU 0151A9Jd SWLIOJUOD \ 5'U oydedsaqg
§'U 0]020104d . L6T a'N—3U3S ¢
- (o1seUID 3 SIUD| ‘OWSIIB|IY) ‘
’ ealignday ep oueld
BIRA BP OJUSWIPURY 0NV
Sp 0J3u3) op oaLodsap oafoud
oyodsaq
op oeSepund ejad epiaowouid
‘W) sop soaluodsap soysfoud S10Z-0T
0[23SED Op BUBIA YYD | SOB OJUSWEIDURUIOD B BPIP3IAL BP | -80 3P ‘STOZ/8SZTT
- 00°000°'TT 00‘000°'TZ | 00°000°TZ - 0202/1v/4v2d/ai/10 0lquig OU ‘4¥2/0Z0Z/T0 5'U OSIAY 5'u oyoedsag
5°U 0]02010.d ou 0315|A34d 3WIou0d - pieoq3uo] ‘16T 5N —3213S &°C
‘pJecgApog ‘png - ojaise) | ‘ealjqnday ep oleiq
Op BUBIA Bp OJUSLU|PUSY OV
3p 0J1Ud) Op OAIHOdSap 038[04d
$91UALI0I SB|IUDIDYSURI]
SOIDIDIBXD ceded
sagienas o“_owv__mt”uo oY ® sesed sepeziojne | sepejuswesio elBDIj2UDg Spepiu apepijeut siefaq sagiisodsig esadsap ap odil
= 0 pIsqQns sepeziiolne | sesadsag sesadsag sesadsag uEbYaUSd Spephul PepliEUld 18591 sag9! : .
se|puIdsues) sesadsaq

ap oe5njonaq

SOAIG3IONOI SOIAQISaNs I SYIDNIUIISNVYL

vS3dS3d — SOIajsans 3 SVIONJYIJISNVHL L9
SOIgISANS I SVIONJFUIAASNVYE]L "9




~ so1afoad soe oluawedueulod ap
EPIP3IAl Bp ONqWE OU ‘YYD/0Z0Z/T0 ST0C-01
eyuley ep sep|ed VD 53U OSIAY OU 031SIA31d BWIOJUOD -80 9p ‘ST0Z/8STIT
0000S'1¢ 00°00S'TZ | 00°00S°12 - 0Z0Z/1v/4v2/a4/80 - uojujwpeq o ejed oluBWIpUSY 5'U oyoedsaQ
5°U 0|020101d | 01y 3 BIDU|IIXT 3P 0JIUI] - eyUIRY ‘16T a°'N— m_.NMA\m\
Bp Sepjed sep ojuswWIpuay 01y ‘ed)|qnday ep atieiq
ap 043ua) op oaluodsap o13foid =
ovodsaqg op oedepund e|ad
epiaowoud * sop soaluodss
Umo foid M_.Mu : I : S10z-01
$4BZEN YYD 197010 SOB 0IUBWEIPUELLO -80 3p ‘ST0Z/8STIT
00'000°0 00000 ‘000" - /4vo/a3/ °P EPIPSIN 2P OUATE OF a'U oydedsa
[4 0'0Z | 00°000°02 omow\g. ¥v3/ad/L0 “4v2/0202/T0 5'U OSIAY OU 03sIA3ud . 3 Y .o
5'U 0]02010.1d /6T 5'N—3U3S §'C
dW.JoJu03 - pseoq3uo] o pieogApog .
. edqnday ep oueld
1IN - DJRZEN 3P 0IUSWIPUDY Oy
ap 043ud) op oalHodsap 031a(oid
opuodsaqg
op oe5epun4 ejad epiaowouid
‘yy) sop soaipodsap soiafoud )
oy|aA SOB 01USWRIDUBUIL0D 3p BPIPSIN , s10z-01
00°000°TE | 00°000'TE | 00°000°TE ~O-IOLAIUON YYD ep OMgwWe ou ‘YyD/020Z/10 5y | O wu-.mcam&wmwwm
0007 - 0Z0Z/TV/¥vD/a4/90 | osiay ou 01s1A94d SWI0JU0D -0j1elL ‘6T .nuz _ M:mm 57
5°U 0|02010.d 9 oway ‘(sevaqe sende) oedeleN ° TS E
‘ ‘eatjqnday ep olelg
wadeoue) - 021INEN 04IUI) - OY|SA
-0-JOWDIUOIA| 3p O1UBWIPUY OV
9p 0J1ud) op oAlLodssp o13foud
ouodsag op oedepun4 ejad
epiaowold Yy sop soalpodsap
so1a(oud soe ojuswelpueuljod ST0Z-0T
BIpRUY YYD 3p BpIpsSA ep ollque ou -80 9p ‘ST0Z/8SCTT
00°000°T€ 00‘000°'TE | 00°000°TE - 6T0Z/TV/4VD/A4/SO | “YvD/0Z0Z/T0 a'U OSIAY Ou 03sIAa.d 5'u oydedsaq
5°U 0]02030.d 3WJ0JU0I -(OUISPOIA O[IRIUJ ‘16T 5N —235 &2
2 ewsa ‘edanrseuln ‘opnf ‘owsl|did) ‘edljgnday ep ouelq
BIPEUY 9P 0JUSWIPURY O}V
3p 0J1U3) op oAlodsap o3afoid
opodsag op oelepund ejad
epiaowioud sop soAlLodsD
pt o Hv) sop p c10Z-0T
QU0 1Y) so1afoid soe ojuawe|sueulyod -80 3p ‘€102/852TT
‘nAn IAnA P . ) 3P EPIPSIA P ONGWE ou —U ouoedsa
00'000°€T | 00°000°ET | 00'000°ET ONON\E.E%\E\S “4¥D/0Z07/T0 5U OSIAY OU OsiARId , e Yy -.a
5'U 0]02030.d LE6T 5'N—3M3S&'C
2W.I0juo3 - waseoue) 8 owady .
edlgnday ep oleiq
- - OYuI204 Op 0IUBWIPUIY O}y
ap 0J3ua) op oAlHodsap o1afoud

(soing we sossaldxa sejuejuoly)
0202 op olqwazap ap L& wo sieyuswedlp sagdensuowsqg

oyodsaqg op oedepun4



epIP3IAl Bp O)NqWE OU "HYD/070Z/20 S10Z-0T
eielAl YYD 5°U OSIAY OU 015|A91d dWIOJUOD -80 9p ‘ST0Z/8SZTT -
00'00S°ST 00'00S°ST | 00°00S°ST - 020¢/¢v/uvd/a4/co - (olseu1n 3 slu ‘owsnd|y) 5'u oyoedsad ,Q
5'U 0]02010.d BIRIA| BP OJUSWIPUSY ONY ‘46T 5N — 335 &' i
9p 0J3ud) Op oAlpodsap 01a[oud ‘edl|qnday ep oueiq
opodsaq op
oedepund ejad epiaowoud ‘Yy) sop ——
ojuawedinba @ ojusweydanady S10Z-0T
0[21SB) Op BUBIA YYD | OB OludWeIdUeUlod 3p BPIPSA Bep -80 3p ‘STOZ/8SCIT
00000°2T 00°000°¢T | 00‘000°2T - 0202/2v/4¥v¥2/Q4/10 | OuqWe ou "Yv¥D/0Z0Z/Z0 5°U OSIAY &'U oyoedsag
5°U 0|02030.1d ou 03s1A31d 3Wwliou0d - pieoqsSuoT ‘16T 5'N— 935 &'C
‘pieoqApog ‘Uns - oj915€) ‘ea|jgnday ep ouerq 28
Op eUBIA Sp OJUBWIPURY O}V ,f(p
ap 0J1u3) op oAjluodsap 019(0ud
opodsag op oedepund ejad
epiaowold ‘Yyo sop soaruodssp
so1afoud soe ojuawedURUIOD P ST0Z-0T
VSHA YYD | BPIP3IAl Bp 0lqWE OU ‘Yy1/0Z0Z/T0 -80 dp ‘'STOZ/8STIT
00°00S°'TE | 00°00S°'TE | 00°00S'TE - 0z0z/Tv/4vo/ad/tt 5'U OSIAY OU 035(A.d BWI0JU0d 5'u oysedsag
5'U 0]02010.g - og5eleN o oj3eld] ‘|ogaing ‘46T s N—2U3S &'C
‘opnr ‘owsiIdIY - OlUPIUY Olues | ‘edljgnday ep ouela
9p |eaYy B|IA 9p OuswWIpU3Y 01y
Sp 011u3) op oAlLodsap o13(oud
ouodsaq
.o_u oeSepun4 ejad epirnowold <107-0T
I0IB|A OIY YYD ¥v) sop soaodsap solaloud -80 ®p 'ST0Z/8STIT
- , : : SOE OJUSWBIDUBUILOD 3p EPIP3A ep
000008 | 00°000°'8C | 00°000°8Z - 020Z/1v/4v2/a4/0T . . 5'U oyoedsag
5°U 0[020101d OMqWe ou ‘Yyd/0zZ0Z/T0 5'U OSIAY /6T 5'N — 91U3S 57
Ou 03s1A2.d BWJou0D - opdeleN
‘edl|qnday ep oueld
- J0le|A] O1Y 9p OluUaWIpURY 0}y
9p 043Ud) op oAlodsap o01s(o.id
ouodsaq op oedepun4 ejad
epiaowoud ‘Yy) sop soalLodsap ST0Z-0T
CIVRIVER RN ) so1afoid soe ojuawWeldueUl0D 3P -80 9p ‘STOZ/8SZTIT
00°000°0Z | 00°000°0T | 00000°02 - 020Z/Tv/4v2/Q4/60 | epIpaA ep OlqWE OU '¥Y)/0Z0Z/T0 5'u oyoedsag
5'U 0]02010.d 5'U OSIAY OU 03S1A34d 3W.I0JU0d ‘16T 5N —2dS&'Z
- 3Ydluad ap O1uaWIpUaYy 0¥ ‘ed1qnday ep olielg
9p 0J3ud) op oAlodsap 03afold
ouodsaq op oedepund ejad
epiaowoud Yy sop soaHodsap

(sodn3 wa sossaldxa sajuejuoy)
0202 ©p o0iquiazap ap ¢ Wa sieyuawedip segdesisuowag

ouodsaqg op oeSepung



opuodsag op
oedepund ejad epiacwoud ‘yy?) sop
ojuswedinba 3 ojusweydaiiady

ST0¢-0T

2JezeN YYD o’ OjuUBWEUEeUJOD -80 9p .mﬁmﬁ.mwﬁ.ﬁ
00'000°2T | 00°000°ZT | 00000°2T - 0202/2v/4v¥2/a4/90 9P BpIPSIAl BP ONQUIE OU s'u ﬁw%mo
5'U 0|020101d | "Y¥D/0207/20 5°U OSIAY OU 03s1A34d 16T 5N —3l0aSaZ
awW.Jojuoa - pseoqsuo o pieogApog ‘eaiiqnday ep ouelq | s
‘LNG - 9JeZBN S OIUDWIPUIY OV
9p 041U op oAlodsap o1a(oud
opodsaq op
oedepund ejad epiaowold ‘Yy) sop
ojuawedinba 3 ojuaweydaiady
OYIaA OB 03jU3WE[DUBUIJOD 3P BPIPAIN 80P .mHon\H%MN.MH
P P . -0-JOWSIUOIAl VYD ep 0jlqwe ou ‘Yv2/0Z02/20 5'U .
00°00S°CT 00°00S'ZT | 00°00S°2T - 0202/2v/4v2/a4/50 | 0siny ou o1sinaid BLLIOJUOD ~o1elL . m u o:um%m.o
5'U 0]02010.4d 9 OWayY ‘(senaqe sene) oeseleN L6T &N —3L9S &'C
s ‘edljqnday ep olelq
wafeour) - 0J1INEN 0JIUD) - OY|3A
-0-JOWIIUOIAl 9P OJUDWIPUSY ONY
3p 041U Op oAlodsap 013[0ud
ouodsag op
oedepun4 ejad epiaowoud Yy sop 107-0T
OYUOd UY) ojuswedinba 2 ojuaweydasiady .80 9P ‘$107/862TT
00000°TT 00°000'TT | 00°000°TT - 0Z0Z/Tv/4vd/ad/v0 08 OJUSLIEUBUIOS 3P BPIPSIN EP 5'U oyoedsasg
. 0guie ou ‘4v¥D/0702/20 5°U OSIAY . . .
5'U 0|020304d [6T 8'N—3l3S§'T
ou 0315|A3.d dwoJu0d - Wwadeoue) 3
‘ed||gqnday ep ouelq
OW?aY - OYUII04 Op OIUBWIPUSY OV
ap 041ud) op oaluodsap olafoid
opodsaq op
oedepun4 ejad epiaowoud Yy sop
ojuswedinba 3 olusweydralady ST0Z-0T
eleD Yv) Oe ojuaweldueulod ap -80 9p ‘ST0Z/8SCTT
00°00S°ZT | 00°00S°ZT | 00°00S°ZT - 0202/Tv/4vD/A4/€0 | EPIPaIN ep OlquE ou “Yv¥D/0Z0Z/20 5'U oyoedsag

5'U 0]02010.d

5'U OSIAY ou 0)s1Aaud SWJOJu0d
- (eSSIAl 9p SIUPL © opuomyde])
eleD 3p OUBWIPURY O}V

3p 043Ua) op oAlLodsap 031a(0ud

46T &N — 335 &'Z
‘ed)|qnday ep ouelq

ouodsaq op

oeSepuny ejad epiaowold 'Yy sop
ojwawedinbs s olusweydaslady
Oe 0JUSWEIDURUOD 3P

(sodn3 wa sossaidxs sajuejuoy)
0Z0Z @p oiquazap ap L wWwa sieyuswedip sagdensuowaq

ouodsaqg op oedepung



JaUBYIS ouodsaq ST0Z-0T
eueor ap oapiodsaq op og5epund ejad epjacwiold | -80 3p ‘STOZ/8STIT
00°000'9 000009 | 000009 o1afoig - omo.m\e\ﬁo ‘soniodsap sojus|e) e olode ap 5'U oyoedsag
L 01030101 epIPSN Bp Oliqwe ou ‘oAiodsaq ‘26T 5'N— 23S &'
5'U 0/07030.d 0JUSWIA|0AUSSD(Q Sp 0[02010.d ‘ed1gnday ep oueld
opodsaq op
opdepun4 ejad epiaowoud ‘Yyd sop
ojuswedinba 3 cjusweydailad
} ’ \ Y30y ST0Z-0T \
VSHA 4VD OF OIISWEUBLLOI OB | g 5p ‘g107/857TT //
e ‘Anc nnee eplps ep olquie ou * . <
00°005°ST 00'00S°ST | 00°00S°ST - 0202/2v/4vd/ad/0T PP ._>F__ onm_><o_oc opm_>MMUMWwwwhww 5'U oyoedsag 5
5'U 0]020301d et . . /6T &N —3U3S &'C
- ogeieN 2 o|jell ‘|ogaind ,
. . edijqndsy ep olelg
opnr ‘owslslly - OluQlUY OJues
3p |eay BJIA 9p OJUaWIpUDY OV
ap 0J3ud) op oAlodsap o3afoud
opodsag op
ogSepun4 ejad epiacwoud SO
goepung g p! HvO sop <107-0T
01BN O ojuswedinba a ojusweydanady 203D ¢
\ - . BN O YD | 0 0 1oieoueUl00 5P EPIPSIAl EP 80 3p .mSN\mmNﬁ
00°000°TT 00'000'TT | 00°000°TT - 0Z0z/Tv/4vd/ad/60 ONqUIE OU ‘HV)/0Z0Z/Z0 5U OSIAY 5'U oysedsag
5°U 0]020104d I ° y ‘46T 5'N—33S&'Z
ou 01sIaa1d aWIou0d - oeSeleN .
eoliqnday ep oueld
- JOIB|A OIY 9p OJUBWIPUBY OV
3p 0Jjud) op oAfpodsap o3afoud
opodsag op
oeSepun4 ejad epirowoud * SO
goepund g| p! vd sop €10Z-01
SUBIUD ojuswedinba 8 ojusweydanady 2050 *
‘ o ) Ydluad Yvd 0B OJUSIBIDURUL0D 3P 80 3P ‘ST0Z/8SCTT
00°000°'TT | 00'000°'TT |00°000°TT - 0202/Tv/4vd/a4/80 epIPAIA B ONGUIE OU “HY)/0207/20 'u oyoedssqg
&'U 0]02010.d T o ‘16T aN—3U3S&'T
5'U OSIAY OU 0351Aa.d BwJojuod A
ed||gqnday ep oueld
- 3YIIUR{ AP OIUBWIPUDY O)Y
ap 0.1ua) op oajpodsap o1afo.d
ouodsaq op
oeSepuny ejad epirowoud ‘Yy) sop
ojswedinbs 8 olusweydasad
! USRSty ST0C-01
eyuiey ep sepje) yvd OF OIUSUIEIDLELLO3 9P -80 9P ‘STOZ/8SZTT
o o : epIpaA ep Olquwe ou ‘ ;
0000021 00°000°CT | 00‘000°CT - 070Z/Tv/¥v2/ad/L0 PP ._>“h oum_ ><noc 03] >M_Mu%mwﬂww 5'U oyoedsag
5'U 0]030104d o= : ‘16T 5'N—dU3S §'C
- uojujwpeg o esed oluswipuay ,
edlgnday ep ouelq
01]V @ BIOUR|IIXT BP 0JIUID - BYUIRY
ep sep|eD Sep OjUaWIPUdY O}y
3p 0J3ua) op oAodsap o1alold

(soin3 we sossaldxa SOJUBIUOIA)
0Z0Z ap olquiazap sp ¢ Wa siejuswedio segdensuowa(

opuodsa( op oedepun4



I°]
ouodsag
suodsano - Agany | op oeSepuny ejad epiaowouid ST0Z-0T
2 [EARSS UINO euIa1xs opSesadood op 3 siedadsa -80 3p ‘STOZ/8SZIT
S 00°000°C 00°000°Z | 00°000°2 mm:ton _- H$34 YINOA solafo.d ‘sleuoideuIaIUl 3 SIBUOIDRU 5'U oyoedsaq
! d -wmmw\uw”_%o soalpodsap SOluaAD e ojode ap ‘16T 5N —2L3S 5T
o't 01030304d epIPSIAl Bp ONqWe ou ‘oaodsaq | ‘edljgnday ep ol
01UBWIAJOAUSS( Bp 0]02010.1d /
opodsag
pieogApog op oeSepund ejad epiaowoud S10Z-0T
® NS %00T | ‘BUJSIXS opdeladood ap 3 siedadss -80 9P ‘ST0Z/8SCTT
00°000'T 00°000'C 00°000°€ | 00'000°€ - |e8nuod ap seleld | soiafoud ‘sieuoideulalul @ sieuoideu a'U oyoedsag
sep elng - 0Z0z/a4/s0 SOAII0dsap sOjuaAa e ojode 3p ‘16T 5N — 23S 5°¢C
53U 0]02010.d epIPaIA ep olqwe ou ‘oalbodsaq ‘ea1iqnday ep ouelq
OJUBWIAJOAUBSI( 3p 0]02010.4d
eiquiI0) otwamwn_ op
oeSepun4 ejad epirowoud ‘onodsap
2p apepIssanlun S102-0T
- zspead ‘s Aoays op eaJe eu seweldoid 9 sopepialle .80 9p ‘ST0Z/3SZTT
I 00'000° . e _._M .oa ovodsa sep oe5ed|nAlp 3 ogdeauNWod U ousedss
000°€ 00°000°e | 00°000°€ sy mm\_u:w._w cnnv___ e olode - s3051pa @ sa03eaqNnd ) I,... M:m -.o
o Ju0J ‘e;ougid ‘oe3egdiisanul e olode ap \mw_mﬁzcaw_ |m : omm_m
0202/a3/%0 epIP3IA BP ONqWE ou ‘oAlpodsaq llahday ep oLeld
5'U 0]02010.d
0JUBWIAJOAUSS3( Bp 0]030101d
ouodsag
070z auozuods op oeSepund ejad epiaowoud ST0Z-0T
2oey [endig | ‘eussixa op5eiadood ap 3 s|eldadsa -80 9p 'ST0Z/8STTT
F 00°005'8 000058 | 00°005'8 Jawwing - 014O4NNY | so1afoud ‘steuoideulalul 3 sieuotoeu &'u oyosedsaq
- 020z/ad/€0 soAiodsap sojuaas e olode op ‘26T 5N — 335 5
5°U 0]020310.d epipaN ep oxqwe ou ‘oalLiodsaqg ‘ed1qnday ep olelq
01UBWIAJOAUDSS(Q 3P 0|020104d
ouodsag op
oeSepun4 ejad epiaowoud * o]
eSep 12d epl yyO sop ST0Z-0T
eleIN B ) ojuswedinba a ojusweyodasiady 050 ¢ Y
L - . . BN Ep ¥V o' 0jUSWEIDULRUIJOD BP BPIPSIN 80 v-.m:ﬁmmuwwmﬁ
00°005°8 00'00S'8 | 00'00S°8 0Z0Z/23N/4vd/a4d/10 ep ougLE ou ‘(oIseulD 3 S1uaL ) 5 Yy a
5'U 0]020104d . L6T 5N —3U3S &'¢
OWSIIR[1Y) BIBIA BP OlUSWIPUSY ,
edglqnday ep ouelg
01|V 3p 043u3) ok oalLodsaqg
01UBWIA|OAUDSD( 3p 0]|02010.d
W -
JMUBYdS ouodsag ) ST0¢-0T
eueor 5p OAIOdsSQ op oeSepund ejad epiaowoud -80 9p ‘ST0Z/8SCTT
00'0S2 00°000'% 00°0SL'v | 00°0SL'Y oy8l01d - 02 o.N 1a4/20 ‘soaiodsap sojus|ey e ojode ap &'U oyoedsaq
. EPIP3IAl BP ONqWIE ou ‘OAIlodsad 16T 5'N— 23935 &'C
5'U 0]02010.4d .
OIUBWIA|OAUSSS( 3P 0]02010.4d edijqnday ep oueiq

(soing we sossaidxa sajuejuoln )
0Z0Z op 0iquazap op | ¢ Wa siejuswedi sspdesjsuowsg

opodsag op oedepung



o1eloid - 0Z0Z/a4/L0
5'U 0[02010.d

soAlLodsap sojusAl e ojode sp
epIP3IA Bp 0lGWeE OU ‘OAILIodsaq
OJUSWIA|OAUASD( 3p 0]010310.d

‘6T 5'N— 335 5'C
‘esljqnday ep ouelq

9
"eoqsi
3p eIPIOILISSIIA BP BSE) BluEs ST0Z-0T
0[315e) Op eue| -
- 00°000°0T 00°000°0T | 00°000°0T -.o.Nom\._S_Um\E\mo epiaowo.d ‘opodsap op oMquie &'u oyoedsag
U 01090104 ou oeSeoyyienb 3 ogdeydeded ‘16T 5N —33S &2
5l 0]030301d ‘oeSew.oy ‘oedeanpa ap solsfoud ‘ea11qnday ep ouelq G
B OJUSWIA|OAUISA(Q 3P 0|020104d _,
*BOQSI] 3P BIPIOILSSIA ._.,_
ep ese) ejues e d opodsaq op X
oedepun4 ejad epirowold ‘opodss -
QIND - feSnuiog | % pung gl P! P \ GT10¢-01 \,
ap sa0adwen [e1iog op eaJe eu seweidoud s sapepiane -80 @p ‘STOZ/8GZTT \
00'000'T 00'000'+T | 00'000°ST | 00‘000°ST -wmom NS \_o /50 sep ogje3|nAip @ ogsedlunwod 5'U oydedssg
e ojode - s3051pa 2 sag5edgnd 16T 5'N—3M3S 5°C
5°U 0]02010.d
‘e1pugld ‘oeSediisaaul e olode ap ‘ed1qnday ep ouelq
EpIP3Al Bp o3que ou ‘oalpodsag
OJUBWIA|OAURSIQ 3p 0|02030.d
*BOQS|] 9P BIPIQILISS|IAI B BSED :
|elol opnragn() - ejues e 3 ouodsaq op ogdepung . ST0z°01
3 d de -80 9p ‘STOZ/8STTT
00005 00'000'Y 00005 | 00'00S°t Jle1o1 opnr, eweidold ejad epiaowoid ‘BIDURIDNIP WOD 5 Oyoedsaq
- 0Z0Z/1NDS/ad/€0 | seossad esed ouodsap oe ojode ap /6T 5N — 31135 57
. ‘ o N—09! (3
53U 0]02010.d epIpalAl ep oliquie ou ‘oAlpodsag eoiqnday ep ouel
OJUBWIA|OAUSSSQ Bp 0|02030.1d
i Jouls ese) ejueg
oom“__s__uﬁwwommhma —“_m_\,_ sofor a opodsaqg op oedepun4 ejad an 5D ¢ S10Z-01
00'000" . . - _mu.w_ E“ o wmo“\,_ epiaowold ‘sagsipa a sagdedlgnd 80 u-.mCHMNMMMMMH
000°'¢ 00°000°C | 00°000°C ° yuo),, 01aloid reppuan ‘ogdeSinsanul e e olode ap \ .,w M:w -.o
0z0z/2s1/a4/zo epIpaIA e OlqWE ou ‘ontodsag |, BTN 2! S&2
5'U 0]02030.1d eal|gnday ep oueiqg
0JU3WIA|OAUDSR(] Bp 0]|0203101d
ese) ejues
_1d- -
wn__M_Uw\w, wmwu__a_E__m_MMM soSor s opodsaqg op oeSepun4 ejad N 5D ¢ s10c-01
59 Pepliq! epirowoud ‘sagsipa 3 sagiedignd 80 3P 'ST0Z/8SCTL
- = - - 3p [9AIU Op BLIOY|PN 3'U oyoedsag
. ‘epugld ‘oedediisaaul e e ojode sp , . SuBC o
0Z0Z/1NDS/a4/10 ePIPSIAl BP ONQWE OU ‘OAIIodsaq ) L6T 5'N—3l3S&'C
5'U 0]02030.d edl|gnday ep ouelq
OJUBWIAJOAUISIJ Bp 0|030310.d
ouodsag
op oeSepun4 ejad epiaowoud -
QIVHINN 0831p3 | p ogvepund g p! \ S10¢-0T
e BLIBIA B9 euJ1xa opSesadood ap o siepadsa -80 9p ‘ST0Z/8S2TT
= 00005 00°00S 00'00S €01 - 120Z BN, B3l solaloud ‘sieuoldeulalul @ sleuoideu 5°U oyoedsag

(sodn3 wa sossaidxa sajuejuop)
0202 @p olquazap ap | £ Wa siejuawedi sagdesisuowag

ouodsaq op oedepuny




L
op oedepun4 ejad epiaowoud
Yy sesjog - s3051pa 3 saoledgnd
0IN0) BIIBIA |2NSIA ‘epuald ‘oedediisaaul e olode . S102-01
, . o . ueny - yy? ses|og 9p 03(391e41$3 OXIS ‘OUBWIPUDY -80 wn-.maom\mwmﬂ
00°00S 00°000'C 00°00S'C | 00°00S°C - 0202/INDS/A4/0T 01V 9p S013U8) SOU OBSEdIIeNb \ 8 uoyoe mw.o
&'U 0]020}01d 3 oeSeydeded e ojode sp £6T 2
, ‘ealqnday ep ouelg
EPIP3IA BP 0lIqWE OU ‘oAllIodSaQ
OJUBWIA|OAUSSI( Sp 0]02010.d
"e0qsIT Sp elpIodLIBSIN
ep ese) ejues e @ opodsaqg
SejaIy SaN5U0Y op oedepund ejad epiaowoud T0Z-0T
’ epUEIIN Ny Yy sesjog - s2051pa 3 sapded|ignd 80 3P ‘ST0Z/9CZTT
00005 00°000°¢C 00°00S°'7 | 00°00S°2 0dJeiN - YYD .mmw_.om ‘e1ouBl> “0g3eBNsanul g olode &'U oyoedsaq
3p 00/891LJ1S3 OXId ‘OIUBWIPUIY . i .
- omom\..__>_Um\E\mo o1y 3p 5043U37) SOU OBSEdenb \ L6T N -39S &'C
5'U 0|020304d > oeseypede e ojode ap edlqnday ep ouelq
epIP3IA Bp Olque ou ‘oajuodsag
OJUBWIA|OAUSS3( 3P 0]|0I0104d
"BOqsIT op eIpJOdUISIN
ep ese) elues e 3 opodssg
op oe5epund ejad epjaowolid
nn |, S10¢-0T
ep eilaiiag seig euepy | BV0 SoI08” $3931p3 @ sagieatgnd -80 9P ‘ST0Z/8STIT
00°00S 00°000°C 00°00S°'T | 00°005°C m_.Cm> - m«u mmm_om ‘erougl> ‘ogdedisanul ¢ olode 5'u oyoedsaq
o 9p 0218914153 OX|3 ‘OJUBWIPUDY , ; .
- ONON\..__\,_um\n_“_\wo 01|V 3p S013U3) SOU OBSedenb \ L6T 5'N ~3U3S &'
5'U 0]02010.d 5 oesewsedes e olode ap eofignday ep oueld
epIp3IAl Bp Olqwe ou ‘oaliodsag
0JUBWIA|OAUBSD( 3p 0]03010.d
‘BOQSI
olugluy 3p BIPJIODLIBSIA BP BSE) BlueS S10¢-07
oljues [e3y BJIA HVD - e 5 opodsaq op ogSepun4 ejad -80 9p ‘STOZ/8STIT
= 00°000°0T 00'000°0T | 00'000°0T 1e3181g opnis3 ap ejes epirowoud ‘ouodssp op ouque 5'U oyoedsag
- 0Z0T/1NDS/Q3/L0 ou ogSeatyljenb  oeSeyoededs ‘16T 5N — U35 &'C
5'U 0]02010.4d ‘ogSew.oy ‘ogSeonpa ap solafoid ‘ealjqnday ep ouelq
B OJUSWIA|0AURS3J 3p 0]020310.1d
*eOQS!]
OY|3A op BIPIQJLIBSIA Bp BSe) ejues ST0Z-0T
-0-10WUON UV - e 9 ouodsag op oegdepuny ejad -80 9p ‘GT0Z/8SZTT
- 00'000°0T 00°000°0T | 00°000°0T [en31q opnis3 ap efes epiaowold ‘ouodsap op olque &'u oyoedsag

- 020Z/1NDS/a4/90
g'U 0]020310.d

ou oedediyljenb o oedeyoeded
‘oe5ew.oy ‘oedeanpa ap solafoid
B 0JUIWIAJOAUBS3(Q 3p 0]0203101d

‘16T 5 N— 23S &'C
‘edl|gqnday ep oueld

(soun3 wa sossaidxa sajUBIUOIA )
0202 op olquwezsp op L¢ wa sieuawedip sagdensuowag

opodsaqg op oedepung



i \

\

o12Iaxd f
Ou BPLIIOIO | BpIgadal oBU -
=" | epigaday eISIAdId eljopepueuly TEREY)
sagjensasqo |  solpisqns 3 RISInRId 1500 enoo0 apEpNU apepijeul4 sie8a7 sagddisodsig Shodyl
SEIDURJ3)SuR.] enandy o Uy pepiul pod
ap oednjonaq \

SOQIg333Y SOIQ|SANS 3 SYIONJYIISNVHL

VL1323 - SOIAISANS I SVIONFHIISNVYEL “¢°9

- < 00'0sZ°L 00°00S°06Y | 00'0SZ° L6V | 00°0SL'L6Y SILNIHUOD SVIDONIYIISNVYHL TVIOL

"BOqsI Sp elpJOdLISSIA

ep ese) ejues e 9 opodsag

op oeSepuny ejad epiacwoud

‘"D ses|og - sa03ipa 3 sagseolgnd
‘ejpugld ‘oejednsanul e olode

ap 0215211153 OXID ‘0IUIWIPUIY
0|V 9p S043U) sou ogSedlyijenb

2 opSenoedes e olode ap

ePIP3IAl Ep OlIqWE Ou ‘OAIIOdsag
OJUBWIA|OAUISD( Sp 0]|02010.Jd

B1S0) ep |equiod
oyuinoN [3nSIN
00005 00°000°'C 00'00S'T | 00°00S'C uos|Im - v sesjog
- 020Z/1WDS/a4/TT

5°U 0|020310.d

S10Z-0T

-80 3p ‘ST0Z/8SCTT
5'U oydedsaq

‘16T 5N —9U3S &'
‘edliqnday ep olelq

| "20qSsI] 9P BIPJOILBSIAI
| ep ese) ejues e @ opodsaq

(soing wa sossaldxa sajuejuoy)
0202 @p 0Jqwazsp ap Lg We siejuswedip segdensuowsqg

ouodsaq op oedepund



opodsap op J0313s oe oped|de ‘eyulj Wa ed1jgnd 0e3eJIsIuiupy
eu |1 sagdedrde sep 0510424 Op spAeJle ‘Speplenb

620110 5°'u 033(0id
— 8TOZYINVYSZO s’

pS'SLSL vs'sLs'L VNS 120d 9 opSez||13n eNS e 3 J|1 SE 0SSIJE Op BLIOY|SW k|ad BI1|QNd | DYV OESIDa(d 8 8T sopisans
oedeJ1siuiwpy ep oedeydeded 8 opdeziuiapow e JSAOWOId -0Z0ZYNYS-Z :
dS {(ur-113) seoua1adw oo [esidASURI] JISYY JO UOIIRZLIO|BA mﬂuw\.omm-mm_-a /
- 6/'069'9 | S5.'059'9 ‘sauea|g s9||1 27 | 2yl ySnouyl 1axJew Jnoge| Yl 0l 5313|Yle SM|3 JO UoIei3a1uU| lDoNM«.A_/&_wrcmmomm solpisqng
9p 1BMUSIDAIUN sdiysiaulted aajleioqe||o) - pods | o1esluo) + Ehmm_iiv
> 00°000°0T | 00°'000°0T V'S @ uolsing sgn3nuod 01iodsap op 0JUBWIAJOALISAP O @ 0lUBWO} O Jelody solpisqnsg
syods - ¥5as
- 00'00S'C | 00°00S°'C \_mmzto<n_ M_sm:wm son3nuod op10dsap Op OIUSWIA|OAUISIP O 3 0JUBWO4 O Jelody soipisqns
{5€9 £S5/ 10S)
ep1 ‘[le8nuod
- 00°000°G | 00°000°S anbnawso) J3)U3ayas eueor ap oailodsaq 01afoud oe olody solpisqns
owluaq
2.1qe4 a.443ld
'v'S ‘selania)
. 00°00S°€ | 00'00S°€ QP |_IIUDD spnSnuod opodsap Op OJUBWIAJOAUSS3P O d 0JUSWOY O Jelody solpisqng
opepaldos
6v'S10°61 - 00'605'869 | 00°605°869 | SILNIVYOD SYIDNIYIISNVYL 30 TVLOL
's2Q3Ipa 9 sagdedygnd ‘edugd ‘opdediisaul e ojody ‘A
{opodsap op eaJe eu seweidoud
9 sapeplAle sep og5ed|nAIp @ oe5ediunwo?d e olody ‘Al
eoqsi !|ean3Nd0120s d (e120s JNS/aP4
b 'SHO'6T i 00’052z, | 00'0572L ap m_ES_.me__z 71183 9 O)quuUE 3p Ssalopenout soaiHodsap solsfoid e ojody "1 opse1d00) S9IUDLI00 S
ep mmmw .Scmm ‘sepeynededul/epuldep wvxo_oUBEn_ eloudJdjsues)
wod seossad esed opodsap oe olody ‘Il
‘opodsap ojad oedeoiyijenb
2 ogdenoedes ‘opSewoy ‘oeSeanpa ap solsfoid e ojode oN ‘I
:1SOX12 $21UINJIS SOU SIPEPIALI. JeldURUIY
Yy sop oeSowoud ap sorafoid
9 euJ9IXd opdeiadood ap soisfosd & 0lUSWIPUIY O)|Y Bp
50.J3ud) sop ojuawedinba
L 9 ojuaweydasiade Sp seplpaw se ‘olUBWIPUDY 01|y O .
d | 'Spmu3Ang S0JIUD) Sou mﬁv_>_o>cwmﬂv mﬂw_to%wo mou.m_nwm soe n_v_oa_“ ap 0202/40d/0£0 43 5"V
i 00'652'979 | 00'652°929 @ opodsaqg SEpIpaw Se ‘Steuopewa| oalodsag S9lUaLIod S
op sgnsnuod o OJUBWIA|OAUDSIQ 3P | BIIUGIDSURL]
3 sieuoldeN soAlodsaq s01uUaA] ap oedeziuedio e ojode
oInyIsu| eweJgoid-01e13u0)

9p SEpIpPaW Se ‘01USWEeUOo[IUN B BININIIST B SlUSWepeswou
‘saue N33y SopepIAlY
ap eweiBoid op 0e3nd2axa e esddueuly opsedidiedwod
BUIN 3P OBSSIUOI B 0}RJIUOI 1Us3ud op 013{qo [h11IsUo)

(soin3g wa sossaidxa sajueUOA)
0Z0Z ep olqwiazep ap Lg Wae siejuswedl) saodessuowsg

opuodsaqg op oedepund




ol

b

‘lejejal e epeN

S305VAINAIG SVALND “L
\ J
6v'SH0°61 ¥S'SLS'LY S£'6ST°928 | 6Z'SEL’EL8 | SOAIAIIIY SOIAISEANS I SYIONIYIISNVHL 3a TV10L / g
- bS'SLS LY S£'0S9°LTT | 62'92T°SLT $OAIg3d334 S0Ia)sans 3a Tv1ol // /
|ednpuod ~—
= 00°000°0T | 00°000°0T ap odidwiyjesed san8nuod onodsap Op 0JUSWIA|OAUSSSP O 3 0JUIWOY O Jejody soipisgns
23Wo)
00'000°0T 00°000°0T TADS san8npod opodsap op OJUSWIAJOAUDSSP O 3 OJUBWLO4 O Jelody soipisqns
. . 'S ‘owsing @
00°000°0T 00'000°0T SUBZEIA - SOWSOH) sandni1iod ouiodsap Op 0JUSLIA|OAUDS3P O @ 0JU3WOY4 O Jelody solpisqng
= 00°000°0T | 00°000°0T 1neuay sangnuod 0110dsap Op OUSWIA|OAUISSP O @ 0lUBWOJ O Jelody solpisgqns
auozuods
- 00'000°0T | 00‘000°0T _ SeUcS san8nuod ouodsap op 0JUBWIA|OAUIS3P O 3 0lUSWOY O Jelody soipisqns
'S ‘selonia)
= 00'000°0T | 00°000°0T ap |enua) sgngnliod opodsap Op 0UBWIA{OAUDSSP O 3 0JUBWIOS O Jejody soipisqns
Spepaldos - 33S
EE
- 00°000°0T | 00°000°0T ep |edIUnAl sgndnpuod 0110dS3p Op OIUSWIA|OAUDSIP O & OlUDWO) O Jetody solpisgqns
elewe)
= 00°000°0T | 00‘000°0T 'y'S ‘|egoyoe spngnyiod op10dsap Op OIUSWIA|OAUISIP O 3 OJUWOY O Jelody solpisgqns
5 000000 | 00'000°0T wmmmm_m\‘__wwmﬁﬁ“ﬁ sgndnpiod 0p0dsSp Op O1USWIAIOAUSSIP O 3 03U3WOY O Jejody soipisqng
00°000°0T 0000001 |eJ39 oldauo sgn3nliod opodsap op 0JUWIA|OAUSBP O 3 01UBWO} O Jelody solpisqns
v'S ‘esandniiod
00'000'0T 00°000°0T 0gsiag|alolpey san3nyiod opodsap Op OJUSWIAJOAUDSIP O 3 OIUBWOY O Jelody solpisqng
-dld
|e8nuod
= 00°‘000°0T | 00'000°0T 9p opodsag s9ngnyod o odssp Op 0JUSWIA[OAUSSIP O ® 0IUBWOY4 O Jeiody solpisqng
op oe5eiapajuo)
. . |ednyuiod ap
S 00°000°0T | 00‘000°0T 0310WI[0 HHWOD sgngnyuod opodsap Op 0IUBWIA|OAUSS3P O 3 0JUBWOY O Jejody soipisqns
- 00°000°0T | 00°000°0T dl ‘radi son8nuod ouodsap Op 0JUSWIA|OAUSSIP O @ OJUBWO) O Jelody solpisqns

(sodn3 we sossaidxo sajuejuopy)

0202Z 9p 0iquiazap ap ¢ We sieyjuswedlo sagdensuowsd

oyodsag op opdepuny



