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1. Nota Prévia

A Fundagdo do Desporto é hoje uma entidade Publica Reclassificada, tendo por objeto social promover e
apoiar o fomento e desenvolvimento do desporto portugués, designadamente nos dominios do alto
rendimento, mas também nas dreas da educagdo, salide, turismo, ambiente, economia e deve contribuir
para 0 aumento da pratica desportiva junto da populagdo, conforme disposi¢do estatutaria.

Desde 2015 ao presente, Governos e respetivas AdministragGes decidiram dar novo impulso a Fundagdo do
Desporto acrescentando a missdo desta entidade a coordenagdo da gestdo dos Centros de Alto Rendimento
(CAR) construidos no quadro comunitario de apoio QREN 2007-2013 e qualificados ao longo do Portugal
2020.

A partir desta delegagdo de competéncias do Estado, a Fundagdo assumiu novas incumbéncias no universo
desportivo nacional, designadamente a coordenagdo da gestdo dos Centros de Alto Rendimento edificados
no territdrio nacional, num esforgo financeiro superior a 100 milhGes de euros, que urge rentabilizar. Neste
particular, cabe a Fundagdo do Desporto a coordenagdo e orientagdo de politicas desportivas e de gestdo a
propor as ComissGes de Gestdo Local - unidades de gestdo integradas, representativas das entidades e
valéncias locais, responsaveis pela gestdo didria destas infraestruturas especializadas.

Adicionalmente este organismo assumiu a promogdo internacional, qualificagdo e capacitagdo dos CAR a
partir das medidas de incentivo do Portugal 2020, para que equipas, sele¢bes e praticantes de alto
rendimento possam estagiar e preparar as grandes competicdes internacionais nestas unidades
especializadas.

Portugal passou a dispor de uma rede de equipamentos e infraestruturas com valéncias especializadas e
orientadas para o aperfeigopamento da performance e treino desportivo.

Os CAR podem representar ntcleos de desenvolvimento da economia, do emprego qualificado, da atragao e
fixagdo de pessoas nas regides onde forma implementados, para além de valéncias diretas conexas com a
preparacao e otimizagdo da performance desportiva.

A Fundagio do Desporto estd igualmente cometido um papel ao nivel da cooperacdo externa
(operacionalizagdo dos protocolos de cooperagdo bilateral) - de acordo com o artigo 4.2 dos Estatutos da
Fundacgdo do Desporto. Estas iniciativas realizam-se em articulagdo com o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P. - IPDJ, I.P., uma das entidades do Estado responsavel pela cooperag¢do externa e internacional
no ambito do Desporto, bem assim como com o Instituto Camdes, I.P..

A cooperacdo externa operacionaliza-se através da articulagdo internacional com paises da CPLP (nove
paises), do espaco Lusdfono (11 paises), bem como do espaco ibero-americano (23 paises).

A missdo da Fundacdo, prevista nos respetivos Estatutos, é revestida de interesse publico desportivo, quer
guanto a promogao e salvaguarda de condi¢bes necessarias ao desenvolvimento desportivo, alinhadas com
o0 pacto de crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo de acordo com a Agenda 2030, a Estratégia Europa
2020, bem como com as metas definidas para os eixos prioritarios do Portugal 2020, Rortugal 2030 e PRR,
designadamente ao nivel da promogdo internacional da marca Portugal, atravéys"dovefpoio a realizagdo de
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eventos desportivos internacionais, potenciando, de forma integrada e articulada, os investimentos
realizados nos quadros comunitarios anteriores.

O plano estratégico da Fundagdo do Desporto prevé o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas
tendentes a efetivacdo de uma estratégia para a economia do desporto, onde se integram eixos chave da
atuagdo desta organizagdo, designadamente a exploragdo do enquadramento do Desporto nos quadros
comunitdrios de apoio, nos investimentos a apoiar pelos fundos europeus para o periodo 2021-2027, no
ambito da Estratégia Portugal 2030, assim como no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia — Recuperar Portugal
2021-2026 e ainda no programa europeu que apoia a educa¢do, a formagdo, a juventude e o desporto -
ERASMUS+.

A Fundagdo dos Desporto conta com um quadro de Fundadores e Curadores, que auxiliam no
desenvolvimento da sua missdo. A Fundagdo pretende, nesta reforgada orientagdo estratégica, trabalhar com
cada parceiro, Fundador ou Curador na definigao da forma e dos termos, mutuamente mais vantajosos, para
que o Mecenas possa retirar o melhor desta sinergia.

Todo o investimento na Fundagdo do Desporto permitird que os nossos atletas, selecdes e equipas de alto
rendimento possam ter as melhores condigGes de preparacgdo para as grandes competicdes internacionais.
Os apoios concedidos a Fundagdo do Desporto sdo aplicados em projetos desportivos, eventos, equipas,
selecdes e jovens talentos, por sugestdo da Fundagdo (plano anual de atividades) ou consignados pelo
préprio Fundador/Curador.

O impacto da Pandemia COVID-19 e da atual crise provocada pela Guerra na Ucrania, obrigam a repensar as
organizagdes. A modernizacdo administrativa e a resposta a transigdo digital representam um dos caminhos
possiveis. A Fundagdo do Desporto estd a investir, capacitando-se e qualificando-se para os novos modelos
operativos e de governo digital.

A Pandemia COVD-19 veio evidenciar trés aspetos muito importantes: (i) que é necessario criar sinergias na
sociedade; (ii) encontrar novas solugbes para promover a saude e prevenir doengas, e (i) que é imperioso
racionalizar custos e reduzir os encargos financeiros. Importa, pois, estreitar parcerias com o setor publico e
ndo Governamental, em paralelo com o didlogo estruturado e permanente com o setor privado.

Em 2023, a agdo da Fundagdo do Desporto em assentard num quadro estratégico constituido por 6 eixos
principais: Educagdo/Formagdo, Salde e Bem-estar Fisico, Mobilidade, Internacionalizagdo, Apoio ao Alto
Rendimento e Cultura e Patriménio Desportivo.

O presente documento de gestdo (Plano Anual de Atividades e Orgamento), ora apresentado, tem em
consideragdao que em 2018 a Fundagdo do Desporto foi reclassificada, no dmbito do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais, como entidade pertencente ao perimetro da Administragdo PUblica Central,
na categoria de Entidade Publica Reclassificada do Regime Simplificado (EPR-RS).

E neste enquadramento administrativo e juridico que se apresenta o presente Plano de Atividades e
Orcamento que é submetido pela Comissdo Executiva a apreciagdo do Conselho de Fundadores e Curadores,
nos termos da alinea d) do art.2 17.2 e que, posteriormente, submete ao Consetho de Administragdo para
aprovagao, obtidos os competentes pareceres, nos termos da alinea f) do art.2 25.2 dos Estatutos da
Fundagdo do Desporto e elaborado nos termos previstos na alinea c) do art.2 31.2. Depois de aprovado, sera
objeto da necessaria publicitagdo externa, nos termos da lei e das melhores praticas de transparéncia.

o) Pagina 5 de 36



(- .
\ A. FUNDAGAO DO DESPORTO

\// SPORTS FOUNDATION | PORTUGAL

A Comissao Executiva,

Rio Maior, 02 de novembro de 2022

Nuno Pinto de Magalhaes

(Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e da Comisséio Executiva)
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2 - Introducdo

Entidade Publica Reclassificada — Regime Simplificado, a Fundagdo do Desporto regetse pelos seus :astatutos
e, subsidiariamente, pela legislacdo aplicavel as fundagdes e aos Institutos Publicos./Tem sede no Complexo
Desportivo de Rio Maior, Apartado 2, EC Rio Maior, 2040-998 Rio Maior, na freguesia de Rio Maior, do
concelho de Rio Maior, distrito de Santarém. Ainda na cidade de Rio Maior a Fundagdo do Desporto usufrui,
desde 2016, de escritérios no Centro de Negdcios e Inovacdo de Rio Maior (CNIRM), Avenida Dr. Mario
Soares, Pavilhdo Multiusos, 1.2 piso — Topo Norte ~ Caixa 1, 2040-413 Rio Maior. A Fundag¢do tem, também,
uma Delega¢do em Lisboa na Gare Maritima da Rocha do Conde de Obidos, Rua General Gomes Araujo, n.2
1 —Deck 2, 1350-352 Lisboa.

Filiagdo internacional

- Membro da ASPC (Association for Sport Performance Centres);

- Membro da SIGA (Sport Integrity Global Alliance);

- Educational Audiovisual and Culture Executive Agency — entidade acreditada;

- Research Executive Agency — entidade acreditada.

Filiagao nacional

- Membro do Centro Portugués das Fundagdes e da Rede das Fundac¢des da CPLP.

2.1. O que nos distingue

- missdo para a captagao de recursos financeiros para o desporto;
- legitimidade para conceder beneficios fiscais no 4mbito do EBF;
- condigao singular no ambito do EBF;

- congregar, no seu seio, os organismos de cupula do desporto, da administracdo publica e do tecido
empresarial;

- estar préximo do desporto, dos praticantes e dos jovens;

- ser uma entidade do universo fundacional - Gnica com objeto dedicado ao desporto.

2.2. O compromisso

- facultar ao universo desportivo as valéncias do universo fundacional;

- captar recursos para auxiliar ao desenvolvimento do desporto;

- viabilizar financeiramente, capacitar, qualificar e promover os Centros de Alto Rendimento;

- criar sinergias empresariais, comerciais e industriais.
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2.3. Sintese do diagnodstico

Quadro 1 - Analise SWOT.

PONTOS FORTES (Strenghts) PONTOS FRACOS (Weaknesses)

- Estrutura da organizagdo reduzida com capacidade
baseada em outsourcing;

- Estrutura e funcionamento suportados pelo Estado;

- Delegagdo de competéncias para a coordenagao da

gestdao da Rede Nacional de CAR; . — il
- Notoriedade e visibilidade institucional;

- Representatividade nacional e internacional da Rede

-P nstru¢do de instrume
de CAR; rocessos de co ¢ ntos

de gestdo, inovacdo e modernizagdo;
- Entidade com vocagao para a captagdo de recursos

- Reformas estruturais, organizacionais e
para o desporto;

funcionais em execugao;

- Participa¢ao do tecido empresarial e industrial; . . .
- Oportunidades de financiamento

- Participagdo dos organismos de clipula do desporto; incertas;
- Articulagdo com a Administragdo Publica; - Viabilidade financeira dos CAR muito
heterogénea;

- Articulagdo inter e intragovernamental;
- Necessidade de dotar e manter

- Legitimidade ao nivel da cooperacao internacional no ; L. S .
. perag capacidade técnica e cientifica atualizada.

ambito dos CAR;

- Transversalidade, pluralidade e democraticidade
participativa nos 6rgaos de decisdo;

- Faculdade de atribuigdo de beneficios fiscais ao abrigo
do Estatuto dos Beneficios Fiscais

OPORTUNIDADES (Strenghts) AMEACAS (Threats)
- Ser uma organizacdo com representatividade - Incertezas e crise imposta pela Pandemia
transversal; causada pela COVID-19;
- Qualidade das infraestruturas desportivas da Rede - Diversidade de entidades a operar no L 7
Nacional de CAR; mesmo universo; _,/
/
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- Programa nacional de apoio assente na modernizagao,
capital humano, competitividade e internacionalizagao;

- Potencial dos eixos da CPLP, da Lusofonia e Ibero-
Americano ao nivel da “cooperagdo externa”
desportiva;

- Seguranga, sistema de saude, clima, acessibilidades e
geografia vantajosas;

- Existéncia de programas de financiamento nacional e
internacional.

- Constrangimentos financeiros aonivel
empresarial e industridl;

- Mecenato Desportivo pouco atrativo e
divulgado;

- Focalizagdo da atengao nacional e
internacional para os problemas
emergentes (clima; saude; emprego, etc.).

Quadro 2 - Objetivos estratégicos Vs. operacionais 2023.

Objetivo estratégico 1 (OE1): consolidar a nova missdo e
incumbéncias da Fundacao do Desporto.

Objetivo operacional 1 (OOp1):
implementar a¢des no ambito da
Educagdo/Formacdo, Salide e bem-estar
fisico, Mobilidade, Internacionalizacdo,
Apoio ao alto rendimento e Cultura e
Patriménio Desportivo.

Objetivo estratégico 2 (OE2): consolidar o
enquadramento legal e normativo da Rede Nacional de
Centros de Alto Rendimento.

Objetivo operacional 2 (00p2):
regulamentar os Requisitos, Critérios, e
Procedimentos para a integragao de
infraestruturas na Rede Nacional de CAR.

Objetivo estratégico 3 (OE3): desenvolver o modelo
operacional da Fundagao, o seu plano estratégico e
projeto desportivo.

Objetivo operacional 3 (OOp3): capacitar a

FdD ao nivel de RH, redefinir o plano
estratégico e aumentar as medidas previstas
no projeto desportivo da organizagdo.

Obijetivo estratégico 4 (OE4): trabalhar a dimensdo
internacional e de cooperagdo externa da Fundagao
junto das entidades conexas com o0s universos
desportivo e fundacional.

Objetivo operacional 4 (OOp4): aumentar as
iniciativas junto dos paises da CPLP, quer ao
nivel desportivo quer fundacional.

Objetivo estratégico 5 (OE5): operacionalizar o programa
de desenvolvimento desportivo, suas medidas e agdes.

Objetivo operacional 5 (OOp5):
implementar as medidas de apoio aos CAR e
ao desporto previstas no projeto desportivo
da FdD.

Objetivo estratégico 6 (OE6): melhorar o desempenho
organizacional através da modernizagdo da Fundacdo e
sua capacitagdo multidimensional.

Objetivo operacional 6 (OOp6):
implementar um sistema de gestdo
documental, de arquivo e workflow,
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Objetivo operacional 7 (O0Op7): dar
continuidade a implementagdo do Programa
de Captagdo de novos Curadores.

Objetivo operacional 7 (OE7): incrementar o nimero de
Curadores e de Mecenas da Fundagao.

Objetivo estratégico 8 (OE8): continuar a laborar na Objetivo operacional 8 (OOp8): propor a
atualizagdao do EBF em especial no que concerne ao melhoria do EBF, designadamente ao nivel
Mecenato Desportivo. do Desporto.

Objetivo operacional 9 (OOp9): submeter
candidaturas ao quadro comunitario de
apoio; PRR; Erasmus + Capitulo Desporto e
outros fundos.

Objetivo estratégico 9 (OE9): apostar nos recursos a
fundos comunitarios e outros apoios nacionais ou
internacionais disponiveis.

Objetivo operacional 10 {00p10):

Objetivo estratégico 10 (OE10): apostar nas grandes desenvolver pelo menos um projeto em
linhas estratégicas internacionais, a transigao digital, as | cada um dos eixos estratégicos: transi¢do
alteragOes climaticas e a sustentabilidade. digital, alterag¢Bes climaticas e

sustentabilidade.

2.4. Missdo, Visao e Valores
Sao objeto e atribui¢des da Fundagdo do Desporto:
a) A promogdo do desporto e do bem-estar fisico.

b) Potenciar os valores que assentam nos seguintes principais eixos de atuag¢do: acesso a pratica
especializada, centros de estudo e investigagdo, mobilidade suave e responsabilidade na
integracdo/diversidade/aculturacido social e profissional.

c) Captar financiamento privado, suplementar ao outorgado pelo Estado, junto do tecido empresarial e
grupos econdmicos — parceiros, associados e, demais investidores.

d} Coordenar a Rede Nacional dos Centros de Alto Rendimento, que inclui a captagdo e gestdao do
financiamento, bem como a organizagdo e apoio a promogdo de eventos no ambito desportivo, de acordo
com as condigGes a definir pelos competentes 6rgaos da Fundagdo.

e) Apoiar os praticantes desportivos de alto rendimento, dentro do quadro protocolar ou contratual que seja
definido com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, |.P. ou com as institui¢des desportivas nacionais
reconhecidas pelo Estado.

f) Cooperar com outros paises no ambito dos Centros de Alto Rendimento e outras a¢des de ambito
desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués responsaveis pela cooperagao internacional.

O plano estratégico da Fundagdo do Desporto tem a seguinte missdo, visao e valores:

Visdo

//--.
A visdo da Fundagdo do Desporto é estar na vanguarda da literacia desportiva, a fim de proceder a aplicagdo,
pratica de medidas conducentes ao desenvolvimento e proje¢do do desporto, contribuindo para o
desenvolvimento da economia, desde a investigagdo, a qualificagdo, a industria e comércio, investindo-na
inovagdo e empreendedorismo, contribuindo para a competitividade e produtividade nacional, utilizando o
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ndo condi¢Bes para a

desporto como instrumento fundamental na coesao territorial, para a diminui¢do d
contribuindo para a dinamizagdo das economias locais, do emprego e proporci
fixagdo de pessoas em territorios de convergéncia. g

Quadro 3 - Missdo da Fundagdo do Desporto.

Viabilizar financeiramente os CAR e o desenvolvimento de outros projetos de internacionalizacdo,
capacitagdo e qualificagdo, com aposta mais lata nos eixos salide e educagdo & desporto, economia,
turismo e mobilidade.

Quadro 4 - Valores da Fundagdo do Desporto.

#Foco #Determinagdo #Integridade #Compromisso
#Confianga #Inclusdo #Transparéncia #Progresso #lnovagdo

Pessoas, capacidades e competéncias, qualificagdo, capacitagdo, capital humano, emprego, territério,
assimetrias regionais, economia, competitividade, produtividade, desenvolvimento, riqueza,
participacdo e responsabilidade social, sinergias, investiga¢do, tecnologia e progresso.

Pagina 11 de 36



O i
\. ) FUNDAGAO DO DESPORTO
b — 4

SPORTS FOUNDATION | PORTUGAL

Capitulo Il
3. A Fundacgdo do Desporto — eixos estratégicos para 2023
3.1. Organica interna

A atividade da Fundacdo do Desporto desenvolve-se de acordo com a sua missdo, em articulagdo com as
metas elencadas no presente PAA e no Orcamento para 2023. A figura seguinte representa o organograma
da Fundagao do Desporto.

Conselho de

Fundadores e
Curadores

|
[ | |
Comissdo de Conselho de Fiscal Unico
Vencimentos Administracao

Comissao
Executiva

Diretor Executivgl
Secretariado e
Administragao

Fig. 1 - Organograma da Fundacgdo do Desporto.

Dentro das competéncias da Funda¢do encontra-se a Coordenagdao da Gestdo dos Centros de Alto
Rendimento que impde uma dinamica estrutural e funcional espelhada no organograma seguinte. A
delegacdo de competéncias de gestao dos CAR implicou a constituigdo, no seio da Fundagao do Desporto, de
uma Comissdo para auxiliar na coordenacdo dos CAR e que tem a constituicao que se apresenta na figura
gue se segue, para uma a¢ao amplamente partilhada e colaborativa.

Fundag¢ao do Desporto

Entidade Coordenadora

Comissao
Executiva de
Gestdao dos CAR

Estado e Associacdo Nacional
Cop, CPP, CDP Administracao de Municipios
Publica - IPDJ, IP Portugueses

Fig. 2 - Coordenagdo dos CAR na Fundagdo do Desporto.
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A Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento tem a seguinte constituigdo e valéngi

- Centro de Alto Rendimento de Anadia (Sangalhos) - Velédromo Nacional - Ciclismo, Judo, Gindstica,
Trampolins e Desportos Acrobaticos, Esgrima e Pentatlo Moderno;

- Centro de Alto Rendimento de Aveiro — Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar JetSki e Motas
de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento das Caldas da Rainha - Centro de Exceléncia e Alto Rendimento para o
Badminton;

- Centro de Alto Rendimento da Golegd - Desportos Equestres;
- Centro de Alto Rendimento da Maia — Atletismo, Gindstica e Ténis.

- Centro de Alto Rendimento de Montemor-o-Velho - Centro Nautico - Canoagem, Natagdo (dguas abertas),
Remo e Triatlo;

- Centro de Alto Rendimento de Peniche - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar JetSki e Motas
de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Nazaré - Surf, Bodyboard, Longboard [potencial para integrar JetSki e Motas
de Agua, Canoagem, Remo e Vela (KiteSurf)];

- Centro de Alto Rendimento de Rio Maior — Natagdo;

- Centro de Alto Rendimento de Viana do Castelo — Surf, Bodyboard, Longboard;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Foz Céa (Pocinho) — Remo, Canoagem;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Nova de Gaia - Tackwondo e Ténis de Mesa;

- Centro de Alto Rendimento de Vila Real de Santo Anténio - Atletismo, Judo, Futebol, Triatlo e Natagéo.

- Centro de Alto Rendimento do Jamor — Entidade satélite da Rede que proporciona apoio nas areas da
medicina desportiva e da avaliacdo, controlo e otimizagdo do rendimento desportivo.

A legitimidade da Fundag¢do do Desporto enquanto entidade coordenadora dos CAR encontra-se publicada
em Didrio da Republica no Despacho n.2 11258/2015, de 8 de outubro (Diario da Republica, 2.2 Serie — N.2
197 — 8 de outubro de 2015), que institui a Rede Nacional de CAR. Este diploma define e legitima a
Coordenacdo Nacional por parte da Fundagdo do Desporto, tendo igualmente a responsabilidade pela
promogdo internacional destas infraestruturas especializadas, bem como determina que é a esta entidade
que cabe apresentar os requisitos, critérios e procedimentos para a integracdo ou exclusdo de unidades desta
Rede, o que ja foi trabalhado pela Comissdo Executiva de Gestdo dos CAR a funcionar nesta Fundacio e
remetida as Autoridades Competentes.

Este instrumento diz, ainda, que deve a Fundac¢do do Desporto ser ouvida na avaliagdo e proposi¢do de
candidaturas de CAR a financiamento comunitario.

A distribuicao geografica da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento é a que se segue:
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VIANA DO CASTELO
Surf, Bodyboard & Longboard

MAIA
Atletismo, Ténis e Ginastica

VILA NOVA DE GAIA
Ténis Mesa e Taekwondo

POCINHO - V. N. DE FOZ COA
Remo e Canocagem

SAO JACINTO - AVEIRO
Surf, Bodyboard & Longboard

SANGALHOS - ANADIA
Ciclismo, Judo, Ginastica,
Trampolins, Desportos Acrobéticos,
Esgrima e Pentatio Moderno

MONTEMOR-O-VELHO
Remo, Cancagem, Triatlo e
Natagao {dguas abertas)

NAZARE
Surf, Bodyboard & Longboard

CALDAS DA RAINHA
Centro de Exceléncia e Alto
Rendimento para o Badminton

PENICHE
Surf, Bodyboard & Longboard

GOLEGA
Desportos Equestres

RIO MAIOR
Natacao

VILA REAL DE ST.* ANTONIO
Atletismo, Judo, Futebol,
Triatlo e Natagao

Fig. 3 - Distribuicao geografica da Rede de Centros de Alto Rendimento.

Em 2023, no eixo da organizagdo interna, a Fundag¢do continuara a implementar um conjunto de reformas e
modernizagdo dos seus servicos, designadamente ao nivel dos sistemas de informagdo, comunicagdo e
arquivo, da contabilidade e da administracdo interna, entre outros. Serdo reavaliadas as necessidades de

recursos humanos em fungdo da estratégia a prosseguir e sera continuado o esfor¢o de atualizagdo do
websites da Fundagdo e da HIGHSPORTUGAL, sem descurar a continua atualizagdo de outros instruméntos

-

de comunicagdo digital, assente numa nova orientagdo estratégica voltada para a Era Digital.

.h___Zﬁ
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3.2. Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

A Funda¢ao do Desporto integra os seguintes membros instituidores: o Estado Portugués, a Camara
Municipal da Maia, a RTP, S.A., a SONAE —Sport Zone, EDP, S.A., GALP Energia, S.A., LACTOGAL, S.A., Portugal
Telecom, Finibanco, MacCann Erikson, Black & Decker, Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A., entre
outras empresas do tecido nacional, bem como multinacionais com delegagdes em Portugal, assim como o
Comité Olimpico de Portugal e a Confederagdo do Desporto de Portugal. Hoje, a Fundagdo do Desporto é
composta pelas entidades que se apresentam no quadro seguinte.

Quadro 5 — Membros da Fundagdo do Desporto.

Membros Instituidores, Fundadores e Curadores

- Estado Portugués — Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, l.P. (|PDJ, |'p.) - SONAE - SDRS, Sports DiViSiOI’\, SR, S.A. (SPORT
ZONE)

- Camara Municipal da Maia

- GALP Energia, S.A.
- Comité Olimpico de Portugal (COP)

- Lactogal, S.A.
- Confederagao do Desporto de Portugal (CDP)

- Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A.
- Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP)

- Energias de Portugal, S.A. (EDP)

Curadores

- Renault Portugal S.A.
- Comité Paralimpico de Portugal
- COSMOS, Viagens e Turismo, S.A.
- Cadmara Municipal de Setubal
- Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Aos Fundadores e Curadores assiste o direito a designar um representante para o Conselho de Fundadores e
Curadores, de acordo com o estipulado no art.2 15.2 dos seus Estatutos, o que permite, entre outras
prerrogativas, participar no processo e definigdo estratégica do funcionamento da Fundacdo, bem como na
deliberagdo sobre 0s apoios e cofinanciamentos a conceder por parte desta entidade, numa base anual.

O didlogo e proximidade permanente com os Fundadores, Curadores e Parceiros, tem sido uma preocupagéio
estratégica, no sentido de encontrar solugdes para os diferentes problemas e desafios que tém sido
colocados a Fundagdo do Desporto. Em 2022 continuar-se-a este dialogo estruturado com os Fundadores e
Curadores.

3.3. Novos Curadores/Patrocinadores

A Fundacdo do Desporto dara continuidade, em 2023, ao Programa de Capta¢do de Novos Curadores,
tentando atrair novas empresas, mecenas e patrocinadores. Captar novas entidades e convencer as
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entidades que ja integram a Fundagdo a permanecer na Fundagao e a aumentar o investimento no Desporto,
reveste-se como um dos principais desafios para os anos seguintes.

Dentro desta linha de atuagdo externa sera dada prioridade a celebragdo de acordos de cooperagdo com
entidades estratégicas quer do tecido publico, bem como privado, por forma a captar os apoios necessarios
ao desenvolvimento das atividades previstas no presente plano anual, bem assim como para 0 cumprimento
das metas e missdo inscritas nos Estatutos da Fundagdo do Desporto.

3.4. Organizag3o interna e funcional — Orgios Sociais

A Fundagao do Desporto tem os seguintes 6rgdos sociais: Conselho de Fundadores e Curadores, Conselho de
Administracdo, Comissao Executiva, Fiscal Unico e Comissdo de Vencimentos. Conta, ainda, com um Diretor
Executivo e Estrutura Administrativa. Orgdos Sociais — eleicdo a 03 de maio de 2018 —o mandato dos titulares
dos drgaos sociais tem a duragdo de cinco anos, terminando em maio de 2023.

3.4.1. Conselho de Fundadores e Curadores

E constituido por todos os membros Fundadores e Curadores, em regime de paridades de voto. Elege, de
entre os seus membros, um Presidente e dois Vice-Presidentes. Elege os Vice-Presidentes e Vogais do
Conselho de Administragdo e a Comissdo de Vencimentos. Compete-lhe velar pelo cumprimento dos fins e
principios da Fundagao.

Composi¢ao atual

Presidente

Eng.2 Antdnio da Silva Tiago (Cdmara Municipal da Maia)
Vice-Presidentes

Dr. Paulo Miraldo (EDP — Energias de Portugal, S.A.)

Dra. Anabela Reis (Confederagdo do Desporto de Portugal - CDP)

Os restantes membros representam as Instituicées e Empresas Fundadoras e Curadoras, através dos seus
representantes nomeados.

Instituicdes

— Camara Municipal da Maia — Eng.2 Anténio da Silva Tiago. s

- Camara Municipal de Setabal — Dr. Pedro Pina.

— Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. — Mestre Vitor Pataco. Lﬁ _ ‘fif-m -

— Comité Olimpico de Portugal (COP) — Dr. José Manuel Constantino.

— Comité Paralimpico de Portugal (CPP) — Dr. José Manuel Lourengo.

=

Péagina 16 de 36



\ J FUNDACAO DO DESPORTO
vw SRORTS FSU'JPJT]ON { PORTUGAL

AN
— Confederagdo do Desporto de Portugal {CDP) — Dra. Anabela Reis. N

—Santa Casa da Misericordia de Lisboa (SCML) — Provedor, Dr. Edmundo Martinho.

Empresas

— Sociedade Central Cervejas e Bebidas, S.A. — Dr. Nuno Pinto de Magalhdes.
— RTP —Radio e Televisao de Portugal, S.A. — Dr. Carlos Maio.

— EDP, Energias de Portugal, S.A. — Dr. Paulo Miraldo.

— Lactogal, Produtos Alimentares, S.A. — Dr. José Caeiro Passinhas.

— SONAE - SDRS, Sports Division, SR, S.A. (SPORT ZONE) — Dr. Jorge Simdes.
— Renault Portugal, S.A. — Dr. Hugo Barbosa.

— COSMQOS Viagens e Turismo, S.A. — Eng.? Jodao Matias.

3.4.2. Conselho de Administragao

E constituido por um Presidente (designado pelo Primeiro-Ministro em Despacho Conjunto com o Ministro
com a tutela do Desporto), dois Vice-Presidentes (eleitos pelo Conselho de Fundadores e Curadores) e quatro
Vogais (a eleger entre os membros Fundadores e Curadores). Compete-lhe a administragdo e gestdo global
da Fundacdo e a designag¢ao da Comissao Executiva.

Composicdo atual

Presidente

Dr. Paulo José Frischknecht

Vice-Presidentes

Dr. Nuno Pinto Magalhaes (Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A.)
Dr. Edmundo Martinho (SCML)

Vogais

Mestre Vitor Pataco (Estado, IPDJ, I.P.)

Professor Doutor Carlos Paula Cardoso (CDP)

Dr. Carlos Maio (RTP)

Dr. Sandro Aratjo (CPP)
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3.4.3. Fiscal Unico

E constituido por um Fiscal Unico e um Fiscal Unico suplente, sendo aquele, obrigatoriamente, uma
sociedade revisora oficial de contas e este um revisor oficial de contas, contratados de acordo com as normas
legais aplicaveis. Compete-lhe verificar os livros e registos contabilisticos e a exatiddo das contas da
Fundacao.

Composigdo atual
Efetivo

Dr. Vitor Manuel Batista de Almeida em representag¢do da Vitor Almeida & Associados, SROC, LDA,, inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 191 e na lista de auditores da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios sob o n.2 20161491, com sede em Lisboa, na Rua Augusto Macedo, n.2 10 C, Escritdrio 3,
contribuinte fiscal n.2 507 047 249, representada por Vitor Manuel Batista de Almeida, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o0 n.2 691 e na lista de auditores da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios sob o n.2 20160331, com domicilio profissional na Rua Augusto Macedo, n.2 10 C — Escritério 3,
em Lisboa.

Suplente

Jodo Santos Silva Baptista de Almeida, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1877 e
na lista de auditores da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.2 20180021, com domicilio
profissional na Rua Augusto Macedo, n.2 10 C — Escritério 3, em Lisboa.

3.4.4. Comissdo Executiva
Presidente - Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Paulo Frischknecht
Vice-Presidente — Dr. Nuno Pinto de Magalhdes (SCC, S.A.)

Vice-Presidente — Dr. Edmundo Martinho (SCML)

3.4.5. Comissao de Vencimentos
Presidente - Dr.2 Sénia Paixao (IPDJ, I.P.)
Vogal — Dr. José Caeiro Passinhas (Lactogal, S.A.)

Vogal — Dr. Paulo Miraldo (EDP, Energias de Portugal, S.A.)

/ )
3.4.6. Gestdo e administracdo /

/
RS i . . T
Os Orgdos sdo assessorados pelo Diretor Executivo que coadjuva o Conselho de Fundadores,/o Conselho de
Administracdo, a Comissdo Executiva, a Comissdo de Vencimentos na gestdo e administra¢do da Fundagao,
bem como o Fiscal Unico - Diretor Executivo, Paulo Marcolino.
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3.4.7. Estrutura Administrativa

Secretaria da dire¢do, Ana Margarida Caetano. ; ik

4. Apoio Institucional
4.1. Parceria com a Administragdo Publica desportiva e instituicdes de referéncia do desporto

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., a Confederagdo do Desporto de Portugal, o Comité
Olimpico de Portugal, o Comité Paralimpico de Portugal, as FederagGes Desportivas, Associagdes Desportivas
e 0s Municipios sdo parceiros estratégicos para a Fundagdo do Desporto. Deste modo, importa desenvolver
e estimular as parcerias, o didlogo e a concertagdo de posi¢des, por forma a atingir os objetivos estipulados
e comuns. Esta concertagdo estratégica deve ter como principio fundamental o respeito integral pela
independéncia e autonomia das diferentes instituicdes.

Projeta-se para 2023 a celebra¢do de novos protocolos de parceria e colaboragdo com outras entidades e
organismos, em resultado da implementagdo do Programa de Captac¢do de Novos Curadores.

4.2, Outras parcerias estratégicas

A internacionalizagdo do Desporto ndo pode passar apenas, e sd, pelos departamentos e instituices do
Desporto. Tem de ir mais longe e procurar quem no Pais tem experiéncia e conhecimento ao nivel da
promogdo e divulgacdo.

Deste modo, é fundamental continuar a concertagdo desenvolvida pela Fundag¢io do Desporto desde 2016
com as Estruturas Nacionais e Regionais do Turismo, e respetivas Agéncias de Promogdo Externa, assim como
com a AICEP, AIP, AEP, o Turismo de Portugal, 1.P., universidades e empresas, entre outros parceiros publicos
e privados, por forma a que o Desporto nacional e toda a sua industria possam ser projetados a nivel Europeu
e Mundial, dando uma particular e especial atengdo aos paises de Lingua Portuguesa, espacos da Lusofonia
e Ibero-americano. Serd dada continuidade as parcerias com o universo das instituic6es de ensino superior e
centro de investigagdo, assim como com o tecido empresarial no sentido de desenvolver novos projetos
inovadores e empreendedores.

4.3. Portefdlio e monitorizagdo sistemadtica de parcerias

A monitorizagdo dos projetos comuns com Entidades, Instituigdes, Organismos Publicos e Empresas,
associados aos objetivos e resultados das parcerias, é um eixo estratégico para a Fundagdo do Desporto,
nomeadamente:

> Projetos/ag6es recentes ou em curso, desenvolvidos em parceria, formalizados no ambito da atividade da
Fundagdo do Desporto, com beneficios visiveis para a Fundagdo e para os destinatarios das suas
intervengdes.

> Metodologias, instrumentos e "produtos” licenciados.

> Inser¢gdo ou enquadramento em estruturas, grupos ou associacdes de ambito nacional ou internacional.
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5. Programa de desenvolvimento desportivo

Ao nivel do Programa de Desenvolvimento Desportivo encontram-se em execug¢ao as seguintes medidas:
a) Medida de apoio aos projetos desportivos desenvolvidos nos CAR;

b) Medida de apoio ao apetrechamento e equipamento dos CAR;

¢) Medida de apoio a mobilidade nos CAR;

d) Medida de apoio aos jovens talentos desportivos;

e) Medidas de apoio a organizagdo de eventos desportivos nacionais e internacionais;

f) Medida de apoio a projetos especiais de interesse desportivo;

g) Medida de apoio a capacitagdo para a emergéncia e seguranga nos CAR — A¢do 1 — Desfibrilhacdo
Automatica Externa (DAE) — apetrechamento, equipamento, licenciamento e formagao;

h) Medida de apoio a capacitagcdo para a emergéncia e seguranga nos CAR — Acdo 2 - “Controlo de satide nos
CAR”;

i) Programa de implantagao de Salas de Estudo Digitais nos CAR;

j) Medida de apoio as Carreiras Duais — Solugbes Tecnoldgicas;

I) Medida de apoio a projetos de educagdo, formagdo, capacitacdo e qualificagdo no ambito do Desporto;
m) Medida de apoio ao desporto para pessoas com deficiéncia;

n) Medida de promoc¢do do empreendedorismo e I&D&I no Desporto;

0) Medida de apoio a investigagao, ciéncia, publicagdes e edigdes;

p) Gestao do fundo de investimento e captagao de financiamento em prol do alto rendimento desportivo;
q) Fundo para o apetrechamento e equipamento tecnoldgico dos CAR;

r) Cooperagdo Externa - promogdo e operacionalizagdo de protocolos bilaterais;

s) Exploragdo de fundos comunitarios em prol do Desporto;

t} Fomento da economia desportiva;

u) Concessao de Beneficios Fiscais ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais — 120% geral, 130% plurianual
- esta dotagdo é concedida sem contrapartidas que configurem obriga¢des de cardcter pecunidrio ou
comercial, nos termos dos Artigos 61.2 e 62.2 do Capitulo X do referido Estatuto.

)

o

6. Centros de Alto Rendimento (CAR) P

s

Os Centros de Alto Rendimento (CAR) sdo uma rede de infraestruturas desportivas lotalizagas em varios
Concelhos do Pais, com valéncias especializadas e orientadas para a investigagdo, aperfeicoamento-g treino
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de praticantes de alto rendimento, como meio de promover a qualificacdo e o flesenvolvimento de vérias
modalidades desportivas, segundo padrdes internacionais.

Iniciada em 2015, hoje a rede nacional estd completamente implementada, tendo sido criadas as Comissdes
de Gestdo Local (CGL). Ao longo destes anos tém sido financiados os projetos desportivos dos Centros tal
como tem sido executada uma medida de apoio ao apetrechamento e equipamento destas infraestruturas
especializadas. A espagos foram promovidas outras medidas de cofinanciamento, como a promogio da
mobilidade, a implementag¢do de salas de estudo digitais, capacitagdo e qualificagdo para a emergéncia e
seguranca, capacitacao e qualificagdo dos recursos humanos, entre outras.

Em 2023 encetar-se-do esforgcos no sentido de dar continuidade ao programa de capacitagdo e qualificacdo
da Rede Nacional de CAR, consolidando a dinamica de construcdo da Rede de CAR.

Serdo operacionalizadas as medidas de apoio implementadas, bem assim como se prosseguira o processo de
internacionalizagao da rede nacional de CAR no ano de 2023.

A Fundacdo do Desporto continuara, igualmente, a tentar captar financiamentos adicionais, junto do tecido
empresarial, do Estado e do quadro comunitario para financiar as atividades que se realizam nos CAR, para
os qualificar e capacitar por forma a contribuir para a sua sustentabilidade.

7. A aposta nos eventos desportivos

Tal como tem vindo a acontecer desde 2014, esta projetado para 2023 o apoio a realizacdo de eventos
desportivos nacionais e internacionais nos CAR, ou fora deles, contribuindo assim para a afirmacdo do
Desporto Nacional e para o desenvolvimento local e regional.

A promocgdo dos territdrios e dos CAR pode beneficiar, grandemente, da realizagdo de eventos desportivos
nacionais e internacionais.

8. Medida de apoio aos jovens talentos desportivos - apoio a atletas/equipas ou sele¢des nacionais

A Fundacdo do Desporto iniciou esta medida de apoio durante o ano de 2014 com alguns resultados muito
positivos. E intencgdo da Administragdo reforcar estas medidas através de protocolos desportivos com as
Federacdes, de forma a apoiar praticantes que no futuro poderdo vir a atingir patamares de realce, nacional
e internacionalmente.

A procura por mecenas, patrocinadores e apoios exclusivos e diretos para esta iniciativa, que se considera
importante e de valor para o futuro do Desporto nacional, é determinante para a sustentabilidade deste
projeto. A concessao de beneficios fiscais é um instrumento decisivo.

9. Outros programas, projetos e Iniciativas

Em 2023 a Fundacdo do Desporto procurard estreitar e desenvolver a cooperagdo com as instituicbes
intervenientes na drea da juventude, participar ativamente no Plano Nacional de Etica Desportiva e no
Programa Nacional de Desporto para Todos, nas atividades programdticas da Cidade Europeia do Desporto,
desenvolvendo a¢Bes no ambito da Semana Europeia do Desporto, promovida pela CE/UE.
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Ademais, a Fundagdo pretende consolidar a cooperagdo com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) e desenvolver contactos com o espago Ibero-Americano ao nivel do Desporto.

A acdo da Fundagdo em 2023 assentard nos seguintes eixos principais: acesso a pratica especializada, centros
de estudo e investigacdo, bem-estar fisico geral, mobilidade suave, coordenacdo e internacionalizacdo da
rede nacional dos CAR e responsabilidade na integracdo/diversidade/aculturagdo social e profissional.

Paralelamente com o robustecimento de novas ag0es, a Fundagao do Desporto, continuard a dar ateng3o as
medidas implementadas com sucesso, como o patrocinio de praticantes, criagdo de programas e projetos
inovadores com impacto social e de ativacdo, eventos nacionais e internacionais, realizagdo de seminarios e
conferéncias, entre outras iniciativas de promogao e divulgacdo que permitam —dentro do quadro protocolar
ou contratual - desafiar patronos a investir e empreender estimulos e oportunidades novas no Desporto.

Continuara a ser feito um investimento em redes de informagdo Gtil - de acesso livre para os cidaddos, aos
prestadores de servicos, e investigadores de dreas com afinidade imediata - de forma que todos possam
beneficiar, publicar, e consumir, prética e conhecimento, replicando e ampliando os beneficios diretos e
indiretos do Desporto.

O desenvolvimento do Programa de implantagdo de Salas de Estudo Digitais nos CAR assume um lugar de
destaque na linha programatica da Fundag¢ao para o ano em aprego.

10. Apoio a programas e projetos - Mecenas

O plano anual de atividades da Fundacdo do Desporto é maioritariamente financiado pelos seguintes
Mecenas: Estado Portugués — Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.—IPDJ, I.P., Camara Municipal
da Maia, Comité Olimpico de Portugal — COP, Comité Paralimpico de Portugal, Confederagao do Desporto de
Portugal — CDP, Radio e Televisdo de Portugal — RTP, Energias de Portugal — EDP, SONAE — Sport Zone, GALP
Energia, S. A., Lactogal, S.A., Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A, Renault Portugal, S.A., COSMOS
Viagens e Turismo, S.A., Santa Casa da Misericordia de Lisboa e Jogos Santa Casa e, recentemente, a Camara
Municipal de Setubal. Esperam-se outros donativos por parte de novas entidades a semelhanga do que se
tem registado nos anos anteriores.

11. Programa de investimentos conjuntos FdD & SCML 2023

A SCML, enquanto Curador da Fundagao do Desporto, manifesta a disponibilidade para colaborar no apoio
as atividades desenvolvidas pela Fundagdo, no ambito dos seus respetivos estatutos e planos de atividade a
aprovar anualmente, designadamente e para o ano de 2023, cofinanciard atividades nos seguintes eixos:

(i) no apoio a projetos de educagdo, formagao, capacitagdo e qualificagdo pelo Desporto;/
(i) apoio ao Desporto para pessoas com deficiéncia; |

(iii) modernizagao de infraestruturas;

(iv) apoio a jovens talentos desportivos; - Sy

(v) no apoio ao empreendedorismo e Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (1&D&I) no
Desporto, e
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(vi) a investigacao, ciéncia, publicagbes e edigdes.

Esta parceria vai ja no quarto ano consecutivo de operacionalizagdo.

S, SANTA %
cscaonommors CAA 0GOS

SPORTS FOUNDATION Misericordia de Lisboa SANTACASA
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12. Quadro Comunitario e outros Fundos

A Fundagdo do Desporto tem em curso projetos financiados por fundos, programas ou planos internacionais
designadamente: ERASMUS+ (Capitulo Desporto) e quadro comunitdrio Portugal 2020, no eixo
Competitividade e Internacionalizagdo, POCI, Compete 2020 e SAMA 2020.

Em 2023 a Fundagdo continuara a acompanhar o dossier dos fundos comunitérios a operacionalizar no nosso
Pais até 2030, onde se inclui o novo quadro comunitdrio de apoio e o PRR. A Fundagdo do Desporto
continuara a trabalhar no sentido do desenvolvimento de um conjunto de iniciativas tendentes a efetivacdo
de uma estratégia para a Economia do Desporto, onde se integram eixos chave da sua atuagdo,
designadamente a exploragdo do enquadramento do Desporto no quadro comunitdrio de apoio Portugal
2020, nos investimentos a apoiar pelos fundos europeus para o periodo 2021-2027, no ambito da Estratégia
Portugal 2030, assim como no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — Recuperar Portugal 2021-2026 e ainda
no programa europeu que apoia a educagao, a formagao, a juventude e o desporto - ERASMUS+.

Ressalva-se o facto de que, no caso de acesso aos Fundos Estruturais, tal significarda a necessidade de
externalizagdo de servigos junto de fornecedores externos e da capacitagdo da Fundagdo com recursos
humanos qualificados.

13. Patrimonio

A Fundagdo do Desporto continuard, no ano de 2023, a pugnar pela regularizagdo das dividas de dotacgio
patrimonial inicial e de dota¢Bes anuais junto dos seus parceiros Instituidores, Fundadores e Curadores, um
programa que iniciou em 2013, com sucesso.

14. Capacitagdo e qualificagdo para a moderniza¢do administrativa

A Fundagdo do Desporto concluiu o Processo de Avaliagdo Externa, no dmbito de um exercicio de
autoavaliacdo utilizando o referencial CAF (Common Assessment Framework — instrumento europeu de
gestdo da qualidade para o setor publico), tendo-lhe sido atribuida a distingdo de “Effective CAF User”, um
processo gerido pela Dire¢do-Geral da Administragcdo e do Emprego Pablico - DGAEP.
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A avaliacdo centrou-se nos seguintes eixos: processo de aplicacdo da CAF, elaboragdo e implementacdo do
Plano de Melhorias (PM) e adogdo dos principios de exceléncia, maturidade da organizagdo em matéria da
TQM (Total Quality Management) e Principios da Exceléncia.

O referencial de avaliagao organizacional CAF possibilita a avaliagao do desempenho dos servigos. Para além
disso, a CAF permite melhorar o desempenho organizacional, através da implementacdo de acGes que
correspondam as oportunidades de melhorias diagnosticadas. O desenvolvimento rigoroso deste complexo
processo, permite obter o reconhecimento externo dos resultados alcangados com o reconhecimento da
entidade com um selo de qualidade CAF, agora conseguido.

A Metodologia CAF tem varias vantagens: é de utilizacdo gratuita, coordenada e gerida pela DGAEP,
especifica para o setor publico, segue um modelo europeu, mobiliza a inteligéncia coletiva para melhorar a
organizagao, é implementada com os recursos humanos da organizacdo, quando aplicada sistematicamente
permite conhecer a evolugdo da organizagdo, permite criar indicadores de desempenho para a comparagdo
entre organizacGes idénticas e é compativel com outros modelos e instrumentos de gestdo de qualidade.

Em 2023 a Fundag¢do do Desporto continuara o trabalho de modernizagao administrativa aproveitando esta
capacitagao para investir na gestdo de processos.
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Figura 4 - Distingdo Effective CAF User.

15. Atividades de suporte e financiamento
15.1. Recursos humanos

No ano de 2023, a Fundagdo do Desporto dara continuidade ao seu programa de reformas internas, onde se
inclui a dimensdo dos recursos humanos. Apds a redugdo de recursos operada em 2019, por resolugdo de
dois contratos de trabalho a termo certo, impde-se a ado¢do de medidas para incremento da capacidade
funcional da entidade, bem como de gestdo rigorosa de recursos e prioridades, incrementando a polivaléncia
e a capacidade de adaptagdo as necessidades dos servigos, bem como a capacidade de agdo/reagdo face a
solicitagbes correntes ou extraordinarias.

Deste modo, o desenvolvimento de competéncias e qualificagdes por parte dos colaboradores assume uma
importancia fundamental para a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicose acdo prestada
pela Fundagdo nas areas identificadas como prioritarias. Assim, sera ’daﬂlal a deyida atencdo ao

desenvolvimento de planos individuais de formacgao e qualificagdo dos recgsos humanos’ Particular atengao
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sera dada ao RGPD, a Seguranga e Sadde no Trabalho, & Contratagdo Publica, bem assim como ao SNC-AP,
para além do investimento das areas basilares da gestdo e administracio publica.

Para fazer face as responsabilidades assumidas pela organizac¢do, a Fundagdo contratard um recurso humano
a tempo inteiro para assessoria do projeto POCI SAMA 044029, com especializagdo em gestdo de projetos e
informatica. Tentar-se-a encontrar solugBes para melhorar a capacidade humana na Sede em Rio Maior,
conjuntamente. Em complemento serd feita uma aposta continuada em servicos de outsourcing.

Esta equipa sera auxiliada por uma empresa de contabilidade e fiscalidade, um TOC, uma entidade revisora
de contas (ROC), uma prestagao de servigos juridicos, bem como por uma entidade de apoio a contratagdo
publica e outra, ainda, de comunicagdo. Estes servigos conferem o auxilio necessario, a nivel financeiro,
contabilistico, fiscal, juridico e comunicacional para a adequada execugdo estratégica e programatica.

15.2. Projetos no ambito do Portugal 2020 e Portugal 2030

Os fundos comunitarios representam uma boa oportunidade, mas também uma enorme responsabilidade.
A Fundagdo do Desporto continuard o seu plano estratégico de submissdo de candidaturas a programas de
financiamento a quadros e fundos comunitarios, quer geridos nacionalmente, quer aos que sio geridos
centralmente por Bruxelas, pela Comissdo Europeia e a outros fundos ou programas de financiamento
internacionais, na sequéncia da sua capacita¢do e qualificagdo para recurso a este tipo de programas
competitivos.

O e-DESPORTO A MODERNIZAGCAO A SOLUGAO TECNOLOGICA...
ADMINISTRATIVA PELA
TRANSICAO DIGITAL

O projelo "eDesporio - ficiéncia no universo
desportivo” é uma solupdo digitol integroda e
inovadora de gesido e administrapdo direcionoda
para o universo desportivo.

Visa promover a modemizagto e capacilogto
do universo desportiva para uma nova Era de
arficulagio com a Adminisiragdo Piblica, pala
criogdo de um ecossistemo dlgﬂ:ll para o
universo alicercado no desmaterializacio e : =
reangenhario de processos (sistema de gestdo BALCAO e-DESPORTO
documental & workflow), para sarvir melhor o
cidodfio. Prelendese crior condicdes para um
universo desportivo maiz  inteligents, mais
préximo & conectado.
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Em 2023 continuara o desenvolvimento do projeto «e-DESPORTO»: projeto POCI/SAMA, Aviso
02/SAMA2020/2018 | Sistema de Apoio a Transformagdo Digital na Administragdo Publica | Projeto POCI-
02-0550-FEDER-044029, de valor global € 527.706,00. Esta programado um investimento de € 411 191,31 e
espera-se um reembolso de € 349 512,61 no ano de 2023 e seguintes.

15.3. Programa a submeter a financiamento do Estado — Desporto (IPDJ, I.P.)

Para o ano de 2023 sera submetido a financiamento pelo Estado, através do ente publico IPDJ, I.P., um
programa multidimensional que é parte integrante do presente plano de atividades.

Sera proposto que a estrutura orgamental para o contrato-programa a celebrar em 2023 entre o Estado,
através do IPDJ, I.P. e esta Fundagdo, tenha por objeto as seguintes areas de atuagao:

(i) atividades e iniciativas no ambito das responsabilidades delegadas de coordenagdo da gestdo da Rede
Nacional de Centros de Alto Rendimento - medida de apoio aos projetos desportivos - proposto um
financiamento de € 280.000,00 — e medida de apetrechamento e equipamento tecnolégico dos CAR -
representa um fator nuclear de modernizagdo e atualizacdo constante destas infraestruturas para a
exceléncia desportiva, no valor de € 150.000,00. Promog¢ao da Rede Nacional de CAR no valor de € 15.000,00.

(ii) medida de apoio a eventos desportivos nacionais, internacionais e outros projetos desportivos, no valor
de € 10.000,00.

(iii) Projetos especiais, recurso a fundos nacionais e internacionais, designadamente comunitarios, assim
como cooperagao externa, no montante de € 8.482,00;

- exploragdo do enquadramento do Desporto no quadro comunitdrio Portugal 2030 - comparticipa¢do do
beneficidrio aquando do recurso a fundos nacionais (ex.: REGFIN do Turismo de Portugal, I.P.) e internacionais
(UNESCO, AMA, etc.), designadamente comunitdrios, onde se destacam os 5 Fundos Europeus Estruturais e
de Investimento (FEDER, Fundo de Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP), ERASMUS+ e Recuperar Portugal 2021-
2026;

- colaborag@io ao nivel da cooperagdo externa (operacionaliza¢éo dos protocolos de cooperacdo bilateral) -
de acordo com o artigo 4.2 dos Estatutos da Fundagdo do Desporto, “Objeto e atribuicbes”, ponto niimero 5,
“[A] Fundagdo pode articular com outros paises no dmbito dos Centros de Alto Rendimento e outras a¢des de
dmbito desportivo, em parceria com as entidades do Estado portugués responsdveis pela cooperacdo
internacional” - estes tipos de iniciativas realizam-se em articulagdo com o IPDJ, I.P., uma das entidades do
Estado portugués responsdvel pela cooperacdo internacional no dmbito do Desporto;

- projetos especiais - I&D&I, Horizon 2020, Envelhecimento Ativo e Gerontologia, Desporto para Pessoas com
deficiéncia, entre outros;

(vi) apoio a estrutura e funcionamento da Fundagdo do Desporto no montante de € 220.000,00.

Sintese da estrutura do contrato-programa a submeter ao IPDJ, I.P. para 2023:
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Quadro 6 - Contrato-programa a celebrar com o Estado para 2023.

CONTRATO-PROGRAMA (Atividades Regulares) rI?ITNRCI AMENTO
Despesas de Estrutura e Funcionamento 220.000,00 €
Medidas de cofinanciamento aos Projetos Desportivos, de Apetrechamento, Capacitaco 445.000,00 €
e Qualificacdo dos CAR e projeto de promogdo da Rede Nacional de CAR e —

Medida — Projetos desportivos CAR 280.000,00 €

Medida — Apetrechamento e equipamento desportivo CAR 150.000,00 €

Promogdo internacional dos CAR e comunicacdo da Rede Nacional HIGHSPORTUGAL 15.000,00 €
;\;ir;tic:eiisoportlvos nacionais e internacionais que ocorram nos Centros de Alto 10.000.00 €
Projetos especiais e de cooperagdo externa 8.482,00 €
Total do C-P a celebrar com o Estado para 2023 683.482,00
Dotagao anual de Fundador/Instituidor — 1PDJ, I1.P. - 2023 10.000,00 €
TOTAL 693.482,08 €

16- Objetivos estratégicos e operacionais

E objetivo da Fundagdo do Desporto contribuir para o desenvolvimento do Desporto nacional nas suas varias
vertentes. E nesta meta que se centram as energias e a opcao estratégica. Apoiar as ideias inovadoras,
criativas, competitivas e transdisciplinares num crescente enquadramento de proximidade e especializa¢do,
combinando a rentabilizacdo de recursos é o grande desiderato.

O Plano de Atividades e Orcamento que se apresenta é um documento que procura ir ao encontro das
expectativas da instituicdo e dos agentes desportivos nacionais e, seguramente, representa mais um passo
para a afirmagdo da Fundagdo do Desporto como parceiro do universo desportivo nacional.

Para almejar os objetivos e metas definidas neste documento é necessério o empenho e apoio de todos, em
particular dos Fundadores/Curadores, elementos fundamentais para o sucesso na operacionalizacdo deste
Plano de Atividades “desportivas” para 2023 e respetivo Orcamento.

O Plano Anual de Atividades e Orgamento para 2023 pretende atingir os seguintes objetivos estratégicos:
Objetivo estratégico 1 (OE1): consolidar a missdo e incumbéncias da Fundagdo do Desporto;

Objetivo estratégico 2 (OE2): consolidar o enquadramento legal e normativo da Rede Nacional de Centros
de Alto Rendimento;

Objetivo estratégico 3 (OE3): desenvolver o modelo operacional da Fundagdo, o seu plano estratégico e
projeto desportivo;

Objetivo estratégico 4 (OE4): trabalhar a dimensdo internacional e de cooperagdo externa da Fundagdo junto
das entidades conexas com os universos desportivo e fundacional;

Objetivo estratégico 5 (OE5): operacionalizar o programa de desenvolvimento desportivo, suas medidas e
acoes;
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Objetivo estratégico 6 (OE6): melhorar o desempenho organizacional através da modernizagao da Fundagéo
e sua capacitagdo multidimensional;

Objetivo operacional 7 (OE7): incrementar o nimero de Curadores e de Mecenas da Fundagao;

Objetivo estratégico 8 (OE8): continuar a laborar na atualizacdo do EBF em especial no que concerne ao
Mecenato Desportivo;

Objetivo estratégico 9 (OE9): apostar nos recursos a fundos comunitarios e outros apoios nacionais ou
internacionais disponiveis;

Objetivo estratégico 10 (OE10): apostar nas grandes linhas estratégicas internacionais - transi¢ao digital,
alteragGes climaticas e sustentabilidade.

As atividades programadas para 2023 refletem o reposicionamento da Fundagdo do Desporto a nivel
institucional, enquadrado nas dimensOes regionais, nacionais e internacionais, quer do movimento e
universo desportivo, assim como do movimento e universo fundacional.

O presente documento espelha o investimento em pilares fundamentais como a cooperagdo, a
competitividade, a capacitagdo e qualificagdo, a internacionalizagdo e a captagao de recursos, contribuindo
para a diversificagdo das fontes de financiamento ao Desporto.

Deste modo, nos termos dos Estatutos, submete-se o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023,
a apreciacdo do Conselho de Fundadores e Curadores e a aprovagdo do Conselho de Administragdo.
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17. Area administrativa e orgamento

Em 2023 a Fundagao do Desporto espera conseguir receitas provenientes do Estado, designadamente do
IPDJ, I.P. através da celebragdo de um contrato-programa para operacionalizagdo das responsabilidades que
exerce no ambito da Rede Nacional de Centros de Alto Rendimento, por delegacdo de competéncias, bem
como através de financiamentos e apoios conseguidos junto de outras tutelas da Administragcdo Publica, mas
também da captacdo de receitas provenientes do concurso a fundos e quadros de financiamento, das
dotagdes anuais de Fundadores e Curadores, da entrada de novos Curadores e de entregas ad hoc de
Mecenas e outros patrocinadores.

O orgamento previsional e o plano de atividades para 2023 contempla os recursos disponiveis para as
atividades préprias e regulares e os proveitos/receitas/rendimentos resultantes de apoios, patrocinios,
subsidios a exploragdo, financiamentos de fundos, programas ou outros, dentro das vertentes
estatutariamente definidas.

As despesas refletem os encargos fixos da administragdo, do cofinanciamento a projetos desportivos
diversos, fruto da operacionalizagdo do plano de desenvolvimento desportivo operacionalizado por esta
organizagdo e de outros investimentos previstos no presente Plano Anual de Atividades. E um orcamento
que reflete a realidade financeira da Fundagdo e que, naturalmente, tem como fim o equilibrio entre os
custos e proveitos.

A Fundagdo continuara a reservar parte dos seus financiamentos para o fundo permanente de investimento
constituido pelos rendimentos e bens que sejam afetos a esse fim pelo Conselho de Administragdo, em
montante ndo inferior a dez por cento das contribuicdes anuais recebidas dos fundadores/instituidores.

Prevé-se um total de receita de € 1.220.552,00, a que corresponde um total de despesa estimada de €
1.220.552,00. A evolugdo da receita alicer¢a-se nas seguintes fontes de financiamento: (i) Reembolso Projeto
POCI-02-0752-FEDER-015171 — FEDER, no valor estimado de € 302.070,00; (ii) a celebragdao de um contrato-
programa com o Estado, no valor previsto de € 693.482,08; (iii) a captacdo de dotagdes anuais publicas entre
os € 30 000,00, e (iv) dotagOes anuais privadas previstas no valor de € 195 000,00.

Ao nivel do investimento, em 2023 serd dada continuidade a operacionalizagdo do projeto POCI/SAMA, Aviso
02/SAMA2020/2018 | Sistema de Apoio a Transformacdo Digital na Administracdo Pablica | Projeto POCI-
02-0550-FEDER-044029, de valor global € 527.706,00. Esta programado um investimento de € 411.191,31 e
espera-se um reembolso de € 302.070,00 no ano de 2023. Projeta-se, igualmente, um investimento a rondar
os € 540.665,00 em projetos e programas de desenvolvimento desportivo.

Através das medidas ja implementadas no dmbito do Programa de Desenvolvimento Desportivo bem assim
como de outras que possam vir a ser espoletadas, a Fundac¢ao do Desporto terd, pelo sétimo ano consecutivo,
um volume total de negdcios consistente no valor de € 1.220.552,00.

De seguida apresenta-se a estrutura orcamental para o ano de 2023.
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Rio Maior, 02 de novembro de 2022

A Comissao Executiva,

.

Nuno Pinto de Magalhaes

(Vice-Presidente do Conselho de Administragdd e da Comissdo Executiva)
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Anexo [ - Or¢gamento — 2023

RECEITAS — Proveitos/Ganhos/Rendimentos

RECEITAS
Origem/Fonte Proveitos/Ganhos/ Unidade monetdria (€)
Rendimentos

Transferéncias correntes — Subsidios, dacdes e legados a exploragido

Fundadores/Curadores

Administracoes Publicas

Estado (IPDJ, I.P.), SCML (EPR) e Administracdo Local
- Eventos Desportivos Nacionais e Internacionais
- CAR, projetos desportivos, apetrechamento e
equipamento, promog¢do nacional e
internacional, qualificagdo, capacitagdo e
competitividade

- Estrutura e Funcionamento

- Estudos e investigacdo Subsidio a exploragao
- Economia do Desporto
- Cooperagao externa 683.482,08

- Projetos especiais

- Recurso a fundos e internacionais,
designadamente comunitarios - 5 Fundas
Europeus Estruturais e de Investimento (FEDER,
Fundo de Coesdo, FSE, FEADER e FEAMP),
ERASMUS+

Idem, Dotagao anual 2023 10.000,00 693.482,00

Camara Municipal da Maia

Dotacdo anual 2023 10.000,00 10.000,00

Camara Municipal de Setubal

Dotago anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00

Santa Casa da Misericordia de Lisboa - SCML

Dotagdo anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00

723.482,00

Privados

Confederagdo do Desporto de Portugal - CDP

Dotagdo patrimonial inicial em divida a

02.11.2022 77.500,00

Dotagdo patrimonial prevista para 2023 7.500,00

Dotag¢do anual 2023 10.000,00 17.500,00

Comité Olimpico de Portugal - COP

Dotaggo anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00

Comité Paralimpico de Portugal — CPP

Dotagdo anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00

SONAE SDRS, Sports Division, SR, S.A. - Sport Zone

Dotagdo anual 2023 ‘ 10.000,00 ‘ 10.000,00

RTP, S.A.
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Dotagdo anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00
Lactogal, S.A.
Dotaggo anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00
Central de Cervejas e Bebidas, S.A.
Dotagio anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00
EDP - Energias de Portugal, S.A.
Dotac3o anual 2023 | 10.000,00 | 10.000,00
COSMOS, Viagens e Turismo, S.A.
Dotagdo anual 2020 10.000,00
Dotagdo anual 2021 10.000,00
Dotagdo anual 2022 10.000,00
Dotagdo anual 2023 10.000,00 40.000,00
Renault Portugal, S.A.
Dotaco anual 2023 | Espécie (~10.000,00) 10.000,00
137.500,00
Portugal 2020
Projeto POCI-05-5762-FSE-000079 — FSE Reembolso 2023 14.887,50
Projeto POCI-02-0752-FEDER-015171 — FEDER Reembolso 2023 32.526,50
POCI - SAMA, Aviso 02/SAMA2020/2018 | SA . .

- - ,, Total do investimento
Transformagao Digital na Administracao 527 706.00
Publica | Projeto POCI-02-0550-FEDER-044029 s
Execucio em 2023 Investimento 2023 Reembolso

411.191,31 302.070,00

Donativos
Novos Curadores e outras entidades | 10.000,00 | 10.000,00
Outros rendimentos e ganhos
Juros bancarios | 86,00 ‘ 86,00
Deferimentos
Saldos conta RN cridaide 2022 0,00

0,00

Total

1.220.552,00

\
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Origem

DESPESAS
Custos e Perdas

Unidade monetdria (€)

Estrutura e funcionamento

Despesas com o pessoal

Pessoal dos quadros - CITTI 49.700,00
Subsidio de Férias e de Natal — Pessoal dos quadros | 8.300,00
Orgios Sociais 45.900,00
Subsidio de Férias e de Natal — Orgdos Sociais 7.500,00
GratificacGes 1.400,00
Despesas de representa¢ao 16.500,00
Subsldio de refeicdo 5.400,00
Subsidio de transporte 3.300,00
Encargols Sf)bre remuneragoes.— Estado e outros 30.000,00
entes publicos, Seguranga Social
Custo total com remunerag¢des 168.000,00
Ajudas de custo 1.300,00
Seguros - AT 1.700,00
171.000,00
Aquisicdo de bens e servigos - Encargos das instalagdes
Seguros (Responsabilidade Civil/Multirriscos) 500,00
Locagdo de edificios - rendas e alugueres 35.000,00
Comunicagdes — fixas de dados, fixas de voz,
moveis, outros servigos de comunicagdes e 3.000,00
conexos de comunicagbes
Limpeza e higiene 2.200,00
Eletricidade 1.500,00
Agua 500,00
Ferramentas e utensilios 1.000,00
Outros servicos 500,00
44.200.00
Aquisicdo de bens e servigos - Fornecimentos e servigos externos
Patrocinio judiciario 10.000,00
TraF)thos Espeuahzedos — Estudos pareceres, 4.000,00
projetos e consultoria
Idem —TOC 11.100,00
Idem - ROC 6.200,00
Plataforma de contratagdo publica - Vortal 750,00
Material Escritério 200,00
Papel 200,00
Impressoras/fotocopiadora/scanner 500,00
Deslocagbes/Estadas 5.000,00
Combustiveis e lubrificantes 10.000,00
Portagens e parqueamentos 3.500,00
Formagao RH 1.000,00
Assisténcia técnica 1.000,00
Outros servigos de satde e SST 250,00
Ticket refei¢do 500,00
Transportes 500,00
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Correios 500,00
Material de informatica - Software 2.500,00
Equipamento de informatica 500,00
Hardware de comunicagdes 500,00
RGPD 500,00
QOutros bens 500,00
59.700,00
Publicidade e promogao
Publicidade institucional e obrigatéria 1.000,00
Publicidade em territério nacional e internacional 2.500,00
Seguros 500,00
Material Promogdo 5.000,00
9.000,00
Outros Custos Operacionais
Quotizacgoes 1.500,00
Gastos Bancarios 500,00
Reunides Internacionais 1.000,00
3.000,00
Programa de desenvolvimento desportivo
Projetos Desportivos dos CAR 280.000,00 ]
Fundo apetrechamento CAR
i) Reserva do Fundo 1.000,00
ii) Apetrechamento e Equipamento dos CAR 150.000,00
Apo_|o a .orgamzagao.de E.ventos Desportivos 10.000,00
Nacionais e Internacionais
Modernizag¢do de Infraestruturas 10.000,00
Apoio aos jovens talentos desportivos 10.000,00
Projetos especiais e de cooperagdo externa 5.000,00
PFOJ(.E'[.OS d~e educacgao, formacgao, capacita¢ao e 5.000,00
qualificagao pelo Desporto
Pro.Je_tAos f:les_portlvo.s para pessoas com 5.000,00
deficiéncia/incapacitadas
Apoio ao empreendedorismo e I&D&! no Desporto | 5.000,00
Projetos inovadores de cariz sociocultural 5.000,00
Projetos de comunicagdo no Desporto 9.000,00
Prgjstos de investigacdo, ciéncia, publicagbes e 5.000,00
edigOes
Projetos especiais, recurso a fundos nacionais e
internacionais (FEDER, Fundo de Coesao, FSE, 8.500,00
FEADER e FEAMP)
508.500,00
Portugal 2020
POCI - SAMA, Aviso 02/SAMA2020/2018 | SA
Transformacdo Digital na Administragdo Publica | Investimento em 2023 411.191,31
Projeto POCI-02-0550-FEDER-044029
Outros projetos e Ty
Outros projetos 1.000,00 1.000,00 24
PNED 500,00 500,00
PNDpT 1.000,00 500,00
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Semana Europeia do Desporto (EU/CE) 1.000,00 1.000,00
Congressos/Semindrios 960,69 960,69
Fundo permanente de investimento 10.000,00 10.000,00
Total de despesas 1.220.552,00
Saldo de caixa a deferir 0,00
Total de receitas 1.220.552,00
Resultado liquido do exercicio 0,00
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Anexo Il — Desenvolvimento da receita e da despesa — 2023

Desenvolvimento da receita

—

S

ey

@

B

CLASS. FONTE DE \
s T TOTAL de RECI
PROGRAMA | MEDIDA LTI} RECEITA A e ETAS (€)
002 GOVERNACAO
037 DESPORTO
06.09.01 TR EU/INST. 482 302.070,00
07.02.99 OUTROS 513 693.482,00
08.02.01 PUBLICAS 513 30.000,00
08.02.02 PRIVADAS 513 195.000,00
TOTAL da RECEITA 1.220.552,00
Desenvolvimento da despesa
CLASS. FONTE DE
3 3 a A DE
PROG. | MED FUNC B DESPESA N MENTD TOTAL de DESPESAS (€)
002 GOVERNACAO
037 DESPORTO
0810 01.01.04 PESSOAL/O.S. 513 123.926,00
01.01.14 SF/SN 513 15.934,00
01.03.10 SS 513 28.227,00
TOTAL do AGRUPAMENTO 168.087,00
002 GOVERNACAO
037 DESPORTO
0810 02.01.21 OUTROS BENS 513 7.646,00
02.02.25 SERVICOS 482 504.154,00
TOTAL do AGRUPAMENTO 511.800,00
002 GOVERNACAO
037 DESPORTO
INST. S/ FINS
0810 04.07.01 s 513 540.665,00
TOTAL do AGRUPAMENTO 540.665,00
TOTAL da DESPESA 1.220.552,00
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